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[ŜȄƛǉǳŜ 

5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ǎƻǳƭƛƎƴŞǎ Ŝƴ ǇƻƛƴǝƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ   

!ǳōƛŜǊ ōƻƛǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƭŀƛǊΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŝǾŜ ōǊǳǘŜΣ ƴƻƴ ƛƳǇǊŞƎƴŞ 
ŘŜ ǘŀƴƛƴǎΦ όŀǧŜƴǝƻƴ Υ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘΩŀǳōƛŜǊ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀōǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ 
όŜȄΦ Υ ŀǳōƛŜǊ ŘŜ ǝƭƭŜǳƭύ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ƭƛōŜǊΣ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǊŎŜΦύ   

.ŀƎŀǎǎŜ ǊŞǎƛŘǳ ŬōǊŜǳȄ Řǳ ōǊƻȅŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴƴŜ Ł ǎǳŎǊŜΣ ǳǝƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ǎǳŎǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΦ 

.ŀǊŘŜŀǳ ǘǳƛƭŜ Ŝƴ ōƻƛǎ Ł ǇǊƻŬƭ ŜŶƭŞ ŦŀōǊƛǉǳŞŜ ǇŀǊ ŦŜƴŘŀƎŜ όƳŞǘƘƻŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜύ ƻǳ 
ǇŀǊ ǎŎƛŀƎŜΣ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł 
ƭŀ ǇƭǳƛŜΦ 

.ƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǘƻǳǘŜ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΦ  

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǾŀǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

.ƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ  ōƻƛǎ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 
ŘΩƻōƧŜǘǎΦ  

.ƻƛǎ ŘŜ ŎǆǳǊ ώǎȅƴΦ Ґ ŘǳǊŀƳŜƴϐ ōƻƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƭƻǊŞΣ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǎŝǾŜΣ 
ƛƳǇǊŞƎƴŞ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘǊƛŎŜǎ όǘŀƴƛƴǎΣ ǊŞǎƛƴŜΧύΦ 

.ƻƛǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƭŜǎ ζ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ η ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ Lƭǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŀƴǎ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƭŀ ζ ŦƻǊşǘ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ η Ŝǘ 
ƭŀ ζ ŦƻǊşǘ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ .ŀǎ ηΦ   

.ƻƛǎ ŘŜ ǘǊƛǘǳǊŀǝƻƴ ōƻƛǎ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀǝŝǊŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǇŜŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ 
όƭƛǝŝǊŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄύΣ ŘŜ ŬōǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ 
όǇŀǇŜǘŜǊƛŜύΦ 

.ƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜ ōƻƛǎ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ƭŀ ŎǳƛǎǎƻƴΣ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǾŀǇŜǳǊ ƻǳ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

.ƻǳŎŀƴ ǇŜǝǘ ōŃǝƳŜƴǘ ǎŞǇŀǊŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ƭŀ Ŏǳƛǎǎƻƴ ƻǳ ŀǳ 
ŦǳƳŀƎŜ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎΦ 

.ƻǳǊǊŀƎŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
ǎŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳƛƴŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞƭŀƎŀƎŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

/ǊƻŎƘŜǘŀƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƎǊŀǧŜǊ Ŝǘ ŀŞǊŜǊ ǎŀƴǎ ŘŞŎŀǇŀƎŜ ƭŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ Řǳ ǎƻƭ ŀŬƴ ŘŜ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ƻǳ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŀǳȄ ǎŜƳƛǎ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜŀǳ Řǳ ǎƻƭΦ 

5ŞōŀǊŘŀƎŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŎƻǳǇŞǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀōŀǧŀƎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘΦ  

5ŞōǳǎǉǳŀƎŜ ǇƘŀǎŜ ƛƴƛǝŀƭŜ Řǳ ŘŞōŀǊŘŀƎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ǝǊŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŎƻǳǇŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƛǎǘŜ ƻǴ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊŀƞƴŞǎ ƻǳ ǇƻǊǘŞǎΦ 

5ŞŎŀǇŀƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ŜƴƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘΩƘǳƳǳǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ƻǳ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǎŜƳƛǎ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ 
ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜŀǳ Řǳ ǎƻƭΦ 

5ŞŦƻǳǊŎƘŀƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ǘŀƛƭƭŜǊ ŀǳ ǎŞŎŀǘŜǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƘŀǳǘŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƅŝŎƘŜ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǊōǊŜ ŦǳǘǳǊ ǎƻƛǘ 
ŦƻǳǊŎƘǳΦ [Ŝ ǎŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŜ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŝǎ 
ŦŀƛōƭŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ όƳƻƛƴǎ ŘŜ м ŎƳύΦ   

5ŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ ώǎȅƴΦ Ґ ŘŞōƻƛǎŜƳŜƴǘϐ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ōƻƛǎŞ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ 
ǾƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ [Ŝ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ōƻƛǎŞΦ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ у μ мол 

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ŎƻǳǇŜǊ ƻǳ ǊŞŘǳƛǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ōƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

5ŞǇǊŜǎǎŀƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ŎƻǳǇŜǊ ǎŞƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
ǇƻǳǊ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ƳƛŜǳȄ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΦ ¦ƴ ŘŞǇǊŜǎǎŀƎŜ ƴŜ ǇǊƻŎǳǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ǝƎŜǎ ŎƻǳǇŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

5ǊŀƎŜƻƴ ώǾŜǊōŜ Ґ ŘǊŀƎŜƻƴƴŜǊϐ ǇƻǳǎǎŜ ŦƻǊƳŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ōƻǳǊƎŜƻƴ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜΣ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǊōǊŜΦ 

;ŎƭŀƛǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΦ ¦ƴŜ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜ ǇǊƻŎǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀōƭŜǎΦ 

9ƴŘŞƳƛǎƳŜ ώŀŘƧΦ Ґ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜϐ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǉǳƛ 
ƴΩŜȄƛǎǘŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇǊŞŎƛǎŜΦ  

9ǎǎŜƴŎŜ ƴŀǘǳǊŜ ŘΩŀǊōǊŜ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ όǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ 
ƭΩ ζ ŜǎǎŜƴŎŜ η  ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘύ ƻǳ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ōƻƛǎ όζ ŎŜ ǉǳƛ 
Ŧŀƛǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ηύΦ [Ŝ Ƴƻǘ ŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞ ŎƻƳƳŜ ǎȅƴƻƴȅƳŜ 
ŘΩŜǎǇŝŎŜΦ 

CǳǘŀƛŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ Řƛǘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎ ǇƛŜŘΣ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎΦ 
CǳǘŀƛŜ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŦǳǘŀƛŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩŃƎŜǎ ǾŀǊƛŞǎΦ 
CǳǘŀƛŜ ǇŀǊ ǇŀǊǉǳŜǘǎ ŦǳǘŀƛŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘΩǳƴŜ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŃƎŜǎ ǾŀǊƛŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳşƳŜ ŃƎŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ όǾƻƛǊ ŀǳǎǎƛ 
ζ ǇŀǊǉǳŜǘǎ ηύΦ 

CǳǘŀƛŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŦǳǘŀƛŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳşƳŜ ŃƎŜΦ 
DŀȊŞƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀƴŀƭƻƎǳŜ Ł ǳƴŜ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ƎŀȊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ƻǳ ǎƻƭƛŘŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ōƻƛǎύΦ 
IƻǳǇǇƛŜǊ ώǎȅƴΦ Ґ ŎƻǳǊƻƴƴŜϐ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŀ ǘşǘŜ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜ 

ŦƻǊŜǎǝŜǊΦ 
IǳƳǳǎ ώŀŘƧΦ Ґ ƘǳƳƛŦŝǊŜϐ ŎƻǳŎƘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎ Ŝǘ 

ŀǳǘǊŜǎ ŘŞōǊƛǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŞŎƻƳǇƻǎŞǎΦ 9ƴ ǇŞŘƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩƘǳƳǳǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ h όǇƻǳǊ hǊƎŀƴƛǉǳŜύΦ 

WŀǊŘƛƴŀƎŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǳǘŀƛŜ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ǳƴ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜΦ 

aŀǊǊƻƴŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜ ŘŜǎ ŜǎŎƭŀǾŜǎ Ŝƴ ŦǳƛǘŜΦ  
aŞƎŀǘƘŜǊƳŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŞǘŀƎŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  
aŞǎƻǘƘŜǊƳŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŞǘŀƎŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳƻŘŞǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ 
ǎŜƴǎƛōƭŜΦ 

bŜǧƻƛŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ Ł ŜƴƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƻǳ ŀǊōǳǎǘŜǎ όŀ ǇǊƛƻǊƛ 
ŜȄƻǝǉǳŜǎύ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ǘŜǊƳŜ ǳƴŜ ƎşƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳ ōƻƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ŘΩƛƴǾŀǎƛƻƴΦ DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 
ƴŜǧƻƛŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎŝŘŜ ǳƴŜ ŎƻǳǇŜ ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǳƴ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

hƭƛƎƻǘƘŜǊƳŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŞǘŀƎŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳƻŘŞǊŞŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ 
ƳŀǊǉǳŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ƎŜƭŞŜǎ ƳŀǝƴŀƭŜǎΦ 

hǊǘƘƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǾǳŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ƻǳ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŝǘ ŎƻǊǊƛƎŞŜ ŘŜǎ ŘŞŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǇǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜǊ ŀǳ 
ŦƻƴŘǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

tŀǊǉǳŜǘ ǇƻǊǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊŜǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀǊŜǎ 
ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ŝƴ ŃƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ ф μ мол 

wŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƎŞƴƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ǊŜŎǊŞŜǊ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΦ 

wŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ƻǳ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΦ 

wŜƧŜǘ ώǾŜǊōŜ Ґ ǊŜƧŜǘŜǊϐ ǇƻǳǎǎŜ ŦƻǊƳŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ōƻǳǊƎŜƻƴ ŘƻǊƳŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ 
ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜΦ [Ŝǎ ǊŜƧŜǘǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻǳǇŜ Řǳ ǘǊƻƴŎΦ 

wŞƳŀƴŜƴǘǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǇŜǎ ǎŀƴǎ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞŜǎ Ł ǘŜǊǊŜ ŀǇǊŝǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƘǳƳǳǎΦ 

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƎŞƴƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΦ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ 
ŘŜǎǎŜǊǘŜ 

ŞǘǳŘŜ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǇƛǎǘŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ōƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜǎ όǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎύΦ 

{ŎƛŀƎŜ Ł Ŧŀœƻƴ ǎŎƛŀƎŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǇŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŀǳȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭΦ 

{ǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ώŀŘƧΦ Ґ ǎǘŀǝƻƴƴŜƭϐ ŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ όǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴн Ł 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩƘŀύΣ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ 
ǎƻƭΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜΦ   

{ǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊǊƛŝǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊǊƛŝǊŜΣ 
ŜȄǇǊƛƳŞŜ Ŝƴ ƳнκƘŀ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Ŝƴ ŀŘŘƛǝƻƴƴŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜǎ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ όŘƛŀƳŝǘǊŜ ƳŜǎǳǊŞ Ł мΣол Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊύΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ōƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řǳ ζ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ η ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ 

{ȅƳōƛƻǎŜ ώŀŘƧΦ Ґ ǎȅƳōƛƻǝǉǳŜϐ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǝƳŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǉǳƛ 
ǝǊŜƴǘ ǳƴ ōŞƴŞŬŎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŎǊŞŜƴǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳōƛƴŞ 
ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 

¢ŀƛƭƭƛǎ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ ŎŞǇŞŜǎΣ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ 
ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ŦƻǊƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ōƻǳǊƎŜƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜǎ 
ǝƎŜǎΦ 

¢ŀƛƭƭƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭƛǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǝƎŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Řǳ ƳşƳŜ ŃƎŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƭƻƛǘŞ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΦ  

¢ŀƛƭƭƛǎπǎƻǳǎπŦǳǘŀƛŜ ǊŞƎƛƳŜ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ƳƛȄǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ǳƴ ǘŀƛƭƭƛǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŦǳǘŀƛŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ƳşƳŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

¢ŀȄŜ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ 
ǇŜǊœǳŜ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ  

¢ƛǎŀƴŜǳǊ ώŦŞƳΦ Ґ ǝǎŀƴŜǳǎŜϐ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎΣ ǉǳƛ 
ƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ 
ǝǎŀƴŜǎ Τ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻǊŎŜǎΦ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 
±Ŝƴǘ ŘŜ ŎƻǳƭƻƛǊ ǾŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞ όŜũŜǘ ±ŜƴǘǳǊƛύ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾŀƭƭŞŜ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΦ 
±ƻƭǳƳŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ȊƻƴŜ όŜȄǇǊƛƳŞ Ŝƴ ƳоκƘŀ ƻǳ Ŝƴ Ƴо ŘŜ 
ƭŀ ȊƻƴŜύ ƴŜ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ǘǊƻƴŎǎ ǎŜƭƻƴ 
ǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘŜ ŘŞŎƻǳǇŜ Řǳ Ŭƴ ōƻǳǘΦ   

±ƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ȊƻƴŜ όŜȄǇǊƛƳŞ Ŝƴ ƳоκƘŀ ƻǳ Ŝƴ Ƴо ŘŜ 
ƭŀ ȊƻƴŜύ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ōƻƛǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ όǘǊƻƴŎǎ Ŝǘ 
ōǊŀƴŎƘŜǎύΦ   

  



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ мл μ мол 

!ŎǊƻƴȅƳŜǎ 

Á !//! !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀƎǊŞŞŜ 

DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ όŁ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ƻǴ ƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ !//! ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǇŀǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŞŎƛŘŜ 
ǇƻǳǊ ƭǳƛπƳşƳŜύΦ 

Á !t[!a95ha 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ 
Ŝǘ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

Á /.ba 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ 
aŀǎŎŀǊƛƴ 

hǊƎŀƴƛǎƳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀƎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭΩƻŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴΦ 

Á /btC /ŜƴǘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ  Lƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ мм ŎŜƴǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ό/wtCύ Ŝǘ 
ƭϥLƴǎǝǘǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ όL5CύΦ 

Á /t.{ /ƻŘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ 
/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ ŀǳǉǳŜƭ ǳƴ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇǊƛǾŞ ǇŜǳǘ ŀŘƘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘΩǳƴŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

Á /w9a9 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜǎ 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ ƎŜŎƪƻ ǾŜǊǘ ŘŜ aŀƴŀǇŀƴȅ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǘŀƳŀǊƛƴ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ŀǧŀǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇǎȅƭƭŜ 
ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴΦ 

Á /wC. 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ Řǳ 
ōƻƛǎ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŦƻǊşǘπōƻƛǎΦ 

Á /wtC /ŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ 

Á ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ǇǊƛǾŞǎ όƭŜ /wtC ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞ Ł [ŀ 
wŞǳƴƛƻƴΣ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ 
ƭŀ 5!!CύΦ 

Á 5!!C 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΦ 

Á 59![ 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ [ŀ 
wŞǳƴƛƻƴΦ 

Á 5w!{w! 
5ƛǊŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘπŎŀŘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ 
ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 

Á 9./ 9ǎǇŀŎŜ ōƻƛǎŞ ŎƭŀǎǎŞ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ōƻƛǎŞ ƛƴǎǝǘǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

Á 999 9ǎǇŝŎŜ ŜȄƻǝǉǳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ 
hǊƎŀƴƛǎƳŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǉǳƛ ŘŞƎǊŀŘŜ ƻǳ ŘŞǘǊǳƛǘ ƭŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

Á C!h CƻƻŘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΦ 

Á C5D5hb 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜǎ 

Á Lbtb LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ .ŀǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

Á a!9 aŜǎǳǊŜǎ ŀƎǊƻπŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 
aŜǎǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ƻǳ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ 

Á abIb aǳǎŞǳƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 
;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 
Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜΦ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ мм μ мол 

Á hbC hŶŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ 
;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ 
ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 

Á hwC hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ōƻƛǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł 
[ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ нллн Ł нлнл 

Á t!t!a 
tƭŀƴǘŜǎ Ł ǇŀǊŦǳƳΣ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ 

±ŞƎŞǘŀǳȄ Řƻƴǘ ƻƴ ǝǊŜ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻǎƳŞǝǉǳŜǎ ƻǳ 
ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎΦ 

Á t5tC/L 
tƭŀƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦƻǊşǘǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊşǘǎΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

Á tCb[ tǊƻŘǳƛǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƴƻƴ ƭƛƎƴŜǳȄ 
{Ŝƭƻƴ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ C!hΣ ζ ōƛŜƴǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ōƻƛǎΣ ŘŞǊƛǾŞǎ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ 
ζ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ōƻƛǎ ηΦ 

Á t[¦ tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 
Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

Á tatC/L 
tƭŀƴ ŘŜ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀǎǎƛŦ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΦ 

Á tbw tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 
;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇǊƻǘŝƎŜΣ ŞǘǳŘƛŜ Ŝǘ ǇǊƻƳŜǳǘ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ 
ŀƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ 

Á tt9 tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŞƭƻƛƎƴŞŜ 
½ƻƴŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ƻǴ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎΦ 

Á ttL tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ 
½ƻƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ƻǴ 
ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƴΩŜǎǘ ǇŜǊƳƛǎŜΦ 

Á ttw tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ 
½ƻƴŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ƻǴ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜǎ ƻǳ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎ 

Á ttw tƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎΦ 

Á twC. 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ Řǳ 
ōƻƛǎ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ōƻƛǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł 
[ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлнл 

Á t{D tƭŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 

Á w¢D wŝƎƭŜƳŜƴǘπǘȅǇŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

9ƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳǉǳŜƭ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇǊƛǾŞ ǇŜǳǘ 
ŀŘƘŞǊŜǊ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ƻǳ ŘΩǳƴ 
ŜȄǇŜǊǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊΦ 

Á w¢a wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ 
9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜ ǇŜƴǘŜΦ 

Á {!w {ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ  

Á {wD{ {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘπŎŀŘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ 
ǇǊƛǾŞŜǎΦ 

Á ¦L/b 
¦ƴƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

Á ¦b9{/h 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 

 

  



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ мн μ мол 

  



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ мо μ мол 

л π LbChwa!¢Lhb{ D;b;w![9{ 
 

лΦмπ /ƻƴǘŜȄǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

лΦмΦм ς /ŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƻƴ {ȅƭǾƛŎƻƭŜ ό{wD{ύ Ŝǎǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘπŎŀŘǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

[Ŝ {wD{ Ŝǎǘ ŞƭŀōƻǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ζ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊşǘ Ŝǘ Řǳ ōƻƛǎ η όtwC.ύ  
ώŀǊǘΦ [Φмннπн Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ όƴƻǳǾŜŀǳύϐ 

 

 

 

 

[Ŝ {wD{ ζ ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ 
ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł 
ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩǳƴŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ η  
ώŀǊǘΦ [мнмπп Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ όƴƻǳǾŜŀǳύϐ 

[Ŝ {wD{ ŬȄŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻǳ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

WǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩƻǳǘǊŜπƳŜǊ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ 
ƭŜ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ 
ǇǊƛǾŞ ƴΩŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ŀƎǊŞŜǊ ŘŜ tƭŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴΦ [Ŝ twC. ŀ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ƭŜ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƭŞƎŀǳȄΦ  

tƻǳǊ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ŎŜ {wD{ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
Ł şǘǊŜ ŞǘŀōƭƛΦ 

 

!ǳŎǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƴΩŜǎǘ ŬȄŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘΩǳƴ {wD{Φ Lƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴŘǊŀ Ł ƭΩ;ǘŀǘ ƻǳ Ł ƭŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ǎŀ 

ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƛ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ƻǳ ǎƛ 

ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ƭŜ 

ƧǳǎǝŬŜΦ 

wŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ 

ǉǳŜ ƭŜ {wD{ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǇƻǳǊ мл Ł нл ŀƴǎΦ 

[Ŝ twC. ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 
ώŀǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ нф ƳŀǊǎ нлнм ό!Dw¢нмлннлт!ύϐ 

[Ŝ twC. ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŦƻǊşǘπ
ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘƛȄ ŀƴǎΦ 

;ǘŀōƭƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнмπнломΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝǘ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ Řǳ 
ōƻƛǎ ό/wC.ύΣ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 

Á ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Τ  

Á ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Τ 

Á ǎǘƻŎƪŀƎŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ Τ  

Á ǎǘƻŎƪŀƎŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Τ 

Á ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Τ  

Á ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎȅƭǾƻπŎȅƴŞƎŞǝǉǳŜ όǾŞƎŞǘŀǝƻƴκƎƛōƛŜǊύ Τ 

Á ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Τ  

Á ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜǎ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ Τ 

Á ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎπōƻƛǎ Τ 

Á ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎπōƻƛǎΣ  

Á ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ 

Á ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΧ 
ώǇƻǳǊ ƭΩŞƴƻƴŎŞ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜǘΣ 

ǾƻƛǊ ƭΩŀǊǘΦ [мнмπм Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ όƴƻǳǾŜŀǳύϐ 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000029595817
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000029595604/
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043327460
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000043975443


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ мп μ мол 

лΦмΦн ς 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ 

ζ [Ŝǎ ŦƻǊşǘǎΣ ōƻƛǎ Ŝǘ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴΧ η 
ώŀǊǘΦ [ммнπм Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ όƴƻǳǾŜŀǳύϐ 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ŦƻǊşǘǎϝ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊşǘ Υ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 
ŞǘŜƴŘǳŜΣ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞΣ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞΦ  

[ŀ ƭƻƛ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ 
/ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ ƴŜ ŘŞŬƴƛǘ Ǉŀǎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ŦƻǊşǘΦ hƴ ǇŜǳǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ŘŞŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ Řǳ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘΦ  

/Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŬȄŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /Ŝǎ 
ǎŜǳƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŀǊƛŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǝƻƴǎ 
Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł 
[ŀ wŞǳƴƛƻƴΦ 

ϝ5ŀƴǎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ 

ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ōƻƛǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ǊǳǊŀƭŜΦ aŀƛǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞƳŀƴǝǉǳŜ Ŝǎǘ 

ƅƻǳŜ Υ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ōƻƛǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ /ΩŜǎǘ 

ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ǇŀǊƭŜ 

ƛƴŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ζ ōƻƛǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ ηΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 
ώŀǊǘΦ [мтпπн Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ όƴƻǳǾŜŀǳύϐ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΦ [Ŝ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘΣ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ȅ 

ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ Υ 

π ƭŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ŘϥŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƛǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ǇŜƴǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

Ǉƛǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻǊƴŜǎΣ  

π ƭŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ōǊŀǎ ƻǳ ǊŀǾƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƉǳŜƴǘǎΣ  

π ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘϥŜŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ  

π ƭŜǎ ŘǳƴŜǎ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎΦ  

[ΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜǊ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 
ώŀǊǘΦ [отпπм Ł с Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ όƴƻǳǾŜŀǳύϐ 

[Ŝǎ ōƻƛǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜǊ ǎŀǳŦ Υ 

π ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ  
ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ŀƴǎ  
όол ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎύ 

π ǎΩƛƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ƳŀǎǎƛŦ  
ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ п ƘŜŎǘŀǊŜǎ  
όлΣр Ł п Ƙŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎύ  

tŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳŀǎǎƛŦ Υ ǳƴ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ƳşƳŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊŜǎΣ ǎƛ ŎŜǳȄπŎƛ ǎƻƴǘ ŀǧŜƴŀƴǘǎ ƻǳ 

ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ п ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ Ŝǎǘ 

ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜǊΦ  

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊōǳǎǝǾŜǎ όǾŞƎŞǘŀǝƻƴǎ ŞǊƛŎƻƠŘŜǎ ǎŜƳƛπ

ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ƻǳ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƛƎƴŜǳǎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎύ ǎƻƴǘ 

ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ Ł 

[ŀ wŞǳƴƛƻƴ όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴǎ ŀǊōƻǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎύΦ ώŀǊǘΦ [отпπт Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ όƴƻǳǾŜŀǳύϐ 

tƘƻǘƻ м π {ƻǳǎπōƻƛǎ ŘŜ ŦƻǊşǘ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ 
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tƘƻǘƻ н π CǳǘŀƛŜ ŘŜ ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀǎ 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000043975456
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000025246399
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000025244092/LEGISCTA000025247451/#LEGISCTA000025247590
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000025247468


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ мр μ мол 

[ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŦƻǊşǘ Ŝǎǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ vǳŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦƻǊşǘΦ [Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎΦ  

[ŀ CǊŀƴŎŜ ŀ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ƻǳ 
ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ [ŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Υ 

 

  

[Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Cw! ŘŜ ƭŀ C!h 
ώwŀǇǇƻǊǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Cw!нлнлϐ 

ώwŀǇǇƻǊǘ Cw!нлнл [ŀ wŞǳƴƛƻƴϐ 

[ŀ C!h όƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΣ ŘŞŬƴƛǎǎŀƛǘΣ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ Υ  

π ŘΩǳƴ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл҈Σ  

π ŘΩǳƴŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ лΣр ƘŀΣ 

π Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

р ƳŝǘǊŜǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ нлнлΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŦƻƴŘŞŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇŀȅǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ 

şǘǊŜ ŜȄŎƭǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŞǘŜƴŘǳŜǎ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŀǊōƻǊŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ƛƴŎƭǳǎŜǎΦ 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ w95 LL 
ώ5ƛǊŜŎǝǾŜ ό¦9ύ нлмуκнллмϐ 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǊŞǾƛǎŞŜ ŘŜ нлму ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ όŘƛǘŜ 

ŘƛǊŜŎǝǾŜ w95LLύ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ 

ŦƻǊşǘ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ ƻǳ ŀ ŞǘŞ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нллу ƴŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƭŜǾŜǊ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ 

ŜȄŎƭǳŜǎ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜΦ [ŀ 

ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊ ŦƻǊşǘǎΣ ƭŜǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎ ǉǳƛ 

ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊōǊŜǎ Υ 

π ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ м ƘŜŎǘŀǊŜΣ  

π ŘϥǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 

Ł р ƳŝǘǊŜǎΣ  

π ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻǳǾŜǊǘ ŀǊōƻǊŞ 

ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол҈Φ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ Ŧƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǉǳŀƴŘ ōƛŜƴ ƳşƳŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ 

ŀǊōǳǎǘŜǎ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǧŜƛƴǘ ƭΩŃƎŜ ŘŜ мл ŀƴǎ ƻǳ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ Υ 

π ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ Υ 

Á ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎΣ  

Á ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ  

Á ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ 

Á ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ  

Á ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘǳƴŜǎ Τ 

π ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ Υ 

Á Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ 

Á ŘŜ ǎŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ όƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ŎȅŎƭƻƴŜΧύ  

5Ŝ ƳşƳŜΣ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Υ  

π ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎϝ Υ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜǎΣ ƳŀǊŜǎ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ 

π ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ǇƛǎǘŜǎΣ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ  

ϝ[Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎƻǳǎ ǎǘŀǘǳǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǊŀǎŜ 

ƻǳ ŞǇŀǊǎŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ǾƻƭŎŀƴƛǎƳŜ ǊŞŎŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 
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 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ мс μ мол 

9ƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ όŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘύΣ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ 
ό{wD{ύ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǎƻƴǘ ǊŞǎǳƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ Υ 

 

 

 

/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {wD{ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 

π ŎƻǳǾŜǊǘ ŀǊōƻǊŞ ƻǳ ŀǊōǳǎǝŦ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол҈ Τ  

όƻǳ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎύ Τ 

π ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎ Τ 

όǇŀǎ ŘŜ ŘŞƭŀƛ ǎƛ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ƻǳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜύ 

π ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ п Ƙŀ Τ  

όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǊŜƳǇŀǊǘǎ Ŝǘ ǇŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŀǾƛƴŜǎύ 

π ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ŘŞǘǊǳƛǘŜǎΣ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Τ  

όŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴ Υ ŎȅŎƭƻƴŜǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ ƛƭƭŞƎŀƭΣ ŜǘŎΦύ 

π ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Τ  

όŎƭŀƛǊƛŝǊŜǎΣ ǇŜƭƻǳǎŜǎΣ ƳŀǊŜǎ Ŝǘ ƳŀǊŞŎŀƎŜǎΣ ƭƛǘǎ ŘŜ ǊŀǾƛƴŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

π ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Τ  

όŎƘŜƳƛƴǎΣ ǇƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǊƻǳǘŜǎΣ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 

ŜǘŎΦύ 

π ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾŜǊƎŜǊǎ Τ  

όǎŀǳŦ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ƻǳ ǇƭŀƴǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘύ 

π ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŏƭƻǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл Ƙŀ ŀǧŜƴŀƴǘǎ Ł ǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

 

 

 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŦƻǊşǘΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Υ  

π ǊǳǊŀǳȄ όŀǊōǊŜǎΣ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ōƻǎǉǳŜǘǎ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŃǘǳǊŀƎŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎΣ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜǎ 

ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ǾŜǊƎŜǊǎύ Τ 

π ǳǊōŀƛƴǎ όǇŀǊŎǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ŀǊōǊŜǎ ƛǎƻƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ƻǳ ƭŜǎ ǎǉǳŀǊŜǎΣ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜǎ ǊǳŜǎύ Τ 

π ǊƛǾǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭƛǧƻǊŀǳȄ όōŜǊƎŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ŞǘŀƴƎǎΣ ŘŜ ƭΩƻŎŞŀƴύ Τ 

π ǎŀǾŀƴŜǎ όŀǊōǊŜǎ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞǎ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊōŜǳǎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜύΦ 

/ƻƳƳŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǎŞǉǳŜǎǘǊŜǊ ƭŜ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ Lƭǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŘŜ ōƻƛǎπƳŀǝŝǊŜ ƻǳ ŘŜ ōƻƛǎπ

ŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ǎǳƛǾƛŜΦ  

 

/Ŝǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƘƻǊǎ ŦƻǊşǘ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ {wD{ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊΦ 

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ƘƻǊǎ ŦƻǊşǘ 

¢ŀōƭŜŀǳ м π /ǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 
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 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ мт μ мол 

лΦмΦо ς bƻǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǇǊƛǾŞŜ 

[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǉǳƛ ǇǊŜǎŎǊƛǾŜƴǘ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ tƭŀƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǇǊƛǾŞŜ Υ 

[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŀƛƴǎƛ ŘŞŬƴƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǎƛ ǳƴ tƭŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όt{Dύ Řƻƛǘ ƻǳ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞƭŀōƻǊŞ Υ  

 

[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘŜƴǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎŀƭŎǳƭ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ п ƘŀΣ Ƴŀƛǎ 
ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŘƧƻƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ 
ŘŜ ōƻƛǎŜǊΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ t{D ƎǊƻǳǇŞΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ƴΩŜƴǘǊŀƞƴŜ 
ŀǳŎǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ  

5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƭŜ t{D Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ 
όŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΧύΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ ǎŜǳƛƭ 
ŘΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ t{DΣ ƭŜ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŬȄŜ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

  

¢ŀōƭŜŀǳ н π /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǇǊƛǾŞŜ 

tǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǇǊƛǾŞŜ 

ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ  

π ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊşǘ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ όǾƻƛǊ Ϡ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘύ 

π ǎŜƭƻƴ ƭΩŞǘŀǘ ǊŞŜƭ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ όǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ƻǳ ŀǳ t[¦ύ  

π ŎƻƴǝƎǳšǎ ƻǳ ƴƻƴ ŎƻƴǝƎǳšǎ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ǳƴ ƳşƳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇǊƛǾŞ 

π ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜ  

ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳşƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ  

π ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ  

LbChwa!¢Lhb 

  

 

 

tw9{/wLt¢Lhb 

{ǳǊŦŀŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 
ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł нр Ƙŀ 

t{D ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 

  

 

 

LbChwa!¢Lhb 

{ǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 
ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ нр Ƙŀ 

t{D ŦŀŎǳƭǘŀǝŦ 

{ǳǊŦŀŎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ 
 Ł мл Ƙŀ 

Ǉŀǎ ŘŜ t{D 

¢ŀōƭŜŀǳ о π {ǳǊŦŀŎŜǎ ŘϥŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řϥǳƴ tƭŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όt{Dύ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ му μ мол 

лΦмΦп ς wƾƭŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ό5!!Cύ 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ /ŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ό/wtCύ Řŀƴǎ ƭŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻǳǘǊŜπƳŜǊΣ ƭŀ 
5!!CΣ ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŞŦŜǘΣ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƻƴ {ȅƭǾƛŎƻƭŜ ό{wD{ύ 
ώŀǊǘΦ [отпπмл Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊϐΦ 

 

лΦмΦр ς ¦ǝƭƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ό{wD{ύ 

 

[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ {wD{ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ Ł ƭΩŀǊǘΦ 5мннπу Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊΦ 

[Ŝ {wD{ ǾƛǎŜ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǇǊƛǾŞΦ Lƭ ǘǊŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŀǳȄ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎΦ 

[Ŝ {wD{ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘπŎŀŘǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǇŀǊ 
ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ζ ŘƛǊŜŎǝǾŜ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǊŞǾƛǎŞŜ ŘŜ нлму ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ όŘƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ w95LLύ ηΦ 

  

[ŀ 5!!C ƛƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜΦ 9ƭƭŜ 

Ŝǎǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ Υ 

¶ ŀƎǊŞŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όt{Dύ Τ 

¶ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǇŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ 

¶ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όw¢Dύ Τ 

¶ ǇǳōƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ ό/.t{ύΦ 

vǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŀ 5!!C ƳŝƴŜǊŀ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞǘŀōƭƛǎΦ 

LbChwa!¢Lhb 

[Ŝǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ {wD{ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǳƴ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇǊƛǾŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ǎŀ ŦƻǊşǘΦ 9ƭƭŜǎ ƭΩŀƛŘŜƴǘ Ł ŘŞŬƴƛǊ 

ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 

LbChwa!¢Lhb 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000029588347
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000030731857


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ мф μ мол 

лΦмΦс ς !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 

 

 

лΦмΦт ς LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜ 

[Ŝ ŎŀŘŀǎǘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŬǎŎŀƭ ǉǳƛ ǊŜŎŜƴǎŜ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ Lƭ ǎŜǊǘ Ł ŀǎǎŜƻƛǊ 
ƭΩƛƳǇƾǘ ŦƻƴŎƛŜǊΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ŎŀŘŀǎǘǊŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎŞƻƳŝǘǊŜǎπŜȄǇŜǊǘǎ ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ ōƻǊƴŀƎŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǘŀƛǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŞǾƛǎŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ƳƛŜǳȄ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ !ǾŜŎ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ƎŞƻǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ƎŀƎƴŜ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŘŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [Ŝ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŦƻƛΣ ƴƛ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ όŎΩŜǎǘ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀǳȄ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ōƻǊƴŀƎŜύΣ ƴƛ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ 

±ƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜΦ 

{ƛ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ŀǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎǳƭǝǾŞŜ Ŝƴ ŎƘŀƳǇ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ όǇŀǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ ƛƭƭƛŎƛǘŜύΣ ŀƭƻǊǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōƻƛǎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ 

 

 

[Ŝ {wD{ ŀ ǳƴŜ ǇƻǊǘŞŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
Şǘŀōƭƛǎ ζ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ {wD{ η ώŀǊǘΦ [мннπо Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊϐΦ  

tƭǳǎ ŘŜ нр Ƙŀ 
[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр Ƙŀ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ tƭŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όt{Dύ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ 
ώǾƻƛǊ ƎǳƛŘŜ Řǳ tƭŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ нϐ 

aƻƛƴǎ ŘŜ нр Ƙŀ 
[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр Ƙŀ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻǳǇŜ ƻǳ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŜƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇǝƻƴǎ Υ 

Á ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ t{D ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Τ  
ό[Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мл Ƙŀ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ƻǳ ǎŜ ƎǊƻǳǇŜǊ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ŎŜ ǎŜǳƛƭΦύ 

Á ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ 
ό/ƘŀǉǳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΦύ 

Á ŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 5!!C Ł ǳƴ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ ό/.t{ύ Τ  
ό[Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊŞŘŞŬƴƛΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ǉǳŜ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǇǊŞŞǘŀōƭƛ Řǳ /.t{ Υ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ 

ƴŜ Ǿŀǳǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜΦύ  

Á ŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Ł ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘπǘȅǇŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όw¢Dύ Τ  
ό[Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŎƻƴŬŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ł ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ƻǳ Ł ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǉǳƛ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊŞŘŞŬƴƛǎΦ /ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /.t{Σ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ǿŀǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
Řǳ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ Řǳ w¢DΦύ  

 

LbChwa!¢Lhb 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000025245786


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ нл μ мол 

tƻǳǊ ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩǳƴ tƭŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ 
ŘǳǊŀōƭŜύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ǳƴ ƎŞƻƳŝǘǊŜπŜȄǇŜǊǘΦ {ƛ ƭΩƻƴ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜƭǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘΩǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

vǳƻƛ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ όt{D ƻǳ ŀǳǘǊŜύ Řƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜǊϝ Υ 

Á ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Τ 

Á ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƻǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΣ 

ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Τ 

Á ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ 

ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƻǳΣ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ƭŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭΦ 

ϝώ!ǊǊşǘŞ Řǳ мф ƧǳƛƭƭŜǘ нлмн ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ Ǉƭŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ł ƧƻƛƴŘǊŜ ς ǾŜǊǎƛƻƴ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜΦϐ 

 
  

 

 

лΦмΦу ς LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ tƭŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ζ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ η όȊƻƴŜǎ bύ 
ŘŜǎ tƭŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ b ƴŜ ǇŜǳǘ ŬȄŜǊ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ Lƭ 
ƴΩŀ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ōƻƛǎŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ƻǳ ǇŀǎΦ  

[Ŝ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘϝΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ǇǊƛǾŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǎƻƴǘ 
ŜȄǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ό{wD{ύΦ 

ϝ[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜ {wD{ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ Řǳ ōƻƛǎΦ 

[ΩŞǾŜƴǘǳŜƭ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ όȊƻƴŜ м!¦ύ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ 
ŜȄǇǊƛƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 
Ŏŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƳŀǊƎƛƴŀǳȄ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŎƻǊǊƛƎŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀōŜǊǊŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ƳŀƧŜǳǊǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŎŜ ζ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ηΣ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ t[¦Σ ƴŜ ŘƻƴƴŜ 
Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƻǳ ǇƻǳǊ ƛƳǇƻǎŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜǊΣ ǎŀƴǎ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

 

5ŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƴπōŃǝΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ рл ŀƴǎ όǘȅǇŜ tCύ ƻǳ ŘŜ ол ŀƴǎ όǘȅǇŜ twύ Υ 

tC  ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǎŜƳƛǎ ƻǳ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ŦǳǘŀƛŜ ŦŜǳƛƭƭǳŜ όҦрл ŀƴǎύΣ 

tw  ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǎŜƳƛǎ ƻǳ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ŦǳǘŀƛŜ ǊŞǎƛƴŜǳǎŜ όҦол ŀƴǎύΦ 

LbChwa!¢Lhb 

vǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ όt{D ƻǳ ŀǳǘǊŜύ 
Řƻƛǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜǎΦ  

tw9{/wLt¢Lhb 

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000026227617/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000026227617/


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ нм μ мол 

лΦмΦф ς /ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ ŎƭŀǎǎŞǎ ό9./ύ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όŘŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎύ ƻƴǘ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ tƭŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ όƻǳ Ł ōƻƛǎŜǊύ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ όƻǳ 
ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝƻƴύΦ [ΩŀŎǊƻƴȅƳŜ 9./ Ŝǎǘ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞΦ  

5ŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ 9./ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ όǘŜƭǎ ǉǳŜ 
ŘŞŬƴƛǎ ǇƻǳǊ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŀǳ Ϡ лΦмΦнύ ƴΩŀǇǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎŀǊ ƭΩŀǊǎŜƴŀƭ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΦ 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ 9./ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ƭŜ ǎŜǳƭ ƳƻȅŜƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

π ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ Ł 

ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜǊΣ ŎŀǊ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [опмπр Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ όƴƻǳǾŜŀǳύ ƻǳ ŘΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мтпπн Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ όƴƻǳǾŜŀǳύ Υ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜǊ Ŝǎǘ ƛǊǊŜŎŜǾŀōƭŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘ Ł 

[ŀ wŞǳƴƛƻƴ Υ  

Á ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǊŜƳǇƭƛǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŞƴǳƳŞǊŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [опмπрΣ 

Á ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŞƴǳƳŞǊŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мтпπнΣ  

Á ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ ōƻƛǎŞ ŎƭŀǎǎŞ ό9./ύ ŀǳ t[¦Φ 

π ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǊǳǊŀǳȄ όōƻǎǉǳŜǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ п ƘŀΣ ƘŀƛŜǎΣ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀǊōǊŜǎ ƛǎƻƭŞǎύ ƻǳ ǳǊōŀƛƴǎ όǇŀǊŎǎΣ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀǊōǊŜǎ ƛǎƻƭŞǎύΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜǊ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ƴŜ ǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎΦ 

 

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ ōƻƛǎŞ ŎƭŀǎǎŞ ό9./ύ ƴŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƻǳ 
ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ŬȄŜ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜϝΦ  

/ΩŜǎǘ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ {wD{ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ όǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƭƛǘŞ 
Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ t[¦ύΦ 

ϝ9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇŜǳǘ ŞŘƛŎǘŜǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ ƴƻƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ όƘŀƛŜǎΣ ŀǊōǊŜǎ ƛǎƻƭŞǎΣ ǇŜǝǘǎ 

ōƻǎǉǳŜǘǎύΦ 

 

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ ōƻƛǎŞ ŎƭŀǎǎŞ ό9./ύ ƛƳǇƻǎŜ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ 
ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όt{Dύ ŀƎǊŞŞ ƻǳ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ 
ό/.t{ύ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ǾŀƭŀōƭŜǎ ǉǳƛ ŘƛǎǇŜƴǎŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ Ŝǘ ǎƛ ƭŜ t[¦ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ŎŜǧŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜΣ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦ    

  

LbChwa!¢Lhb 

tw9{/wLt¢Lhb 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000025247350/
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000025246399


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ нн μ мол 

лΦмΦмл ς LƴŎƛŘŜƴŎŜ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜ ƳƻŘƛŬŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Υ 

π ƭŜ {wD{ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ όŘŀƴǎ ƭŜ tŀǊŎ Ŝǘ ƘƻǊǎ tŀǊŎύ Τ 

π ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǝŝǊŜǘŞ όƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ 

ǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ tŀǊŎΣ Ŝƴ ŀƛǊŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ƘƻǊǎ tŀǊŎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Şǘŀōƭƛ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜύΦ 

[Ŝ ŎǆǳǊ ŘŜ tŀǊŎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊşǘ ŎǳƭǝǾŞŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŘŞƭƛƳƛǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀ ƻǳ ŎŜǎ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ŘŜ ǘŀƳŀǊƛƴ ǎƻƴǘ 
ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

 

лΦмΦмм ς tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǎƻǳǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘƛǾŜǊǎ 

 

  

 

9ǎǇŀŎŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ 
ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ 

 
CƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 

LƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ 
hōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ    

ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

½ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ tŀǊŎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ CƻǊşǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ 

ŘŜ ƭΩƞƭŜ 
tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ Řǳ tŀǊŎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ .ƛŜƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭ 

9ǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ 
όŁ ǝǘǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝƴ 

ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜύ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ 
ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

{ƛǘŜǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ǊŀǊŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ōƻƛǎŞŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǎƛǘŜǎ 

59![ ϧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ 

!ǊǊşǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ōƛƻǘƻǇŜ 

½ƻƴŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŘŜ 
ǇŀƴŘŀƴŀƛŜ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ 

ƭΩ9ǎǘ όосп Ƙŀύ 
59![ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ƳŜƴŀŎŞǎ 

¢ǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ vǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ 5!!C 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {wD{ ǉǳƛ 
ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

¢ŀōƭŜŀǳ п π 9ǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎ 

5ŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΦ [ŀ /ƘŀǊǘŜ Řǳ tŀǊŎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ȅ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ƭŜ tŀǊŎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

LbChwa!¢Lhb 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ Řƻƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΦ 

[Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ tŀǊŎ ƻƴǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ [Ŝǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΦ  

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ tŀǊŎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 

 

tw9{/wLt¢Lhb 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ но μ мол 

.ƛŜƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h 

[Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ōƛŜƴ ζ tƛǘƻƴǎΣ ŎƛǊǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜƳǇŀǊǘǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ηΣ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ 
ŘŜ ƭΩ¦ƴŜǎŎƻ όǊŜŦΦ момтύΣ ŎƻƠƴŎƛŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƭǳǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƧƻǳǘǎ ǇŜǳ 
ŞǘŜƴŘǳǎΣ ǘƻǳǎ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

±ƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴŜǎŎƻΣ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǊǘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ζ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ηΦ 

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƻǳ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǎŜ ŎƻƴŦƻƴŘŜƴǘΦ [Ŝ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǎǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜΦ  

9ǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ό9b{ύ 

[Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŜǊœƻƛǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǎǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ό9b{ύΣ ōƻƛǎŞǎ ƻǳ ƴƻƴ ώŀǊǘΦ [Φммоπу Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜϐΦ  
[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9b{ Şǘŀƛǘ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŀōƻƴŘŞ όƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмнύ ǇŀǊ ƭŀ ¢ŀȄŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ό¢59b{ύΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ƭŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎŞŘŀƛǘ ƻǳ ŀ ŀŎǉǳƛǎ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳǘΣ ƻǳ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

[Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǎǎŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇǊƛǾŞ ǉǳƛ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƭŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ [ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŀƭƻǊǎ ŀǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Řǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 9b{ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎΦ 

{ƛǘŜǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ 

[Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴ ŀǎǇŜŎǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŀǳ ƳƻǝŦ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ŜǘŎΦ {ƻǳǾŜƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻǝŦǎ 
ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘΦ  

ζ [Ŝǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŎƭŀǎǎŞǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƛ şǘǊŜ ŘŞǘǊǳƛǘǎ ƴƛ şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ 
ƻǳ ƭŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘ ǎŀǳŦ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ η ό!ǊǝŎƭŜ [Φопмπмл όŀƭƛƴŞŀ мύ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ 
[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǊǳǊŀǳȄ ǊŜǎǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

[Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎǊŞŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ όǎƛǘŜǎ ŎƭŀǎǎŞǎύ ƻǳ ŘΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
όǎƛǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎύ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎΦ  

/ƛƴǉ ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Υ 

Á wƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ wƻŎƘŜǎ όммм Ƙŀύ Τ 

Á tƻƛƴǘŜ ŀǳ {Ŝƭ όспо Ƙŀύ Τ 

Á wŀǾƛƴŜ Řǳ .ŜǊƴƛŎŀ όмоо Ƙŀύ Τ 

Á ±ƻƛƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛŞŜ όмту Ƙŀύ Τ 

Á DǊƻǧŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ CǊŀƴœŀƛǎ όо ƘŀύΦ 

5ŜǳȄ ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Υ 

Á wŀǾƛƴŜ {ŀƛƴǘπDƛƭƭŜǎ όнуу Ƙŀύ Τ 

Á aŀǊŜ Ł tƻǳƭŜ ŘΩŜŀǳ όмуо ƘŀύΦ 

 

[Ŝǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǝǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝŦΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŀǧǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
/!wa9b όǎŜƭƻƴ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 59![ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴύΦ 
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 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ нп μ мол 

[Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘǊŝǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎΦ  

 

[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƛǘŜ ŎƭŀǎǎŞ ƻǳ ǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǉǳŞǊƛǊϝ 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ƻǳ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

[Ŝǎ t{D ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ όǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜύ ŀǳȄ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ƻǳ ǇŀǊ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 

 ϝ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴƛǝŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ό59![ύ 

 

¢ǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ 

[ŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ό¢±.ύ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ Ł ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ  

[ŀ ¢±. ŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǊŜŎŝƭŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
όǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞύ ƻǳ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ όŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎύΦ [ŀ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ όŘƛǘŜ ζ ǾŜǊǘŜ ηύ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦ 

[Ŝ {wD{ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  

" ǝǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ¢ǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {wD{ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘǳǊŀōƭŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ t{Dύ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ¢±.Φ  

  

[Ŝǎ tƭŀƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όt{Dύϝ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ό{!wύ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΦ 

Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴǎǝǘǳŞǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ¢±.Φ  

Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ¢±. ǇƻǳǊ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƭŀƛǊŞŜ Ŝǘ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ {wD{Φ  

ϝ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ {wD{ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

/ƻŘŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ ό/.t{ύ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǇŜǎ ƻǳ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 

[Ŝǎ tƭŀƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όt{Dύϝ ǾƛǎŜǊƻƴǘ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ό{!wύ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΦ 

Lƭǎ ǝŜƴŘǊƻƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢±.Φ 

ϝ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ {wD{ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
/ƻŘŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ ό/.t{ύ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǇŜǎ ƻǳ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 

LbChwa!¢Lhb 

tw9{/wLt¢Lhb 

tw9{/wLt¢Lhb 

w9/haa!b5!¢Lhb 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ нр μ мол 

лΦмΦмн ς /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎ  

!ǊǊşǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻǘƻǇŜ 

[Ŝǎ ŀǊǊşǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻǘƻǇŜ ό!t.ύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǉǳƛ ƛƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƛōƭŞŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ǾƛǘŀƭŜ Ł ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŞŜǎΦ 

¢Ǌƻƛǎ ŀǊǊşǘŞǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ όнлнмύ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Υ 

π !t. Cwоуллпоф ς OƭŜ ŘŜ tŜǝǘŜπOƭŜ Τ 

π !t. Cwоуллсфм ς .Ǌŀǎ ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜ Τ 

π !t. Cwоуллтун ς tŀƴŘŀƴŀƛŜ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ƳŀǊƛƴǎΦ [ŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǎƻƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

[Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ !t. Řƻƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ tŀǊŎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŎŀŘǳǉǳŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘΦ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀōǎƻǊōŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ tŀǊŎΦ 

{ŜǳƭŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!t. ζ tŀƴŘŀƴŀƛŜ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ηΣ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻǳǾǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ осп ƘŀΣ 
ŀǳȄ ŎƻƴŬƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.Ŝƴƻƞǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜπŘŜǎπtŀƭƳƛǎǘŜǎΦ 

  

[Ŝǎ ǎŜǳƭǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!t. ζ tŀƴŘŀƴŀƛŜ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ 
ƭΩ9ǎǘ η ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Τ Ł ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ 
όǇƭŀǘŀƴŜǎΣ ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀǎ Ŝǘ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎύ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇǊŞŦŜǘϝΦ 

ϝ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴƛǝŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ό59![ύ 

tƭŀƴǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ 

[Ŝǎ tƭŀƴǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘΩŀŎǝƻƴ όtb!ύ Ŝǘ ƭŜǎ tƭŀƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ όt5/ύ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ   
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƅƻǊŜ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀǳȄ ƻǳ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƴŜ ǎǳŶǎŜƴǘ ǇŀǎΦ 

Lƭǎ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ   

5Ŝǎ tb! ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻŬǘ Υ 

¶ Řǳ DŜŎƪƻ ǾŜǊǘ ŘŜ .ƻǳǊōƻƴ όtƘŜƭǎǳƳŀ ōƻǊōƻƴƛŎŀύΣ  
¶ ŘŜ ƭΩ;ŎƘŜƴƛƭƭŜǳǊ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ƻǳ ǘǳƛǘπǘǳƛǘ ό/ƻǊŀŎƛƴŀ ƴŜǿǘƻƴƛύΣ  

¶ Řǳ .ǳǎŀǊŘ ŘŜ aŀƛƭƭŀǊŘ ƻǳ ǇŀǇŀƴƎǳŜ ό/ƛǊŎǳǎ ƳŀƛƭƭŀǊŘƛύΣ  

¶ Řǳ tŞǘǊŜƭ ƴƻƛǊ ŘŜ .ƻǳǊōƻƴ όtǎŜǳŘƻōǳƭǿŜǊƛŀ ŀǘŜǊǊƛƳŀύ Ŝǘ Řǳ tŞǘǊŜƭ ŘŜ .ŀǊŀǳ όtǘŜǊƻŘǊƻƳŀ ōŀǊŀǳƛύ  

Ŝǘ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƻǳ ŀǊōǳǎǘŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ όtƻƭȅǎŎƛŀǎ ŀŜƳƛƭƛƎǳƛƴŜŀŜΣ tƻƭȅǎŎƛŀǎ ǊƛǾŀƭǎƛƛΣ tƻǳǇŀǊǝŀ ōƻǊōƻƴƛŎŀΣ 

wǳƛȊƛŀ ŎƻǊŘŀǘŀΣ ½ŀƴǘƘƻȄȅƭǳƳ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭǳƳύ 

vǳŀƴǘ ŀǳȄ t5/Σ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƭǎ ǾƛǎŜƴǘ Υ  

¶ ƭŀ wƻǳǎǎŜǧŜ ƴƻƛǊŜ όtǘŜǊƻǇǳǎ ƴƛƎŜǊύ  

¶ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǳŶƴǎ ό!ǊŘŜƴƴŀ ǇŀŎƛŬŎŀΣ tǳŶƴǳǎ ōŀƛƭƭƻƴƛύΦ  

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŦŞƻŘŞŜǎ ŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎϝΦ  

ϝƭŜ ǇŞǘǊŜƭ ŘŜ .ŀǊŀǳΣ ǉǳƛ ƴƛŎƘŜ Ł ƘŀǳǘŜ ŀƭǝǘǳŘŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǳŶƴǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƭƛǧƻǊŀƭŜ ƻǳ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ǇŜǳ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎΣ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜΦ 

LbChwa!¢Lhb 

tw9{/wLt¢Lhb 

https://inpn.mnhn.fr/espace/protege/FR3800782


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ нс μ мол 

[Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ όŦƻǊşǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎύ ƻǳ Ł ǊƾƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
όȊƻƴŜǎ ŜǎŎŀǊǇŞŜǎύ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

¦ƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƴΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ŜȄŎƭǳǊŜΣ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǇŀƴƎǳŜ ƻǳ ƭŀ ǊƻǳǎǎŜǧŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ DŜŎƪƻ ǾŜǊǘ ŘŜ .ƻǳǊōƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ tb! ǇǊŞǾƻƛǘ 
ǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎΣ Ǿƛŀ ƭŜǳǊ {ȅƴŘƛŎŀǘΦ 

[ŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǌŀǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŎŀǳǎŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ǇŀǊ ǇǊŞŘŀǝƻƴΣ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƭ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ όǇŞǘǊŜƭǎΣ ǘǳƛǘπǘǳƛǘύΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜΣ ŎƘŀŎǳƴ Řƻƛǘ 
ŞǾƛǘŜǊ ŘΩŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŘŞŎƘŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ Ǉǳƭƭǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜǎ Ǌŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀǘǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ŜȄǘǊşƳŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΦ  

  

[Ŝǎ tƭŀƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όt{Dύ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƻǳ ƭŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ tb! ƻǳ ŘŜ t5/Φ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎΣ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜǎ tb! ƻǳ t5/ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎΦ   

[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŘŞŎƘŜǘΣ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ŘŜ ŎŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƻǳ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ƴŜ ǎƻƛǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ Ŝƴ ŦƻǊşǘΦ 

 

[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘŜǎ tb! Ŝǘ t5/ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎΦ Lƭǎ ƎŀƎƴŜǊƻƴǘ Ł ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΦ 

  

tw9{/wLt¢Lhb 

w9/haa!b5!¢Lhb 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ нт μ мол 

лΦнπ /ƻƴǘŜƴǳ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

лΦнΦм ς vǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳΩǳƴ {wD{ Κ 

[Ŝ {wD{ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
ǊŞƎƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Υ 

Á мϲ [ϥŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΣ ƭŀ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ƎŜǎǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ Τ 

Á нϲ [ϥƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŜȄǇƻǎŞ ŘŜǎ 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ Τ 

Á оϲ [ϥƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǇŀǊ 
ƎǊŀƴŘ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ 

Lƭ ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎȅƴŞƎŞǝǉǳŜ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƎƛōƛŜǊ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ tƻǳǊ 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǳƴƛǘŞǎΣ ƛƭ ŞǾŀƭǳŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƎǊŀƴŘŜ ƻǇǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ŘŞƎŃǘǎ ŘŜ 
ƎƛōƛŜǊ ƻǳ ŘŜ ζ ōǆǳŦǎ ƳŀǊǊƻƴǎ ηΦ  

ώǇƻǳǊ ƭΩŞƴƻƴŎŞ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǾƻƛǊ ƭΩŀǊǘΦ 5мннπу  Řǳ /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ όƴƻǳǾŜŀǳύϐ 

 

лΦнΦн ς tƭŀƴ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ǎǳƛǘ ǳƴŜ ǘǊŀƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ό/btCύ ŀ ǊŞŘƛƎŞŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {wD{ Ŝƴ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ  

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘΩƻǳǘǊŜπƳŜǊ ƴΩŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
Řǳ ƳşƳŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳȄ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǉǳƛ ŦŜǊƻƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ {wD{Φ 

/Ŝ Ǉƭŀƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
[ŀ wŞǳƴƛƻƴΦ 

  

[Ŝ {wD{ 
ōƻƞǘŜ Ł ƻǳǝƭǎ 

ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 

9ƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΣ ƭŜ {wD{ ƭŜǎ ŀƛŘŜ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻǊşǘ Ŝǘ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ 

Á hǳǝƭǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 

ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Τ 

Á hǳǝƭǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǎƻŎƛƻπ

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Τ 

Á hǳǝƭǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ р π [Ŝ {wD{ ōƻƞǘŜ Ł ƻǳǝƭǎ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000030731857


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ ну μ мол 

  



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ нф μ мол 

L π 5L!Dbh{¢L/ 59{ !t¢L¢¦59{ Chw9{¢L:w9{ 
 

LΦм π 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ 

[ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀǾŀƴŜ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ǎŝŎƘŜ ŀǳȄ 
ƭŀƴŘŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎ Ł ōǊǳȅŝǊŜǎ ŀǊōǳǎǝǾŜǎΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ  

/ŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŞǾƛŘŜƴǘŜΦ 5ŜǳȄ ƳŀǎǎƛŦǎ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ƛǎǎǳǎ 
ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀƎƳŀǝǉǳŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 

[Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ 
ŀǾŜŎ Ł ƭΩŜǎǘ ǳƴŜ ŦŀœŀŘŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ζ ŀǳ ǾŜƴǘ η Ŝǘ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ζ ǎƻǳǎ ƭŜ ǾŜƴǘ ηΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǎŝŎƘŜǎΦ 
Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǳƴ ŞǘŀƎŜƳŜƴǘ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜϝ Υ ǳƴŜ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ 
ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ [ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ όŎƻƳƳŜ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎύ Ŝǎǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ŞǘŀƎŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ 

ϝ /Ŝǘ ŞǘŀƎŜƳŜƴǘ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞƳƛƴŜƴǘ ōƻǘŀƴƛǎǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎ ¢ƘŞǊŞǎƛŜƴ /ŀŘŜǘΦ {Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŞ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƴƻƳǎ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ƳŞƳƻǊƛǎŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ζ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ηΦ  

 

[Ŝǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŀŎŞŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜΦ /Ŝǘ ŜƴǘǊŜŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ 
ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ŘƛǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǊŞƎƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŎŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŞǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŞŎƭŀǘŞŜǎΦ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŜ ōƻƛǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛũǳǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇƻǳǊǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ǎŀƴǎ ǉǳΩƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŦƻǊƳŜ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ζ ǎȅƭǾƻŞŎƻǊŞƎƛƻƴ η ϝϝΦ 

ϝϝ[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ όhwC Ǉǳƛǎ twC.Σ 5w!{w!ύ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŘƻǇǘŞ ŎŜǧŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

  

/ŀǊǘŜ мπ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀƎŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ 

ƳŞƎŀǘƘŜǊƳŜ ǎŜƳƛπȄŞǊƻǇƘƛƭŜ 
όŎƘŀǳŘ Ŝǘ ǎŜŎύ 

ƳŞƎŀǘƘŜǊƳŜ ƘȅƎǊƻǇƘƛƭŜ 
όŎƘŀǳŘ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜύ 

ƳŞǎƻǘƘŜǊƳŜ 
όŦǊŀƛǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜύ 

ƻƭƛƎƻǘƘŜǊƳŜ Ґ ŀƭǝƳƻƴǘŀƛƴ 
όƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘ ǘǊŝǎ ŦǊŀƛǎύ 

л мр ƪƳ 

όǎƛƳǇƭƛŬŞ ŘΩŀǇǊŝǎ ¢ƘŞǊŞǎƛŜƴ /ŀŘŜǘΣ /.ba Ŝǘ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭύ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ ол μ мол 

LΦн π 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 

LΦнΦм π LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ 

ω ;ǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƻǊǘƘƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎϝ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ǘƻǳǘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΣ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎǳƳǳƭŞŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ фт ллл Ƙŀ ǉǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 
ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оф ҈Φ 

ϝ/ŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмс ǇŀǊ ƭŀ 5!!C ŎƻƴŘǳƛǘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǎǳǊŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ 
όǎŜǳƛƭ ŘŜ лΣр Ƙŀ κ ŘŜƴǎƛǘŞ Ҕ мл ҈ κ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ р Ƴύ ŘƛũŝǊŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎŜǳȄ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {wD{ όǎŜǳƛƭ ŘŜ п Ƙŀ κ 
ŘŜƴǎƛǘŞ Ҕ ол ҈ κ Ǉŀǎ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊύΦ 

 

[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎ όǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ м Ƙŀύ ŎƭŀǎǎŞǎ ŀǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǘ 
ŦƻǊşǘǎ ŀōƻǳǝǘ Ł ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ олΦллл ƘŀΦ  

[Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ол ллл ƘŀΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Υ 

мн ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ 

ом ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ όŀǳ ǎŜƴǎ ǊŞŜƭϝϝύΦ 

ϝϝ!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭŀƴŘŜǎ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ 
ŞǘŜƴŘŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ морΦллл ƘŀΦ [Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ нн ҈ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 
ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎ όŀǳ ǎŜƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜύΦ 

  

/ŀǊǘŜ н π [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ 
ǎƻǳǊŎŜ Υ 5!!C 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ ом μ мол 

ω [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŜύ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

{ƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ 
ƭǳƛπƳşƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦΦ  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŀǾƛƴŜǎ 
ŜƴǘǊŜŎƻǳǇŜƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜƴǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƾǘŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ǊŀǾƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŜǳȄπƳşƳŜǎ 
ōƻƛǎŞǎΦ 

DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 
ŜȄƻǝǉǳŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŦƻǊşǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
ǎǳōǎƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴ мл ллл Ƙŀ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ǎƻƛǘ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ƭŜ ǝŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǳƳǳƭŞŜΣ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

ω {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊ ƛƳǇǊŞŎƛǎƛƻƴΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ǉǳƛ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 
ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴΦ 

 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜϝ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ όм Ł п Ƙŀύ Ƴŀƛǎ ǊŞǾŝƭŜ ǉǳΩǳƴ 
ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ нр Ƙŀ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜΦ 

ϝ[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŬƎǳǊŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻŘŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ǇŀǊ . ǎƻƴǘ 
ƻōǘŜƴǳǎ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŎŝǎ Υ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǊōƻǊŞŜǎ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞŎƭŀǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴǝǘǳƭŞǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ 

" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜǎ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ǇŜƴǘŜΣ ǇŀǊ ǎƻǳŎƛ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ŀǳǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ǇŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǎŞǊƛŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊŀƭŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝƴ ƭŀƴƛŝǊŜǎΣ 
ǊŀǊŜƳŜƴǘ ōƻǊƴŞŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƎŞǊŜǊΦ  

3656 3457
4096

9480 92601821

566

263
183

33

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

10000

1 à 4 4 à 10 10 à 25 25 à 100 + de 100

surface cumulée

nombre de propriétés

/ǆǳǊ ŘŜ 

tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
IƻǊǎ ŎǆǳǊ 

ŘŜ tŀǊŎ 

CƻǊşǘǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

CƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 

CƛƎǳǊŜ м π {ǳǊŦŀŎŜǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ м Ƙŀ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

/ŀǊǘŜ о π 9ǎǇŀŎŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ Υ ŦƻǊşǘǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎκŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ Ŝǘ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ όƘŀύ Υ 

όŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 5!!CΣ hbC Ŝǘ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭύ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ он μ мол 

ω /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜϝ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5!!CΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнлπнлнмΣ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ Υ  мум ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎϝϝΦ 9ƭƭŜǎ 
ŎǳƳǳƭŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ мм утп Ƙŀ ǊŞǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ Řǳ ǝŜǊǎ 
ŘŜ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ 

ϝ ζ ;ǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ η ς ¢ǊŀƴŎƘŜ м όƳŀƛ нлнлύ Ŝǘ ǘǊŀƴŎƘŜ н όƳŀƛ нлнмύΦ 

.ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ /ȅŀǘƘŜŀ фтплл {ŀƛƴǘπ5Ŝƴƛǎ 

ϝϝ/Ŝ ŎƛōƭŀƎŜ ŎŀǳǎŜ ǳƴ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƴƻǊŘ Ŝǘ ŜǎǘΦ  tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 
Ŝƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇǊƛǾŞΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŎƘŞŜ Řƻƴǘ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜΣ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ 
ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ƘŀΦ 
 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ǇƘƻǘƻπƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀƎŜǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǇƭŀŎŜǧŜǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜΦ  

 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ Υ ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜ όсл ҈ύΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊşǘǎ ƳŞƭŀƴƎŞŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘŀƳŀǊƛƴ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ό!ŎŀŎƛŀ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭŀύΦ 

 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ Υ ŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ όпл ҈ύΦ 5ŜǳȄ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ 
Ŝƴ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ҈ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Υ  

π ƭŜ ƧŀƳǊƻǎŜ ό{ȅȊȅƎƛǳƳ ƧŀƳōƻǎύΣ 
π ƭΩŀŎŀŎƛŀ ό!ŎŀŎƛŀ ƳŜŀǊƴǎƛƛύΦ  

tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ōƻƛǎ ƳŞƭŀƴƎŞǎΣ ƛǎǎǳǎ ǎƻƛǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŀǊ ǇŜǝǘǎ ōƻǳǉǳŜǘǎΣ 
ǎƻƛǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǇƻƴǘŀƴŞ Ł ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘŞŦǊƛŎƘŞŜǎ ƻǳ ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎΦ 

hƴ ǇŜǳǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŞǇŀǊǎŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƳƻƴƻπǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ Ŭƭŀƻǎ 

ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ǎǇΦύΣ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ό9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǎǇΦ ƻǳ /ƻǊȅƳōƛŀ ǎǇΦύΣ ŘŜ ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀ ό/ǊȅǇǘƻƳŜǊƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀύ ƻǳ ŘŜ 
ŎŀƳǇƘǊƛŜǊ ό/ƛƴƴŀƳƻƳǳƳ ŎŀƳǇƘƻǊŀύΦ  

¢ŀƳŀǊƛƴ 
плн Ƙŀ 

WŀƳǊƻǎŜ 
рпн Ƙŀ 

!ŎŀŎƛŀ 
пут Ƙŀ 

5ƛǾŜǊǎ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ 
с тнм Ƙŀ 

5ƛǾŜǊǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ 
о пнт Ƙŀ 

Cƛƭŀƻǎ 
мпп Ƙŀ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ 
тс Ƙŀ 

/ǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀ 
по Ƙŀ 

/ŀƳǇƘǊƛŜǊ 
он Ƙŀ 

CƛƎǳǊŜ н π wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ  όŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘŜ мм утп Ƙŀύ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ оо μ мол 

ω {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

[ŀ ƳşƳŜ ŞǘǳŘŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǧŜǎ ǾƛǎƛǘŞŜǎΣ ŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΦ /Ŝǎ ǊŜƭŜǾŞǎ 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜΦ 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŘƛŀƳŝǘǊŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ όŀōǊƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ƳƻŘŞǊŞύ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ƳŞƭŀƴƎŞǎ όǎƻǳǾŜƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŎǊǶǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎύΦ 

[ŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ƳƻŘŜǎǘŜΦ  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ όǾƻƛǊ ϠмΦнΦоύ ŀǇǇƻǊǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŞŎƛǎŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ 

ω wƾƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 

[Ŝǎ ŦƻǊşǘǎΣ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ 
ǳƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ŎŜǧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜ Υ  
π ǇǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǘǊŝǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜΣ  

π ǇǊƻǘŝƎŜ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƭƛƳƛǘŞŜΣ  

π ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ŎƻƳƳŜ 

ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 

π ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ ǎǘƻŎƪŀƴǘ 

Řǳ ŎŀǊōƻƴŜΦ 

  

{ŜƳƛǎ Ŝǘ ǇŜǊŎƘŜǎ 
п плу Ƙŀ 

tŜǝǘǎ ōƻƛǎ 
м фор Ƙŀ 

.ƻƛǎ ƳƻȅŜƴǎ 
пмр Ƙŀ 

DǊƻǎ ōƻƛǎ 
нтп Ƙŀ 

¢Ǌŝǎ ƎǊƻǎ ōƻƛǎ 
мо Ƙŀ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 
ŘƛŀƳŝǘǊŜ Ŝƴ ŎƳ Ł мΣол Ƴ Řǳ ǎƻƭ 

 {ŜƳƛǎ Ŝǘ ǇŜǊŎƘŜǎ    нΣрҦмтΣр 

 tŜǝǘǎ ōƻƛǎ мтΣрҦнтΣр 

 .ƻƛǎ ƳƻȅŜƴǎ нтΣрҦпнΣр 
 DǊƻǎ ōƻƛǎ  пнΣрҦснΣр 
 ¢Ǌŝǎ ƎǊƻǎ ōƻƛǎ снΣрҦҌҌ 

tŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜŎƻƴƴǳǎ Ŝǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩ¦b9{/h ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ 
Ŝǘ ƭŜǳǊ ǳƴƛŎƛǘŞΦ 

 

 

 

ώtƛǘƻƴǎΣ ŎƛǊǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜƳǇŀǊǘǎ ŘŜ 

ƭΩƞƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞǳƴƛƻƴϐ 

 

CƛƎǳǊŜ о π {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ  όŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘŜ т лпр Ƙŀύ 

https://whc.unesco.org/fr/list/1317/
https://whc.unesco.org/fr/list/1317/


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ оп μ мол 

ω aŜƴŀŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ  

[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ό999ύ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όƻǳ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎύ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł 
[ŀ wŞǳƴƛƻƴ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƳŜƴŀŎŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƞƭŜ ǇŀǊ ƭΩƘƻƳƳŜΣ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ŎŜ 
ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǇŀƴŘŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΣ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭŜ ǎƻƭ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ  ƭŜǎ 
ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǎŜƳŜǊΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ƭƛŀƴŜǎΣ ǎƻƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ 
ŘΩŞǘƻǳũŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŞǊƛǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ  

5ŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ нлмтΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ό¦L/bύ ŀ ŀƭŜǊǘŞ 
ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 
ŎƻƳōŀǧǳŜǎ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜǎΦ 

 

ω {ȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ LƴŘŜǎΣ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ нлŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜ .ƻǳǊōƻƴΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ŀ ŞǘŞ ǎǳǊǘƻǳǘ ƳŀǊǉǳŞŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ  

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Υ 

π Ł ŦŀƛǊŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ όǇŀǊ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘύΣ 

π Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǳǝƭŜǎ όǎŀƴǎ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘύΦ  

[Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀǎǎŜȊ ǘƾǘ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇŜƴǘŜǎΦ  

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ŜȄŎŜǇǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŘΩŀŎŎƭƛƳŀǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀǳ мфŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳǎ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ Υ   

Á tƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜΣ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƻƴǘ ǇƭŀƴǘŞ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŞ Ŝƴ ǘŀƛƭƭƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƧŀƳǊƻǎŀǘ 
ό{ȅȊȅƎƛǳƳ ƧŀƳōƻǎύΣ ƭΩŀŎŀŎƛŀ ό!ŎŀŎƛŀ ƳŜŀǊƴǎƛƛύΣ ŜǘŎΦ ŀŬƴ ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ǎǳŎǊŜǊƛŜǎΣ 
ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŀ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ Ł ǇŀǊŦǳƳ ƻǳ ŘŜ ōǊǶƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻǊŀǳȄ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ƭŀ 
ŎƘŀǳȄΦ  

¢ŀōƭŜŀǳ с π ;ŎƘŜƭƭŜ ŘϥƛƴǾŀǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 

;/I9[[9 5ΩLb±!{L.L[L¢; 
ǎŜƭƻƴ [!±9wDb9 /ΦΣ ŎƛǘŞ Řŀƴǎ .h¦[[9¢ ±Φ нлнлΦ ς bƻǝŎŜ ŘŜǎ LƴŘŜȄ 
ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜ ό¢ǊŀŎƘŞƻǇƘȅǘŜǎύ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ aŀȅƻǧŜΦ 

  л    ŜǎǇŝŎŜ ƛƴŘƛƎŝƴŜ όƻǳ ŜǎǇŝŎŜ ŜȄƻǝǉǳŜ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻǘŞŜύΦ 

 

  м    ƴƻƴ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ Τ 

 

  н    ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŞƎŞƴŞǊŜǊ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ όƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞύ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳŜ ƻǳ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Τ 

  о    ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘΣ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 

όōƻǊŘǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǇŃǘǳǊŀƎŜǎΦΦΦύ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊǘŜ Τ 

  п    ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŀƴǎ 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘƻƳƛƴŜǊ ƻǳ ŎƻπŘƻƳƛƴŜǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Τ  

  р    ǘǊŝǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻǳ ŎƻπŘƻƳƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ 

ŦƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ ор μ мол 

Á tƻǳǊ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊ ƻǳ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ Ŭƭŀƻǎ ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ǎǇΦύ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  

Á tƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŎǊǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŀƴǉǳŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ōƭƻŎǳǎ ŘŜ ƭŀ нŜ ƎǳŜǊǊŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀ ό/ǊȅǇǘƻƳŜǊƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀύ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ нлŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŘŜ ǘŀƳŀǊƛƴǎ 
ό!ŎŀŎƛŀ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭŀύ ŜƴǾŀƘƛŜǎ ŘŜ ǊƻƴŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ όwǳōǳǎ ŀƭŎŜƛŦƻƭƛǳǎύΣ ƭŁ ƻǴ ƻƴ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŀƛǘ 
ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŞōƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǎŀƴǎ ǎŜ ǎƻǳŎƛŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƳŞǘƘƻŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ 

Á ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
мфулπмффлΣ ŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŦƻǊşǘ 
ǇǊƛǾŞŜΦ 5ƛǾŜǊǎŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜǎǎŀȅŞŜǎ Řƻƴǘ ŘŜǎ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜǎ όƎǊŀƴŘ ƴŀǧŜΣ 
ǇŜǝǘ ƴŀǧŜΣ ōŜƴƧƻƛƴΣ ōƻƛǎ ǊƻǳƎŜΣ ŜǘŎΦύ  

[Ŝǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƴΩƻƴǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎǉǳƛǎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ 
ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴǎ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩƻŎŞŀƴ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ 
ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎΣ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ  !Ŭƴ ŘΩŜƴ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜΣ ƭŜ {wD{ Řƻƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀǊƎŜ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

 

ω ¦ǎŀƎŜǎ 

[Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ǝŜƴƴŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜΦ 

wŜŦǳƎŜ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǊƻƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎŎƭŀǾŜǎ Ŝƴ ŦǳƛǘŜΣ ǊŜŦǳƎŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜǎΣ ǊŜŦǳƎŜ ŘŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŞǘŀƛƭ Ŝƴ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴΦ 

wŞǎŜǊǾŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜ όǎǘƻǇǇŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ Řǳ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘύΣ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŎƻƳƳŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳΣ ƳŀǝŝǊŜ ƻǳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƻǊŎŜǎ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǝǎŀƴŜǳǊǎΦ 

 

[Ŝ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ  

[Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ƻƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎǳǊŞ ƭŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ Ł ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ ƻǳ ŀǳȄ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊƛƴŜΦ  

[Ŝ ōƻƛǎ ŘŜ ŦŜǊ ό{ƛŘŜǊƻȄȅƭƻƴ ƳŀƧǳǎύ Şǘŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ǎŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŀ ŘǳǊŜǘŞ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ [Ŝ ƎǊŀƴŘ ƴŀǧŜ όaƛƳǳǎƻǇǎ ōŀƭŀǘŀύ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǝǘ ƴŀǧŜ ό[ŀōƻǳǊŘƻƴƴŀƛǎƛŀ ŎŀƭƭƻǇƘȅƭƭƻƛŘŜǎύ 
ŬƎǳǊŀƛŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǉǳŜǘǎΦ [Ŝ 
ǘŀƪŀƳŀƪŀ ό/ŀƭƻǇƘȅƭƭǳƳ ǘŀŎŀƳŀƘŀŎŀύ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳŃǘǎ ŘŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎΦ 
[Ŝǎ ōŀǊŘŜŀǳȄ ŘŜ ǘŀƳŀǊƛƴ ό!ŎŀŎƛŀ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭŀύ ƻǳ ŘŜ ōƻƛǎ ƳŀƛƎǊŜ όbǳȄƛŀ ǾŜǊǝŎƛƭƭŀǘŀύ ǎŜǊǾŀƛŜƴǘ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎ ƻǳ Ł ǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎΦ [Ŝ ōƻƛǎ ŘŜ ŎŀƴƴŜƭƭŜ όhŎƻǘŜŀ ƻōǘǳǎŀǘŀύ ƻǳ ƭŜ ŎǆǳǊ ōƭŜǳ ό/ƘƛƻƴŀƴǘƘǳǎ ōǊƻƻƳŜŀƴŀύ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊǊƻƴƴŀƎŜΦ  

[ŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŞǘŜƛƴǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ нлŜ ǎƛŝŎƭŜΣ Ł ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ 
ǎŀƴǎ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ 

 

 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ ос μ мол 

5ŝǎ ƭŜ мфŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ 
ŘΩŀǊōǊŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
5ƛǾŜǊǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ǊŞǇǳǘŞŜǎ Ł ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǇŀȅǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜǎǘŞŜǎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ƻǳ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΦ [Ŝ Ǉƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜ όtƛƴǳǎ ǇƛƴŀǎǘŜǊύΣ ƭŜǎ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ό9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǎǇΦ Ŝǘ /ƻǊȅƳōƛŀ ǎǇΦύΣ ƭŜ 
ŎŀƳǇƘǊƛŜǊ ό/ƛƴƴŀƳƻƳǳƳ ŎŀƳǇƘƻǊŀύΣ ƭŜ ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀ ό/ǊȅǇǘƻƳŜǊƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀύ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭŜ ŎƘşƴŜ 
όvǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊύ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀǘŀƴŜ όtƭŀǘŀƴǳǎ ҎƘƛǎǇŀƴƛŎŀύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞǎ ƛŎƛ ƻǳ ƭŁΦ 

!ǳŎǳƴŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ƴΩŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŜƭ ŘŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊşǘǎ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜǎΣ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƛǎŜǎ Ŝƴ ƭƛƭŀǎ ŘŜǎ LƴŘŜǎ όaŜƭƛŀ ŀȊŜŘŀǊŀŎƘύ ƻǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝƴ ŎŀƳǇƘǊƛŜǊ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 
ǘǊŝǎ ƳŀǊƎƛƴŀǳȄ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜΦ  

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘΩŀǊǝǎŀƴŀǘ ŘΩŀǊǘ ƻƴǘ ŞƳŜǊƎŞ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ōŀƳōƻǳǎΣ Ǉǳƛǎ 
Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƎƻȅŀǾƛŜǊ όtǎƛŘƛǳƳ ŎŀǧƭŜƛŀƴǳƳύΦ  [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŜǎǇŝŎŜ ŜȄƻǝǉǳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻŎƛŀƭ 
Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

[Ŝ ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ǉǳƛ ŀƛǘ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŬƭƛŝǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎŎƛŀƎŜǎΦ 

[ΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀƳŜƴŞ ƭŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ Ł ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴǾƛǊƻƴ фр ҈ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ 
ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ  

[Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ 
ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǳ ǉǳΩǳƴ ŀǊǝǎŀƴŀǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎŀŎƘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǳƴŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΦ 

 

[Ŝ ōƻƛǎ ƳŀǝŝǊŜ 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜ Ŝƴ ƭƛǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻǇŜŀǳȄ 
ŘŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƭŀǇƛƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻǇŜŀǳȄ ŘŜ ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ǊŀōƻǘŀƎŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞΣ Ƴŀƛǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŀŎƛŀΣ ŘŜ ƭΩŀǊŀǳŎŀǊƛŀ ό!ǊŀǳŎŀǊƛŀ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭŀύ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōƻƛǎ Ł 
ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ ōƻƛǎ 
ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞΦ  

 

[Ŝ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ 

[ŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎǊŞƻƭŜ ǎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞΣ ƭŜ ōƻǳŎŀƴΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎ 
ȅ ǎƻƴǘ ƎŀǎǇƛƭƭŞŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ŦƻȅŜǊ ƻǳǾŜǊǘΦ !ǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ wŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾŜǊǝǎ Ł 
ƭŀ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ŘŜ ōǳǘŀƴŜΦ [ΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ ǎΩŜǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŎŀƴǘƻƴƴŞ ŀǳȄ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŦŜǎǝǾŜǎ ƻǳ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΦ  !ǾŜŎ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇƛȊȊŜǊƛŀǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ 
ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΣ ǉǳƛ ǊŜŎƻǳǊǘ Ł ǳƴŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝƴ ŦƻǳǊ ŦŜǊƳŞΣ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳŜ Ŝƴ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ōǊǶƭŞǎΦ [ΩŀŎŀŎƛŀ ό!ŎŀŎƛŀ ƳŜŀǊƴǎƛƛύ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞΣ ƭŜ ǎŜǳƭ ǉǳƛ ŦŀǎǎŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝ Ŭƭŀƻ ōƻǊŘπŘŜπƳŜǊ 
ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀύ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻǳǇǇƛŜǊǎ ŘŜ ǘŀƳŀǊƛƴ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ό!ŎŀŎƛŀ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭŀύ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞǎΦ [Ŝ ƧŀƳǊƻǎŜ ό{ȅȊȅƎƛǳƳ ƧŀƳōƻǎύΣ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ǎǳŎǊƛŝǊŜǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƎǳŝǊŜ 
ǳǝƭƛǎŞΦ 

LbChwa!¢Lhb 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ от μ мол 

¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŀŎŀŎƛŀ Ŝǘ Ŝƴ ǘŀƳŀǊƛƴ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ŎƘŀǊōƻƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ǾŜƴŘŜǳǊǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀǳȄ ŘŜ ǇƻǳƭŜǘ ƎǊƛƭƭŞΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭƻƛƴ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ 
ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ [ŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ Řǳ ŎƘŀǊōƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ 
ŎƻƴǎǳƳŞ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŞŜ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŀǳǎǘǊŀƭŜΦ   

[Ŝ ōƻƛǎ ǎŜǊǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ ǾƛǾŜ 
ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ ŀǳǎǘǊŀƭ ǎΩȅ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǝǊΦ  

[ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ŎƘŀǊōƻƴ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ōƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ƻǳǾǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ŘŞōƻǳŎƘŞǎΦ 9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƎŀǎǎŜ 
ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ŎŀƴƴŜ Ł ǎǳŎǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴǳƭŞǎ ŘŜ ōƻƛǎ ƛƳǇƻǊǘŞǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ōƻƛǎ 
ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƎŀȊŞƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ōƻƛǎΦ 

 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ōƻƛǎ  

[ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻǇŞŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŀƭƎŀŎƘŜǎΣ ǇǳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎΦ /ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŞŎƻǊŎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŀƛŜƴǘ ƭŀ 
ōŀǎŜ ŘŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǝǎŀƴŜǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƻƴǘ ǇŞǊƛŎƭƛǘŞ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ 
ŘƛǎǇŀǊǳ Ł ŎŀǳǎŜ ŘΩŞŎƻǊœŀƎŜǎ ǊŞǇŞǘŞǎ Ŝǘ ŜȄŎŜǎǎƛŦǎΦ 

{ƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ό!ǇƭŀƳŜŘƻƳύ ŘŜ [ŀ 
wŞǳƴƛƻƴΣ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻǇŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǇǊƻƳŜǳǘ ǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
9ƭƭŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ŞŎƻǊŎŜǎΦ 

{ƛ ƭΩƻƴ ŜȄŎŜǇǘŜ ƭŜǎ ǾŜǊƎŜǊǎ ŘŜ ƭŜǘŎƘƛǎ ό[ƛǘŎƘƛ ŎƘƛƴŜƴǎƛǎύΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǎŜǎ ŘŜ ƴŜŎǘŀǊ Ŝǘ ŘŜ 
ǇƻƭƭŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǊǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ [Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ Υ ƳƛŜƭ ŘŜ ŦƻǊşǘΣ ƳƛŜƭ ŘŜ ǘŀƴ ǊƻǳƎŜ ό²ŜƛƴƳŀƴƴƛŀ ǝƴŎǘƻǊƛŀύΣ ŜǘŎΦ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ŀǊōƻǊŞŜǎ Υ ƳƛŜƭ ŘŜ ōŀƛŜǎ ǊƻǎŜǎ ό{ŎƘƛƴǳǎ ǘŜǊŜōƛƴǘƘƛŦƻƭƛǳǎύΣ ŜǘŎΦ 

[Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƛƭƭŜ 
ό±ŀƴƛƭƭŀ ǇƭŀƴƛŦƻƭƛŀύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǎπōƻƛǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎŀŎŀƻ ό¢ƘŜƻōǊƻƳŀ ŎŀŎŀƻύΦ 

 

[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ 

[ŀ ŦƻǊşǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳ ǘŀƴƎǳŜ ό¢ŜƴǊŜŎ ŜŎŀǳŘŀǘǳǎύΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ŎȅƴŞƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳ ŎŜǊŦ ŘŜ WŀǾŀ ό/ŜǊǾǳǎ 

ǝƳƻǊŜƴǎƛǎύΦ 

  



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ оу μ мол 

LΦнΦн π tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ 

ω ¢ŀƳŀǊƛƴ ώ!ŎŀŎƛŀ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭŀ ό[ŀƳΦύ ²ƛƭƭŘΦΣ мулсϐ 

[Ŝ ǘŀƳŀǊƛƴ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎŀŎƛŀ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘŜ [ŀ 
wŞǳƴƛƻƴΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
ŘŜǎ ǘŀƳŀǊƛƴŀƛŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōƻƛǎ ŘŜ 
ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŀƭǝƳƻƴǘŀƛƴŜΦ  

[Ŝ ōƻƛǎ ŘŜ ǘŀƳŀǊƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƻƛǎ ŘΩŞōŞƴƛǎǘŜǊƛŜΦ Lƭ ŀ 
ǎŜǊǾƛ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊƛƴŜ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜ ƅŜǳǊƻƴ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŎǊŞƻƭŜΦ  

[Ŝǎ ŀƴŎşǘǊŜǎ Řǳ ǘŀƳŀǊƛƴ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜΦ ¦ƴŜ ŜǎǇŝŎŜ 
ƎŞƴŞǝǉǳŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŞōŞƴƛǎǘŜǎΣ ƭŜ ƪƻŀ ό!ŎŀŎƛŀ ƪƻŀύΣ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ƞƭŜǎ IŀǿŀƛƛΦ  

[ŀ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǘŀƳŀǊƛƴ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ Ŭƴ 
ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрл ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ 
ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ ǉǳƛ Ǌǳƛƴŀƛǘ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎΦ [Ŝǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀũŜŎǘŞǎ Ł 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛƳƛǘŞǎΦ 5Ŝǎ ǘŀƳŀǊƛƴŀƛŜǎ 
ǇǊƛǾŞŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƻǳ Řǳ ¢ŀƳǇƻƴΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǘŀƳŀǊƛƴŀƛŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘΦ  

[Ŝ ŎȅŎƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мнл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŘƛŀƳŝǘǊŜπƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ сл ŎƳΦ  

[Ŝ ǘŀƳŀǊƛƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞƎŞƴŞǊŞŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƴǳ Řǳ ǎƻƭΦ DǊŃŎŜ ŀǳ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƘǳƳǳǎΣ ƭŀ 
ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŀƛǎŞŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ƳŞŘƛƻŎǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ  

[Ŝǎ ǘŀƳŀǊƛƴǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŀǇƛŎŀƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƧǳǾŞƴƛƭŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊŞǎ ǎŜǊǊŞǎ ǇƻǳǊ 
ǉǳϥƛƭǎ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ ǘǊƻƴŎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ 
ǊŜǾŀƴŎƘŜ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƎǊƻǎǎƛǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƳşƳŜ ǇŜƴŎƘŞǎ ƻǳ ǊŜƴǾŜǊǎŞǎΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘŀƳŀǊƛƴǎ 
ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǎǎŜȊ ǘƻǊǘǳŜǳȄ Ŝǘ ōǊŀƴŎƘǳǎΦ  

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ǳƴŜ ǘŀƳŀǊƛƴŀƛŜ 
ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ǝŜǊǎ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ Ŝƴ ƎǊǳƳŜǎ ŘŜ ŎƘƻƛȄ м 
όǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŘŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜύΣ ǳƴ ǝŜǊǎ Ŝƴ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ 
ŎƘƻƛȄ н όǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǎŎƛŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŞŦŀǳǘǎύ Ŝǘ ǳƴ ǝŜǊǎ Ŝƴ 
ŎƘƻƛȄ о όōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜύΦ ¦ƴŜ ŎƻǳǇŜπ
ǘȅǇŜ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ олл Ƴо ŘŜ 
ōƻƛǎ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ Řƻƴǘ ул Ł млл Ƴо Ŝƴ ŎƘƻƛȄ мΦ  

{
ƻ
ǳ
Ǌ
Ŏ
Ŝ

 Υ
 
²
ƛ
ƪ
ƛ
Ƴ
Ŝ
Ř
ƛ
ŀ
 
/
ƻ
Ƴ
Ƴ
ƻ
ƴ
ǎ
Σ
 

ŀ
ǳǘ
Ŝ
ǳ
Ǌ

 Υ
 
D
Ŝ
ƻ
ƭ
ƛ
ƴ
ŀ
м
с
о

 
 
 ƭ
ƛ
Ŏ
Ŝ
ƴ
Ŏ
Ŝ
 
/
/
 
.
¸

π{
!
 
о
Φ
л

  

!ŎŀŎƛŀ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Υ CŀōŀŎŞŜǎ 

ǎǘŀǘǳǘ Υ ƛƴŘƛƎŝƴŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƎǊŀƛƴŜǎ 

ƛƴǾŀǎƛōƛƭƛǘŞ Υ   л  

ǳǎŀƎŜǎ Υ  ŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ 

 ŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ 

 ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ 

 ōŀǊŘŜŀǳȄ 

 ōƻƛǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ 

 ŎƘŀǊōƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ 

  

 

  

 

tƘƻǘƻ о π CƻǊşǘ ŘŜ ǘŀƳŀǊƛƴǎ 
ό!ŎŀŎƛŀ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭŀύ 

https://creativecommons.org/share-your-work/licensing-considerations/compatible-licenses


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ оф μ мол 

ω /ǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀ ώ/ǊȅǇǘƻƳŜǊƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀ ό[Φ ŦΦύ 5Φ5ƻƴΣ мупмϐ 

[Ŝ ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴƛŦŝǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ Řǳ WŀǇƻƴ Řƻƴǘ ƛƭ 
Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞ Ł [ŀ 
wŞǳƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ 
ŎƭƛƳŀǘ ŘŜǎ IŀǳǘǎΦ  [Ŝǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŜƴǘǊŜ мфсл Ŝǘ мфурΣ ŘƛǎǇŜǊǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǎƛǘŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  

[ΩŜǎǇŝŎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ƭΩŀƴŎǊŜ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ 
ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǊŞǎƛǎǘŜ ōƛŜƴ ŀǳ ǾŜƴǘΦ [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ ƘǳƳƛŘŜ ǉǳŜ 
ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǊŜƴŘ ǇŜǳ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳ ŦŜǳΦ 
5Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎȅŎƭƻƴŜǎ 
5ƛƴŀ Ŝƴ нллн Ł /ƛƭŀƻǎΣ DŀƳŝŘŜ Ŝƴ нллт ŀǳȄ aŀƪŜǎ ƻǳ ƭŜǎ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŘŜ нлмл Ŝǘ нлмм Řŀƴǎ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 

[ΩŜǎǇŝŎŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ƴŀƛǎ ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł 
ƭΩƻƳōǊŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǊŞƎŞƴŝǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ Ŝǘ ƴŜ 
ǎΩŞǘŜƴŘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΦ  

[ΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΦ 
Lƭ ǇŜǳǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ нл ƳоκƘŀκŀƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŎŀǎΦ 9ƴ 
ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ ǎǳǊ ǎƻƭǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 
ŎƘŞǝŦǎΦ  

{ƛ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ƧǳǾŞƴƛƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛŞΣ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ŘǊƻƛǘǎΦ Lƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǳƴŜ 
ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀǊǉǳŞŜΦ 

[Ŝ ŎȅŎƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ǘȅǇŜ Ŝǎǘ ŘŜ сл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜπƻōƧŜŎǝŦ ƳƻȅŜƴ ŘŜ пр ŎƳΦ [ΩŀǊǊƛǾŞŜ Ł 
ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŀ ƳƻǝǾŞ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ {ŎƛŀƎŜǎ ŘŜ .ƻǳǊōƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
Ł {ŀƛƴǘπ.Ŝƴƻƞǘ ŘΩǳƴŜ ǎŎƛŜǊƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŀŎǝǾŜ ŘŜǇǳƛǎ нллуΦ [ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛŎƻπƳŞŎŀƴƛǉǳŜ 
ƳŜƴŞŜ Ŝƴ нлмн ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ Řǳ ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎΦ  Lƭ ǊŞǎƛǎǘŜ ōƛŜƴ ŀǳȄ 
ŀǧŀǉǳŜǎ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Ŝƴ ŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜǎ όŘǳ ōŜƛƎŜ ŀǳ ōǊǳƴπ
ŎƘƻŎƻƭŀǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ƴƻƛǊύΦ 

¦ƴŜ ŎƻǳǇŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƻŎǳǊŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ сл ҈ ŘŜ ŎƘƻƛȄ мΣ 
ƭǳƛπƳşƳŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ Ł рт ҈ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŎƭŀǎǎŜ /му Ŝǘ ǇƭǳǎύΦ /Ŝǎ ǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊŝǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜΦ 
vǳŀƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘπƳŀǝŝǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ рл ҈ ŀǳ 
ǎŎƛŀƎŜΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŎƘǳǘŜǎ Ŝǘ ǎŎƛǳǊŜǎΦ  

[Ŝǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎ ǇŀǊ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŞƭŜǾŞǎ Ŝƴ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [Ŝ ōƻǳǘǳǊŀƎŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ƴŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŞǎΦ  

tƘƻǘƻ п π .ƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀǎ 
ό/ǊȅǇǘƻƳŜǊƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀύ 
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/ǊȅǇǘƻƳŜǊƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Υ ¢ŀȄƻŘƛŀŎŞŜǎ 

ǎǘŀǘǳǘ Υ ŜȄƻǝǉǳŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƎǊŀƛƴŜǎ 

ƛƴǾŀǎƛōƛƭƛǘŞ Υ   н  
ǳǎŀƎŜǎ Υ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 ŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ 

 ŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ 

 ƭƛǝŝǊŜǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ 

 ƘǳƛƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.fr


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ пл μ мол 

ω !ŎŀŎƛŀ ώ!ŎŀŎƛŀ ƳŜŀǊƴǎƛƛ 5Ŝ ²ƛƭŘΦΣ мфнрϐ 

!ŎŀŎƛŀ ƳŜŀǊƴǎƛƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜΦ Lƭ ŀ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎŜǊǾƛ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƎŞǊŀƴƛǳƳ ǊƻǎŀǘΣ ŘΩƻǴ ǎŀ ƭŀǊƎŜ Řƛũǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
Iŀǳǘǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞŜ 
Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎƘŀǊōƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΦ {ŀ 
ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǘŀƛƭƭƛǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ Ŝƴ 
ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǎǘƻŎƪŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ 
ǉǳƛ ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ 
ǎƻǳŎƘŜǎΦ [Ŝ ŎȅŎƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ǊŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ мр ŀƴǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜπƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ мр ŎƳΦ  

[ΩŀŎŀŎƛŀ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊǳǊŀƭΦ Lƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ Ŝƴ ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ŦƻǊşǘΣ ŘŜ пр Ł 
ср ҈ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ  Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ 
Ł ŎŜǧŜ ŜǎǎŜƴŎŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ 
ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ Řǳ {ǳŘΦ  

¦ƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŬƴŜ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ /ȅŀǘƘŜŀ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ нлмпΦ {ƛ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ǇƘƻǘƻπ
ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ōƛŜƴ ŞǘŀōƭƛŜΣ ƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ōƛƻƳŀǎǎŜǎ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǘǊŝǎ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜǎΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƛŎǊƻǊŜƭƛŜŦ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛǾŞΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜȄǇƭƻǊŞŜǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛǾŞΣ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƻƴƴǳŜ ǉǳΩŜƴ ŀŶƴŀƴǘ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ ¦ƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

!ŎŀŎƛŀ ƳŜŀǊƴǎƛƛ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŝŎŜ 
ŜȄƻǝǉǳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜ ǉǳƛ 
ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ƻǳ 
ŘŜǎ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǳ ǘŀƳŀǊƛƴ ƻǳ ŀǳȄ ōƻƛǎ ŘŜ 
ŎƻǳƭŜǳǊΦ  {ƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘŜ Ŝǘ 
ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀƎǊƻπ
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ όa!9ύΦ   
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!ŎŀŎƛŀ ƳŜŀǊƴǎƛƛ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Υ CŀōŀŎŞŜǎ 

ǎǘŀǘǳǘ Υ ŜȄƻǝǉǳŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƎǊŀƛƴŜǎ 

ƛƴǾŀǎƛōƛƭƛǘŞ Υ   р  
ǳǎŀƎŜǎ Υ  ōƻƛǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ 

 ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ 

 ŎƘŀǊōƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ 

  

  

  

  

 

  

 

tƘƻǘƻ р π !ŎŀŎƛŀǎ ό!ŎŀŎƛŀ ƳŜŀǊƴǎƛƛύ 

https://creativecommons.org/share-your-work/licensing-considerations/compatible-licenses


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ пм μ мол 

ω Cƛƭŀƻǎ ώ/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ǎǇΦϐ 

ώ/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀ [ΦΣ мтрфϐ 
ώ/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ƎƭŀǳŎŀ {ƛŜōŜǊ ŜȄ {ǇǊŜƴƎΦΣ мунсϐ 
ώ/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŎǳƴƴƛƴƎƘŀƳƛŀƴŀ aƛǉΦΣ мупуϐ 

[Ŝǎ Ŭƭŀƻǎϝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜ ƻǳ ŘΩ!ǎƛŜ 
Řǳ {ǳŘπ9ǎǘΦ Lƭǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀƳŜŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōǊƛƴŘƛƭƭŜǎ ŀǊǝŎǳƭŞŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜǎ 
Ł ŘŜ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜǎ ŞŎŀƛƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻŘǳƭŜǎ 
ōŀŎǘŞǊƛŜƴǎ ǎȅƳōƛƻǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ŬȄŜƴǘ ƭΩŀȊƻǘŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ 

¢Ǌƻƛǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ 

ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Υ  

¶ ƭŜ Ŭƭŀƻ ōƻǊŘπŘŜπƳŜǊ ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀύΣ ŀǇǇŜƭŞ ŀǳǎǎƛ 

ŀōǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ζ Ŭƭŀƻ Ǉŀȅǎ ηΣ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊŝǎ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭΣ 

¶ ƭŜ Ŭƭŀƻ ƳǳƭǝǇƭƛŀƴǘ ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ƎƭŀǳŎŀύΣ Ǉƭǳǘƾǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ 

ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎŜŎǎ Ŝǘ ŬƭǘǊŀƴǘǎΣ 

¶ ƭŜ Ŭƭŀƻ bƻǳǾŜƭƭŜπIƻƭƭŀƴŘŜ ό/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŎǳƴƴƛƴƎƘŀƳƛŀƴŀύ ǉǳƛ 

ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦǊŀƞŎƘŜǎ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ƭŜ Ŭƭŀƻ ōƻǊŘπŘŜπƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎǳŘπŜǎǘΦ 

 

[Ŝǎ Ŭƭŀƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ Řŝǎ ƭŜ мфŜ ǎƛŝŎƭŜ 
ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜǎ ŘǳƴŜǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƛƴǎǘŀōƭŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴŜ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƧŜǘŜǊ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ 
ŦŀŎǳƭǘŞ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ Ŝƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘΦ 

[Ŝ ǊƾƭŜ ŀƴǝπŞǊƻǎƛŦ ŘƛƳƛƴǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŃƎŜΦ [Ŝǎ ǾƛŜǳȄ 
ŀǊōǊŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ƳşƳŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǝŦ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘ ǳƴ 
ŜũŜǘ ŘŜ ǎŀǇŜ ƻǳ Ŝƴ ǎŜ ǊŜƴǾŜǊǎŀƴǘΦ 

  

/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Υ /ŀǎǳŀǊƛƴŀŎŞŜǎ 

ǎǘŀǘǳǘ Υ ŜȄƻǝǉǳŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƎǊŀƛƴŜǎ 

ƛƴǾŀǎƛōƛƭƛǘŞ Υ   р  
ǳǎŀƎŜǎ Υ  ōƻƛǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ 

 ōƻƛǎ ŘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 

 ŬȄŀǝƻƴ ŘǳƴŀƛǊŜ 

  

  

  

  

 

  

 

/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ƎƭŀǳŎŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Υ /ŀǎǳŀǊƛƴŀŎŞŜǎ 

ǎǘŀǘǳǘ Υ ŜȄƻǝǉǳŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƎǊŀƛƴŜǎ 

 ŘǊŀƎŜƻƴǎ 

ƛƴǾŀǎƛōƛƭƛǘŞ Υ   п  
ǳǎŀƎŜǎ Υ  ōƻƛǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ 

 ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ 

 ŬȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 

  

  

  

  

 

  

/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŎǳƴƴƛƴƎƘŀƳƛŀƴŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Υ /ŀǎǳŀǊƛƴŀŎŞŜǎ 

ǎǘŀǘǳǘ Υ ŜȄƻǝǉǳŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƎǊŀƛƴŜǎ 

ƛƴǾŀǎƛōƛƭƛǘŞ Υ   н  
ǳǎŀƎŜǎ Υ  ōƻƛǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ 

 ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
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tƘƻǘƻ с π 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ Ŭƭŀƻǎ Ł aŀŦŀǘŜ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ пн μ мол 

ω 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ώ9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǎǇΦ Ŝǘ /ƻǊȅƳōƛŀ ǎǇΦϐ  

ώ9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǘŜǊŜǝŎƻǊƴƛǎ {ƳΦΣ мтфрϐ 
ώ9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŎŀƳŀƭŘǳƭŜƴǎƛǎ 5ŜƘƴƘΦΣ муонϐ 
ώ9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ Ǌƻōǳǎǘŀ {ƳΦΣ мтфрϐ 
ώ/ƻǊȅƳōƛŀ ŎƛǘǊƛƻŘƻǊŀ όIƻƻƪΦύ YΦ5ΦIƛƭƭ ϧ [Φ!Φ{ΦWƻƘƴǎƻƴΣ мффрϐ 

[Ŝǎ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜΦ tŀǊƳƛ 
ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǘŜǎǘŞŜǎ Ł ƭŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ǉǳŀǘǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘŞŜǎΦ 

[ŀ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ Ƴŀƛǎ ŎŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ł ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ǊŀǇƛŘŜ ǊŜƧŜǧŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ Ǿŀƭǳ 
ŘΩşǘǊŜ ŘƛũǳǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ōƻƛǎ ŘŜ ǇŀǇŜǘŜǊƛŜ ƻǳ ŘŜ ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ǘŀƛƭƭƛǎ Ł ŎƻǳǊǘŜ 
ǊƻǘŀǝƻƴΦ [Ω9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊƻǳƎŜ ŀ Ǉƭǳǘƾǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŘǊŀƎŜƻƴƴŜǊ 
Ŝǘ Ł ŞǘŜƴŘǊŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ǇŀǊ ŎŜ 
ƳƻȅŜƴΦ 

[Ŝ ōƻƛǎ ŘŜǎ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǾŀƭƻǊƛǎŞ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀǎǎŜȊ ƎǊƻǎǎƛŜǊ Ƴŀƛǎ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǇƻǳǊ ǎŀ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻƭƻǊƛǎΦ  

  

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǘŜǊŜǝŎƻǊƴƛǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Υ aȅǊǘŀŎŞŜǎ 

ǎǘŀǘǳǘ Υ ŜȄƻǝǉǳŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƎǊŀƛƴŜǎ 

 ǊŜƧŜǘǎ 

ƛƴǾŀǎƛōƛƭƛǘŞ Υ   м       

ǳǎŀƎŜǎ Υ  ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜ 

όǇƻǘŜƴǝŜƭǎύ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ 

  

  

  

  

  

 

  

 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ Ǌƻōǳǎǘŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Υ aȅǊǘŀŎŞŜǎ 

ǎǘŀǘǳǘ Υ ŜȄƻǝǉǳŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƎǊŀƛƴŜǎ 

 ŘǊŀƎŜƻƴǎ 

ƛƴǾŀǎƛōƛƭƛǘŞ Υ   н 
ǳǎŀƎŜǎ Υ  ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜ 

όǇƻǘŜƴǝŜƭǎύ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ 

  

  

  

  

  

 

/ƻǊȅƳōƛŀ ŎƛǘǊƛƻŘƻǊŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Υ aȅǊǘŀŎŞŜǎ 

ǎǘŀǘǳǘ Υ ŜȄƻǝǉǳŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƎǊŀƛƴŜǎ 

 ǊŜƧŜǘǎ 

ƛƴǾŀǎƛōƛƭƛǘŞ Υ   м    
ǳǎŀƎŜǎ Υ  ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜ 

όǇƻǘŜƴǝŜƭǎύ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ 

  

  

  

  

  

 

  

tƘƻǘƻ т π 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǘŜǊŜǝŎƻǊƴƛǎ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŎŀƳŀƭŘǳƭŜƴǎƛǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Υ aȅǊǘŀŎŞŜǎ 

ǎǘŀǘǳǘ Υ ŜȄƻǝǉǳŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƎǊŀƛƴŜǎ 

 ǊŜƧŜǘǎ 

ƛƴǾŀǎƛōƛƭƛǘŞ Υ   м    
ǳǎŀƎŜǎ Υ  ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜ 

όǇƻǘŜƴǝŜƭǎύ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ 
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 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ по μ мол 

ω /ŀƳǇƘǊƛŜǊ ώ/ƛƴƴŀƳƻƳǳƳ ŎŀƳǇƘƻǊŀ ό[Φύ WΦ tǊŜǎƭΦΣ мунрϐ 

[Ŝ ŎŀƳǇƘǊƛŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǊōǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ9ȄǘǊşƳŜπhǊƛŜƴǘΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ /ƘƛƴŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
Ǉŀȅǎ ǘǊƻǇƛŎŀǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŜȄǘǊŀƛǘǎ ǇŀǊ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ōƻƛǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ŎŀƳǇƘǊŜ ƻǳ ƭΩƘǳƛƭŜ ŘŜ ǊŀǾƛƴǘǎŀǊŀΦ  [ΩŀǊōǊŜ 
ŘŞƎŀƎŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ǳƴŜ ƻŘŜǳǊ ŎŀƳǇƘǊŞŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǉǳƛ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜΦ 

[Ŝ ōƻƛǎ ŘŜ ŎŀƳǇƘǊŜ Ŝǎǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Ŝƴ ŞōŞƴƛǎǘŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ƎǊŀƛƴ Ŭƴ Ŝǘ ǎŀ ǘŜƛƴǘŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƻŘƻǊƛŦŞǊŀƴǘΣ ǊŞǇǳǘŞ 
ŞƭƻƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ζ ƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ η Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΦ Lƭ ŀ 
ǎŜǊǾƛ Ł ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ŎƻũǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǳǊǊǳǊŜǎΦ [Ŝ ōƻƛǎ ŘΩŀǳōƛŜǊ ƴŜ ǊŞǎƛǎǘŜ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛǘŜǎΦ 

[ΩǳǎƛƴŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ ƭƛōŝǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ǿƻƭŀǝƭǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀƭǘŞǊŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎƛŜǊǎ ǎƛ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜΦ 

[Ŝ ŎŀƳǇƘǊƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜΣ 
Ƴŀƛǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŞǘŞ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ нлŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ олл Ł плл ƘŀΦ 
[ΩŜǎǇŝŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƘŀǳǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƎŜ 
ƳŞƎŀǘƘŜǊƳŜ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ōŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƎŜ ƳŞǎƻǘƘŜǊƳŜΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
ōƻƛǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŘΩŀǾŜƴƛǊ Υ ƭΩŀǊōǊŜ ŦƻǳǊŎƘŜ ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘΩŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊŀƴœƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ōƻǳǊƎŜƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘΩŀǳōƛŜǊ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
Ŝǘ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜ ŎǆǳǊ ǘŀǊŘŜ Ł ǎŜ ŦƻǊƳŜǊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊşǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǳƴ ǘƻƭƭŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ Υ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎǘƻǇǇŞ ŀǳ 
ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΦ tǳƛǎ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴǾŀǎƛŦ Ŝǘ 
ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƾƭŀōƭŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŬǊƳŞΣ ƭŜǎ ōŀƛŜǎ ŎƘŀǊƴǳŜǎ 
Şǘŀƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Υ ǘƻǳǘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀ ŀƭƻǊǎ 
ŎŜǎǎŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΦ 

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŘŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜΦ ¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭƻŎŀƭŜ ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ 
Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻŘŜǎǘŜ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘΦ  

[ŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǇŜǳǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ǘŀƛƭƭƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜΦ 

  

/ƛƴƴŀƳƻƳǳƳ ŎŀƳǇƘƻǊŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Υ [ŀǳǊŀŎŞŜǎ 

ǎǘŀǘǳǘ Υ ŜȄƻǝǉǳŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƎǊŀƛƴŜǎ 

 ǊŜƧŜǘǎ 

ƛƴǾŀǎƛōƛƭƛǘŞ Υ   о  
ǳǎŀƎŜǎ Υ  ŞōŞƴƛǎǘŜǊƛŜ 

 ƘǳƛƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ 
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 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ пп μ мол 

ω WŀƳǊƻǎŜ ώ{ȅȊȅƎƛǳƳ ƧŀƳōƻǎ ό[Φύ !ƭǎǘƻƴΣ мфомϐ 

[Ŝ ƧŀƳǊƻǎŜΣ ƻǳ ƧŀƳōǊƻǎŀŘŜΣ ƻǳ ƧŀƳǊƻǎŀǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ŀǊōǊŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎƛŜ Řǳ {ǳŘπ9ǎǘΦ  

Lƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ Ŝƴ мунр ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŝŎŜ 
ŦǊǳƛǝŝǊŜ Ŝǘ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ {Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎ ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ 
ƎƻȅŀǾŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎǊƻǉǳŀƴǘŜǎ ŀǳ ǇŀǊŦǳƳ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ŘŜ ǊƻǎŜΦ 

[Ŝ ƧŀƳǊƻǎŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ǇǊƻŎǳǊŜǊ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǎǳŎǊŜǊƛŜǎ ƻǳ 
ŀǳǘǊŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ  

[Ŝ ōƻƛǎ ŘŜ ŎǆǳǊ ǎŜǊŀƛǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ 
ŞōŞƴƛǎǘŜǊƛŜ ƻǳ Ŝƴ ƭǳǘƘŜǊƛŜ Ƴŀƛǎ ŀǳŎǳƴ ǳǎŀƎŜ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 
ƴΩŜǎǘ ŎƻƴƴǳΦ  

[ΩŜǎǇŝŎŜ ŎǊƻƞǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ŎƭƛƳŀǘ ƘǳƳƛŘŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŞǘŀƎŜ ƳŞƎŀǘƘŜǊƳŜ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ōŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƎŜ 
ƳŞǎƻǘƘŜǊƳŜΦ 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜΣ ƭΩŀǊōǊŜ ŦƻǊƳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǘǊƻƴŎǎΦ  Lƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƛƭƭƛǎΣ ǊŜƧŜǧŜ 
ŘŜ ǎƻǳŎƘŜ Ŝǘ ǎŜ ǊŞƎŞƴŝǊŜ ŀōƻƴŘŀƳƳŜƴǘΦ  

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǘǊŝǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǎƻǳǎπōƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ  

[Ŝ ƧŀƳǊƻǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ όŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎŀŎƛŀύ ŘŜ ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜΦ {ƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Υ 

π ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ƧŀƳǊƻǎŜǎ ǎƻƴǘ ŜǎŎŀǊǇŞǎ ƻǳ ŜƴŎƻƳōǊŞǎ ŘŜ ƎǊƻǎ ōƭƻŎǎ ǊƻŎƘŜǳȄΦ  [Ŝǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀōŀǧŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǊŘŀƎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜǊ ŜƴǘǊŀǾŞŜǎ Τ 

π ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧŀƳǊƻǎŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŜƳşƭŞǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŀǊŜǎΣ ǎƻƛǘ ŎŜƭƭŜǎ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳōǎƛǎǘŞ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜƴǾŀƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎπōƻƛǎΦ ¦ƴŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƴƻƴ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ ǇŜǳǘ ƭŜǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊΦ 

[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŜ ƧŀƳǊƻǎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŜƴƎŀƎŞŜ Υ 

π ŀǾŜŎ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Τ 

π ŀǾŜŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞΣ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ŝǘ 

Ŝƴ ŀƧǳǎǘŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎΦ   

  

{ȅȊȅƎƛǳƳ ƧŀƳōƻǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Υ aȅǊǘŀŎŜŀŜ 

ǎǘŀǘǳǘ Υ ŜȄƻǝǉǳŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƎǊŀƛƴŜǎ 

 ǊŜƧŜǘǎ 

ƛƴǾŀǎƛōƛƭƛǘŞ Υ   р  
ǳǎŀƎŜǎ Υ  ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ 
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 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ пр μ мол 

ω .ƻƛǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ 

5Ŝ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ōƻƛǎΣ ƭŜǎ ƴŀǧŜǎ ƻƴǘ 
ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

[Ŝ ƎǊŀƴŘ ƴŀǧŜ όaƛƳǳǎƻǇǎ ōŀƭŀǘŀύ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǝǘ ƴŀǧŜ 
ό[ŀōƻǳǊŘƻƴƴŀƛǎƛŀ ŎŀƭƭƻǇƘȅƭƭƻƛŘŜǎύ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ 
{ŀǇƻǘŀŎŞŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŞǇǳǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōƻƛǎΦ 

" [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ƭŜǎ ƴŀǧŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ 
ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ƎǊŞƎŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜǎ .ŀǎΦ [ŜǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ōƻƛǎ ǎƻƛǘ 
ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎǊŞƻƭŜ ŀƴŎƛŜƴΣ ǎƻǳǎ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǘǎΣ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘǎΣ ŘŜ ǎƻƭƛǾŜǎ ƻǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴŀǧŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩhbC 
ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ŀǎǎŜȊ 
ƭŜƴǘŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ 
Ƴƻƛƴǎ ŦŜǊǝƭŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦǊƛŎƘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴƴŜ Ł ǎǳŎǊŜ ό{ŀŎŎƘŀǊǳƳ ƻŶŎƛƴŀǊǳƳ Ŝǘ ƘȅōǊƛŘŜǎύΦ 
[Ŝ ŎȅŎƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜǎ ƴŀǧŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ мрл ŀƴǎΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƴŀǾƛǊŜǎΣ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎΣ ƭΩŞōŞƴƛǎǘŜǊƛŜ ƻǳ ƭŜ ōǊǶƭŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΦ 
9ƭƭŜǎ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǇŀǊǎŜΦ 

[Ŝ ōƻƛǎ ŘŜ ŦŜǊ ό{ƛŘŜǊƻȄȅƭƻƴ ƳŀƧǳǎύ Şǘŀƛǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊǇŜƴǝŜǊǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ŘǳǊŜǘŞΣ ǎŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
Ŝǘ ǎŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ōƻƛǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜ ǊƻǳƎŜ ό{ȅȊȅƎƛǳƳ ŎȅƳƻǎǳƳύ ƻǳ ōƭŀƴŎ ό{ȅȊȅƎƛǳƳ ōƻǊōƻƴƛŎǳƳύΣ ƭŜ ōƻƛǎ ƴƻƛǊ 
ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ό5ƛƻǎǇȅǊƻǎ ōƻǊōƻƴƛŎŀύΣ ƭŜ ǘŀƪŀƳŀƪŀ ό/ŀƭƻǇƘȅƭƭǳƳ ǘŀŎŀƳŀƘŀŎŀύΣ ŜǘŎΦ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻƛǎ 
ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳũŜǊǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ŞŎƻǊŎŜǎ Ŝƴ ǝǎŀƴŜǊƛŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ōƻƛǎ ƧŀǳƴŜ όhŎƘǊƻǎƛŀ ōƻǊōƻƴƛŎŀύ ƻǳ ƭŜ ōŜƴƧƻƛƴ ό¢ŜǊƳƛƴŀƭƛŀ ōŜƴǘȊƻŜύ Ŝǘ ƻƴǘ 
ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ tǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜΣ ƳşƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŀǳ 
ōƻƛǎ ƳŞŘƛƻŎǊŜ Υ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜ ōƻƳōŀǊŘŜ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ό¢ŀƳōƻǳǊƛǎǎŀ ŜƭƭƛǇǝŎŀύΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ ōƻƛǎ ƳŀƛƎǊŜ 
όbǳȄƛŀ ǾŜǊǝŎƛƭƭŀǘŀύ ǇƻǳǊ ǘŀƛƭƭŜǊ ŘŜǎ ōŀǊŘŜŀǳȄΣ ŜǘŎΦ 

[Ŝ ōŜƴƧƻƛƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎǊƻƞǘǊŜ ŀǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴǎΦ Lƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǊŀǊƛǎǎƛƳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƻƴ ŀ Ǉǳ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜ 
ōƻƛǎ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŎǳƭǝǾŞǎΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ сл Ł ул ŀƴǎ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭǳƛ 
ŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ  
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tƘƻǘƻ ф π DǊŀƴŘ ƴŀǧŜ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ пс μ мол 

ω 9ȄƻǝǉǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎ  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ 
ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƛǘŞŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴΦ  

9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇŜǊǘǳǊōŞǎ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ƻǳ 
ŘŜǎ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘǎΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Υ 

π ƭŜ ƎǊŞǾƛƭƭŀƛǊŜ όDǊŜǾƛƭƭŜŀ Ǌƻōǳǎǘŀύ Τ 

π ƭŜ ŎƘŀƳǇŀŎ όaŀƎƴƻƭƛŀ ŎƘŀƳǇŀŎŀύ Τ 

π ƭŜ ƳŀǊƎƻǎƛŜǊ όaŜƭƛŀ ŀȊŜŘŀǊŀŎƘύΧ 

!ǳŎǳƴŜ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ŎŜǎ 
ŜǎǎŜƴŎŜǎΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇǊŞƭŜǾŞǎ ƛŎƛ ƻǳ ƭŁΦ 

[ΩŞōŞƴƛǎǘŜǊƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ 
ŎǳƭǝǾŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭŜǘŎƘƛ ό[ƛǘŎƘƛ ŎƘƛƴŜƴǎƛǎύ ƻǳ ƭŜ ƧŀǉǳƛŜǊ 
ό!ǊǘƻŎŀǊǇǳǎ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭǳǎύΣ ŜǎǇŝŎŜǎ ŦǊǳƛǝŝǊŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
şǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ŀǊōǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴ ǾŜǊƎŜǊǎΦ [Ŝ 
ōƻƛǎ ŘŜ ƳŀƴƎǳƛŜǊ όaŀƴƎƛŦŜǊŀ ƛƴŘƛŎŀύ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜΦ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘŜǊ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƧŜǳƴŜǎΦ {Ωƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŀ ǇŀƭŜǧŜ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ 
ǎΩŞƭŀǊƎƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ Υ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻƭƛŬǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǾƻŎŀǘ ƳŀǊǊƻƴ ό[ƛǘǎŜŀ ƎƭǳǝƴƻǎŀύΣ ƭŜ 
ŎŀƴƴŜƭƭŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ό/ƛƴƴŀƳƻƳǳƳ ōǳǊƳŀƴƛƛύ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōǊƻȅŜǳǊΦ 

ω DƻȅŀǾƛŜǊ ώtǎƛŘƛǳƳ ŎŀǧƭŜƛŀƴǳƳ !ŦȊŜƭΦ ŜȄ {ŀōƛƴŜΣ мунлϐ 

[Ŝ ƎƻȅŀǾƛŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŦǊǳƛǝŝǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎǳŘπŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƎǊƻǎǎŜǎ ōŀƛŜǎ ƧǳǘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǎŀǾƻǳǊŜǳǎŜǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŜȄƻǝǉǳŜ ǘǊŝǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜΣ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀƴƛƳŀǳȄ ŦǊǳƎƛǾƻǊŜǎ όƻƛǎŜŀǳȄΣ ǊŀǘǎΣ ƘǳƳŀƛƴǎύΣ ǉǳƛ ŎƻƭƻƴƛǎŜ ƭŜǎ 
ŎƭŀƛǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳǎπōƻƛǎ ŎƭŀƛǊǎ ŘŜǎ ŞǘŀƎŜǎ ƳŞƎŀǘƘŜǊƳŜ 
ƘȅƎǊƻǇƘƛƭŜ Ŝǘ ƳŞǎƻǘƘŜǊƳŜΦ  

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όƧǳǎΣ ŎƻƴŬǘǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŘŜǎ 
ŦǊǳƛǘǎΣ ƭŜ ƎƻȅŀǾƛŜǊ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ǇŜǊŎƘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊΣ 
ōǊǳǘŜǎ ƻǳ ŞǘǳǾŞŜǎΣ Ł ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǘǊŜǎǎŞΦ [Ŝǎ 
ǇƛŝŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ŘƛŀƳŝǘǊŜǎ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ 
όǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎύ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ōƻƛǎ ŘŜ 

ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ 
ǘƻǳǊƴŜǊƛŜ ŀǳ ƎǊŀƛƴ 
ǘǊŝǎ ŬƴΦ  

.ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǎǎŜ Ǉŀǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜΣ ƭŜ 
ƎƻȅŀǾƛŜǊ ǝŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƭƛƎƴŜǳǎŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ {ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ 
ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎƻƴ ŜƳǇǊƛǎŜΦ {ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǊƛǎǘƻǳǊƴŜǊ ŀǳ ōƛƭŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭΦ  
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ŦŀƳƛƭƭŜ Υ aȅǊǘŀŎŜŀŜ 
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 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ пт μ мол 

LΦнΦо π ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ω ¦ǝƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

aƛŜǳȄ ǳƴŜ ŦƻǊşǘ Ŝǎǘ ŎƻƴƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭΣ ƳƛŜǳȄ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ 
ǘŜǊǊŀƛƴ Υ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǘ Ł ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ǇŀǊ ȊƻƴŜǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ōƻƛǎŞŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ  

[ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻũǊŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ 
Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ 

ω wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ όнлнмύΣ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ŘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ {wD{Σ ǇŜǳǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Υ 

Á ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ όнлмтύΣ ώǾŜǊǎƛƻƴ 

ǊŞǾƛǎŞŜ Ŝƴ нлмфϐ Τ 

Á ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ [ŀ 

wŞǳƴƛƻƴ όнлмоύ Τ 

Á ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ όнлнмύΦ 

!ǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ 
ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ǉǳΩǳƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ǇƻǳǊ 
şǘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΣ ŘŜǾŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ζ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ η Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

ŀΦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀƎŜ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Τ  

ōΦ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛƎŝƴŜ ƻǳ ŜȄƻǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ Τ 

ŎΦ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ όǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ Τ 

ŘΦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 

ω /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜǎ 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩȅ 
ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎΦ aŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΦ tƻǳǊ ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Řƻƛǘ ǎŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎΦ  

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ 
ǇǊŞǎŜǊǾŞŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳǝƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜƴŘǊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ όƘŀǳǘŜǳǊǎΣ 
ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘŜǊǊƛŝǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǇǳƛǎǉǳΩƻƴ ƴΩȅ ŦŜǊŀ ƧŀƳŀƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ [ŀ ƳŜƴǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ 
ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ζ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ η ǎǳŶǘ Ł ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘΦ [Ω!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩŀƎǊŞŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƴΩŜȄƛƎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǎƛ ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ 
όƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύΦ 

5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ şǘǊŜ ǊŜƴŘǳŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŜƴƎƛƴǎ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǎǎŜȊ ǎƻƳƳŀƛǊŜ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ŬƴŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ǉŀǎ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ пу μ мол 

ω tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ 

¦ƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ Υ  

Á ŀƴŀƭȅǝǉǳŜ όŜƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ ǳǝƭŜǎ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ǉǳƛǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎύ Τ 

Á ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ όŜƭƭŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ лΣр ƘŀΣ ŜƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŞǾƛǘŜ 

ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜύ Τ  

Á ŎƻƳƳǳƴŜ όŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ Υ ƳşƳŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘΣ ƳşƳŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴύ Τ 

Á ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ όŜƭƭŜ ŀƧǳǎǘŜ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘύΦ 

 

9ƭƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ 

¶ ƴƛǾŜŀǳ м Υ  ǊŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Τ 

¶ ƴƛǾŜŀǳ н Υ  ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ Τ 

¶ ƴƛǾŜŀǳ о όŦŀŎǳƭǘŀǝŦύ Υ  ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ ŘŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƧǳǎǝŬŜǊ 

ŘΩǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ŎƘƻƛȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 

ω !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Ł ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ 
ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

 

 

 

рπ!/! 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ м όǊŞƎǳƭƛŜǊ t.ύ q ƳƻȅŜƴ мр ŎƳ 

млл҈ !ŎŀŎƛŀ ƳŜŀǊƴǎƛƛ 

ǾƻƭΦ ǘƻǘŀƭ нлл ƳоκƘŀ  

ǇǎŜǳŘƻπǘŀƛƭƭƛǎ 

рπb!¢ 

CƻǊşǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ 

ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ 

 

лπb!¢ 

¢ǊƻǳŞŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 

όŎǊşǘŜ ǊƻŎƘŜǳǎŜύ 

  

рπ!/! 

{ŜƳƛǎκǇŜǊŎƘŜǎ 

όǊŜǇƻǳǎǎŜǎ ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ ŘŜ н ŀƴǎύ 

млл҈ !ŎŀŎƛŀ ƳŜŀǊƴǎƛƛ 

ǇǎŜǳŘƻπǘŀƛƭƭƛǎ 

пπ/!a 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ у όǊŞƎǳƭƛŜǊ D.ύ  

млл҈ ŎŀƳǇƘǊƛŜǊ 

ǾƻƭΦ ǘƻǘŀƭ опл Ƴ
о
κƘŀ  

ŦǳǘŀƛŜ όǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мфулύ 

пπ9·h 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ о όƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊ .aύ  

рл҈ ŎƘŀƳǇŀŎΣ нл҈ ƎǊŞǾƛƭƭŀƛǊŜΣ  

ол҈ ŘƛǾŜǊǎ 

ǾƻƭΦ ǘƻǘŀƭ нрл Ƴ
о
κƘŀ  

ƳŞƭŀƴƎŜ ŦǳǘŀƛŜ ǘŀƛƭƭƛǎ 

пπ9¦/ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ф όǊŞƎǳƭƛŜǊ ¢D.ύ  

млл҈ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǘŜǊŜǝŎƻǊƴƛǎ  

ǾƻƭΦ ǘƻǘŀƭ рсл Ƴ
о
κƘŀ  

ŦǳǘŀƛŜ όǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рл ŀƴǎύ 

пπ9¦/ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ м όǊŞƎǳƭƛŜǊ t.ύ  

млл҈ /ƻǊȅƳōƛŀ ŎƛǘǊƛƻŘƻǊŀ 

ǾƻƭΦ ǘƻǘŀƭ мнл Ƴ
о
κƘŀ  

ǘŀƛƭƭƛǎ όŜƴǾƛǊƻƴ мл ŀƴǎύ 

CƛƎǳǊŜ п π 9ȄŜƳǇƭŜ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ пф μ мол 

ω bƛǾŜŀǳ м Υ DǊƻǳǇŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǊŜƴŘǊŀ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ŘŜǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

мΦ ŞǘŀƎŜƳŜƴǘ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Τ 

нΦ ŜǎǎŜƴŎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ 

мΦ [ΩŞǘŀƎŜƳŜƴǘ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛŜǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ƛƴƛǝŀǳȄ ŘŜ ¢ƘŞǊŞǎƛŜƴ /ŀŘŜǘΦ [ŀ ŦǊŀƴƎŜ ƭƛǧƻǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀƧƻǳǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎȅƭǾƻŞŎƻǊŞƎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǝǘǳŞŜΣ ŎŜǧŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΦ [ŀ ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞǘŀƎŜǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΣ ƭŜǎ ǘǊƻǳŞŜǎ όŎƭŀƛǊƛŝǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ōŀǊǊŜǎ 
ǊƻŎƘŜǳǎŜǎύ ǎŜǊƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ лΦ    

нΦ [ΩŜǎǎŜƴŎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ 
9ƭƭŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ  

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ όƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ǇŜǳ ŎƻǳǊŀƴǘŜύΣ ƻƴ ƛƴŘƛǉǳŜǊŀ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŜȄƻǝǉǳŜ 
ό9·hύ ƻǳ ƛƴŘƛƎŝƴŜ όb!¢ύ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ǎǳŶǘ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ƛƴŘƛƎŝƴŜΦ  

 

[Ŝǎ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ζ ŞǘŀƎŜ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ η Ŝǘ ζ ŜǎǎŜƴŎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ η 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜύΦ  

оΦ ;ǘŀƎŜ ƳŞƎŀǘƘŜǊƳŜ  
    ǎŜƳƛ ȄŞǊƻǇƘƛƭŜ όŎƘŀǳŘ Ŝǘ ǎŜŎύ 

пΦ ;ǘŀƎŜ ƳŞƎŀǘƘŜǊƳŜ  
    ƘȅƎǊƻǇƘƛƭŜ όŎƘŀǳŘ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜύ 

рΦ ;ǘŀƎŜ ƳŞǎƻǘƘŜǊƳŜ  
    όŦǊŀƛǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜύ 

сΦ ;ǘŀƎŜ 
    ƻƭƛƎƻǘƘŜǊƳŜ  
    όƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘ  
     ǘǊŝǎ ŦǊŀƛǎύ 

мΦ [ƛǧƻǊŀƭ  

о ллл Ƴ 

н ллл Ƴ 

м тлл Ƴ 

м млл Ƴ 

улл Ƴ 

слл Ƴ 

нΦ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
    όǘƻǳǎ ŞǘŀƎŜǎύ 

Ҍ 

ǎǳŘπŜǎǘ 

όǾŜǊǎŀƴǘǎ ŀǳ ǾŜƴǘύ 

ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ 
όǾŜǊǎŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǾŜƴǘύ 

CƛƎǳǊŜ р π ;ǘŀƎŜƳŜƴǘ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ όŘϥŀǇǊŝǎ ¢ƘŞǊŞǎƛŜƴ /ŀŘŜǘύ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ рл μ мол 

 [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ DǊƻǳǇŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛǉǳŜ /ƻŘŜ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

л ¢ƻǳǎ ŞǘŀƎŜǎ 

¢ǊƻǳŞŜ 
όǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜύ 

0-NAT 
ώǇƻǳǊ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ 
ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴƻƴ ōƻƛǎŞŜǎϐ ¢ǊƻǳŞŜ 

όǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŜȄƻǝǉǳŜύ 
0-EXO 

м [ƛǧƻǊŀƭ 

CƻǊşǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŎƾǝŝǊŜ 1-NAT 
ώǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŀǊƛǎǎƛƳŜ 
Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜϐ 

.ƻƛǎŜƳŜƴǘ ŎƾǝŜǊ ŘŜ Ŭƭŀƻǎ 1-FIL 

CǊŀƴƎŜ ŎƾǝŝǊŜ ŜȄƻǝǉǳŜ 1-EXO 

н 
½ƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎ 

½ƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ 2-ZHU ƳŀǊŜǎΣ ƳŀǊŞŎŀƎŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǊōƛŝǊŜǎ 

о 

;ǘŀƎŜ 
ƳŞƎŀǘƘŜǊƳŜ 
ǎŜƳƛπ
ȄŞǊƻǇƘƛƭŜ 

CƻǊşǘ ǎŝŎƘŜ ƛƴŘƛƎŝƴŜ 3-NAT 

ƭŀ ǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 
ŜȄƛƎŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳŶǎŀƴǘΦ 

.ƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŭƭŀƻǎ 
Ŝƴ ȊƻƴŜ ǎŝŎƘŜ 

3-FIL 
tƭŀƴǘŀǝƻƴǎ 

ŘŜ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ƎƭŀǳŎŀ 

CƻǊşǘ ǎŝŎƘŜ ŜȄƻǝǉǳŜ 3-EXO ŀǳǘǊŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ǇƭŀƴǘŞŜǎ ƻǳ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜǎ 

п 
;ǘŀƎŜ 
ƳŞƎŀǘƘŜǊƳŜ 
ƘȅƎǊƻǇƘƛƭŜ 

CƻǊşǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 
ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ .ŀǎ 

4-NAT  

tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ 
ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ .ŀǎ 

4-PBC 
DǊŀƴŘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ƴŀǧŜǎΣ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ 

ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ 

.ƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŭƭŀƻǎ 
Ŝƴ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ōŀǎǎŜ 

4-FIL 
tƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎǊǶǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎ 
ŘŜ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀ 

.ƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ 
ŘŜ ōŀǎǎŜ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ŀƭǝǘǳŘŜ 
4-EUC 

/ƻǊȅƳōƛŀ ŎƛǘǊƛƻŘŀǊŀΣ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ 
ŎŀƳŀƭŘǳƭŜƴǎƛǎΣ 9Φ ƎǊŀƴŘƛǎΣ ŜǘŎΦ 

¢ŀƛƭƭƛǎ ŘŜ ƧŀƳǊƻǎŜ 4-JAM  

.ƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƳǇƘǊƛŜǊǎ 4-CAM  

.ƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀ 
ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ 

4-CRY  

CƻǊşǘ ŜȄƻǝǉǳŜ ƘǳƳƛŘŜ 4-EXO 
ƳŞƭŀƴƎŜ ǎŀƴǎ ŜǎǇŝŎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ƻǳ 

ŀǳǘǊŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ 

р 
;ǘŀƎŜ 
ƳŞǎƻǘƘŜǊƳŜ  

CƻǊşǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ 
ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ 

5-NAT  

CƻǊşǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǘŀƳŀǊƛƴ 
ŘŜǎ Iŀǳǘǎ 

5-TAM  

CƻǊşǘ ŎǳƭǝǾŞŜ ŘŜ ǘŀƳŀǊƛƴ 
ŘŜǎ Iŀǳǘǎ 

5-TAC 
ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǘŀƳŀǊƛƴŀƛŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ Ŝǘ ǊŞƎŞƴŞǊŞŜǎ 

.ƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŭƭŀƻǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ Iŀǳǘǎ 

5-FIL 
tƭŀƴǘŀǝƻƴǎ 

ŘŜ /ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŎǳƴƴƛƴƎƘŀƳƛŀƴŀ 

.ƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ 

5-EUC 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ Ǌƻōǳǎǘŀ 

.ƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŀŎƛŀǎ 5-ACA  

.ƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ 

5-CRY  

CƻǊşǘ ŜȄƻǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
Iŀǳǘǎ 

5-EXO 
ƳŞƭŀƴƎŜ ǎŀƴǎ ŜǎǇŝŎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ƻǳ 

ŀǳǘǊŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ 

с 
;ǘŀƎŜ 
ŀƭǝƳƻƴǘŀƛƴ 

±ŞƎŞǘŀǝƻƴ ŀƭǝƳƻƴǘŀƛƴŜ 6-ALT 
ώǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŀǊƛǎǎƛƳŜ 
Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜϐ 

¢ŀōƭŜŀǳ т π DǊƻǳǇŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

 

  ¢ƻǳǘ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ ǎŜǊŀ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǊŀǧŀŎƘŞ Ł ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ 

ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ 

tw9{/wLt¢Lhb 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ рм μ мол 

 

 

ω bƛǾŜŀǳ н Υ ;ǘŀǘ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ 

Á {ƛ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ł ŘŞŎǊƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ōƻƛǎΣ 

 ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ о Ł сΣ Ŝƴ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƴǘ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǇŀǊŀƳŝǘǊŜ оύ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ п Ł сύ Υ 

оΦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Τ 

пΦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ŜǎǎŜƴŎŜǎ Τ 

рΦ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǳǊ ǇƛŜŘ Τ 

сΦ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜΦ 

оΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ƎǊƻǎǎŜǳǊΦ  

[Ŝǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǳǊ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊōǊŜ ƳŜǎǳǊŞ Ł мΣол Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ōƻƛǎ όt.ύΣ ƭŜǎ ōƻƛǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ό.aύ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǎ ōƻƛǎ όD.ύ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 
ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ όŀ ǇǊƛƻǊƛ ƴƻƴ ǊŞŎƻƭǘŀōƭŜǎύ ǎƻƴǘ 
ŎƭŀǎǎŞǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎŜƳƛǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇŜǊŎƘŜǎΦ [Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ όǉǳƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǎŜǊ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀōƛƭƛǘŞύ ǎƻƴǘ ǊŀƴƎŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ǘǊŝǎ ƎǊƻǎ ōƻƛǎ ό¢D.ύΦ  

[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎπƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŎƻƴǘǊŜ Υ 

 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 
ŘƛŀƳŝǘǊŜ Ŝƴ ŎƳ Ł мΣол Ƴ Řǳ ǎƻƭ 

 {ŜƳƛǎ     л  Ҧ  нΣр 

 Ŝǘ ǇŜǊŎƘŜǎ    нΣрҦмтΣр 

 tŜǝǘǎ ōƻƛǎ όt.ύ мтΣрҦнтΣр 

 .ƻƛǎ ƳƻȅŜƴǎ ό.aύ нтΣрҦпнΣр 

 DǊƻǎ ōƻƛǎ όD.ύ пнΣрҦснΣр 

 ¢Ǌŝǎ ƎǊƻǎ ōƻƛǎ ό¢D.ύ снΣрҦҌҌ 
/Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜ нлнлπ

нлнмΦ 

/
Ǌ
Ş
Ř
ƛ
ǘ
 
Ǉ
Ƙ
ƻ
ǘ
ƻ

 Υ
 
.
Φ
 
b
ŀ
Ǿ
Ŝ
Ȋ

 

tƘƻǘƻ мн π .ƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘϥŀŎŀŎƛŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ όƎǊƻǳǇŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛǉǳŜ рπ!/!ύ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ рн μ мол 

5ŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ƧǳǾŞƴƛƭŜ όǎŜƳƛǎ ƻǳ ǇŜǊŎƘŜǎύΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǎŜǊŀ ǊŀǇǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ф ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎƭŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƛπŀǇǊŝǎ Υ 

 

пΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻǳ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ 
ōƻƛǎύ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ [Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ мл ҈ ƴŜ ǎƻƴǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ όǎŀǳŦ ƛƴǘŞǊşǘ ǘǊŝǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜύΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ мл ҈Φ  

рΦ [Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǳǊ ǇƛŜŘΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜǎǝƳŞΣ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŜȄǇǊƛƳŞ Ŝƴ ƳоκƘŀ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎƻƛǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ όǘǊƻƴŎ Ŝǘ ōǊŀƴŎƘŜǎύΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
όƎǊǳƳŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜύΦ [Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊǊƛŝǊŜ όŎǳƳǳƭ ŘŜǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎ Ł мΣол Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŜȄǇǊƛƳŞ Ŝƴ ƳнκƘŀύΣ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǉǳƛ ǊŜƴŘ 
ōƛŜƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ζ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ η Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ǊŜǘŜƴǳŜ όǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭΣ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǳ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊǊƛŝǊŜύ 
ǎŜǊŀ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 

сΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜ Υ 
ζ ŦǳǘŀƛŜ η ǎƛ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ζ ǘŀƛƭƭƛǎ η ǎΩƛƭǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ ŀǇǊŝǎ 
ŎƻǳǇŜΦ  [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘŀƛŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ όƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ŃƎŜύΣ 
ŘŜ ƭŀ ŦǳǘŀƛŜ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜ όƭŜǎ ŃƎŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞǎύΣ Řǳ ǘŀƛƭƭƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘŀƛŜ 
Ŝǘ Řǳ ǘŀƛƭƭƛǎΦ   

[Ŝǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ŎŀŎƛŀ ƳŜŀǊƴǎƛƛ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ Ł ŘŜǎ ǘŀƛƭƭƛǎ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 
ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎΣ ŎŀǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝǎǘ ǎŜƳōƭŀōƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǘŀƛƭƭƛǎ ǎƛƳǇƭŜ όŎƻǳǇŜ ǊŀǎŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ Ł ŘŜǳȄ 
ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ǊŜǇƻǳǎǎŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ Ŝǘ ŘŜƴǎŜύΦ 

  

CƛƎǳǊŜ с π /ƭŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ  
όǎŜƭƻƴ {Φ DŀǳŘƛƴ Ŝǘ ·Φ WŜƴƴŜǊ π wCC нллмύ 

wŞƎǳƭƛŜǊ t. 

м 

wŞƎǳƭƛŜǊ ¢D. 

ф 

wŞƎǳƭƛŜǊ D. 

у 

wŞƎǳƭƛŜǊ .aκD. 

т 

LǊǊŞƎǳƭƛŜǊ D. 

с 

5ŞŬŎƛǘŀƛǊŜ .a 

р 

wŞƎǳƭƛŜǊ .a 

п 

LǊǊŞƎǳƭƛŜǊ .a 

о 

LǊǊŞƎǳƭƛŜǊ t. 

н 

ǎƛ ƻǳƛ 

ǎƛ ƴƻƴ 

 t. Ҕ рл҈ Ŝǘ D. Җ р҈ 

ǎƛ ƻǳƛ 

ǎƛ ƴƻƴ 

 D. Җ нл҈ 

ǎƛ ƻǳƛ 

ǎƛ ƴƻƴ 

 нл҈ Җ D. Җ рл҈ 

ǎƛ ƻǳƛ  D. җ рл҈ 

 .a Җ рл҈ 

 t. Ҕ рл҈ 

 t. Җ рл҈ 

 .a Ҕ рл҈ 

 .a Җ нр҈ 

 .a Ҕ нр҈ 

 t. җ нр҈ 

 t. ғ нр҈ 

 D. ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 

 ¢D. ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ ро μ мол 

Á {ƛ ƭŀ ȊƻƴŜ Ł ŘŞŎǊƛǊŜ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƎŞƴƛŜ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł 
ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊŀ ŀƭƻǊǎ 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ όǇŀǊŀƳŝǘǊŜ тύ Υ 

тΦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ  
[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎ Ŝǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ 
ǇǳōƭƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ aŀǎŎŀǊƛƴΦ 

 

Á {ƛ ƭŀ ȊƻƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 

ǎƻƛǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƻǳ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŞǳƴƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝƴ ōƻƴ 
ŞǘŀǘΣ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊŀ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ мΦ 

[ƻǊǎǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ƻǳ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
tƭŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όƻǳ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜύΣ ƻƴ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊŀ ŘƻƴŎ 
ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜ ǊŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛǉǳŜ όŞǘŀƎŜ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ҍ ŜǎǎŜƴŎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜύΦ 

 

ω bƛǾŜŀǳ о Υ tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ о ǎƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞǎ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ ŘŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ǇŜǳǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘΩŜƴ ǊŜǘŜƴƛǊ 
ŀǳŎǳƴΣ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎΦ  

/Ŝǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ƴƻǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳǝƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ł ǾŜƴƛǊΦ Lƭǎ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŘŞŎƛŘŜǊ ŘΩǳƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ у Ł мо ǎƻƴǘ ŎƛǘŞǎ Ł ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ǳƴ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ мп ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŀƧƻǳǘŞΣ ǇƻǳǊǾǳ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊǾŜ Ł ƧǳǎǝŬŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 

уΦ ŃƎŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Τ 

фΦ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Τ 

млΦ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ όǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǾŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎύ Τ 

ммΦ ŘŞƎŃǘǎ ŎŀǳǎŞǎ ŀǳȄ ŀǊōǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ όŎŜǊŦǎΣ ōƻǾƛƴǎ ŜǊǊŀƴǘǎΣ Ǌŀǘǎύ Τ 

мнΦ Şǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘύ Τ 

моΦ ǉǳŀƭƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ όǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎύ Τ 

мпΦ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ł ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘΦ  



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ рп μ мол 

 

LΦо π [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ 

LΦоΦм π tƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

ω {ǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎΣ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ƴŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎϝΦ 

/ŜǧŜ ƭŀŎǳƴŜ ǇǊƛǾŜ ƭŜǎ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
[Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ сл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ 
ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ ǉǳŜ ŘΩŞŎƘŜŎǎΦ ¦ƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŜƳǇƛǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ 
ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

!Ǿŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ƻǳǝƭ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǎƻƛǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΣ ƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŘŜǾǊƻƴǘ 
ŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎϝϝΦ 

ϝϝ[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ aƛŎƘŜƭ wŀǳƴŜǘ όмффмύ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǊŞǾƛǎŞŜ ǇŀǊ 5Ŝƴƛǎ tƻǳȊŜǘ 
όмффуύΦ wŀǳƴŜǘ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ фо ζ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ηΣ ǳƴŜ ƴƻǝƻƴ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ /ŜǧŜ 
ŞǘǳŘŜ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊŝǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ 
ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŦǳƳǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎǳƭǝǾŞǎΦ  [Ŝǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

 

[Ŝǎ ŀƴŘƻǎƻƭǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǊǊƻǎŞǎ ƻǳ ŦǊŀƛǎΣ ƻǴ ǎŜ 
ǎƛǘǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ  

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŦǊŀƛǎΣ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŜǊǝƭŜǎ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 
ǊŀŎƛƴŀƛǊŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΦ 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǘǊŝǎ ŬƭǘǊŀƴǘǎ όƛƭǎ ƴŜ 
ǇƛŝƎŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ƴŀǇǇŜ ŘΩŜŀǳύΣ ǇŜǳ ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ 
όŘƻƴŎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘŀǎǎŜƳŜƴǘύΣ 
ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŀȊƻǘŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀƭǳƳƛƴƻπǘƻȄƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞƘȅŘǊŀǘŜƴǘ Ƴŀƭ όƻǳ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘύ ŀǇǊŝǎ 
ǳƴŜ ŘŜǎǎƛŎŀǝƻƴΦ 

[ŀ ƎŀƳƳŜ ŘŜǎ ŀƴŘƻǎƻƭǎ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŜƎǊŞǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴ όƭŜǎǎƛǾŀƎŜ Řǳ ŦŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳύΣ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ όǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝƴ Ŏŀǝƻƴǎ 
ōŀǎƛǉǳŜǎ Υ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ƳŀƎƴŞǎƛǳƳΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳΧύΣ 
ŘΩƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΦ 

[ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǇŜǳǘ ƛƴƅǳŜǊ 
ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƭΦ !ǳŎǳƴŜ 
ŞǘǳŘŜ ƻǳ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƴΩŀ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ 
ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ōƻƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳǎ ŘΩŀƉŜǳǊŜƳŜƴǘǎ ǊƻŎƘŜǳȄ ƳŀǎǎƛŦǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜŎƻǳǇŞǎ 
ŘŜ ǊŀǾƛƴŜǎ Ŝǘ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōǊǳǎǉǳŜǎ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛǘŞΦ 

  

ϝ ¦ƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ όǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴн Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩƘŀύΣ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Řŀƴǎ 
ǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŎƭƛƳŀǘΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 
ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ ǎƻƭΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜΦ   

/ŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 

ŀǳȄ ŀƴŘƻǎƻƭǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 

Á ǊƻŎƘŜπƳŝǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜ όŎŜƴŘǊŜǎ ƻǳ 

ǎŎƻǊƛŜǎύ 

Á ǎƻƭ ǇǊƻŦƻƴŘ Ŝǘ ƳŜǳōƭŜΣ ǇŜǳ ŎŀƛƭƭƻǳǘŜǳȄ 

Á ǇǊƻŬƭ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜ όƘƻǊƛȊƻƴ . 

ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀōǎŜƴǘ ƻǳ ƳŀǎǉǳŞύ 

Á ŦǊŀŎǝƻƴ ƳƛƴŞǊŀƭŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƭƭƻƠŘŀǳȄ 

ŀƭǳƳƛƴƻπǎƛƭƛŎŀǘŞǎ 

Á ŀŎƛŘƛǘŞ όǇIύ ƳŀǊǉǳŞŜ  

Á ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŀōƻƴŘŀƴǘŜΣ ǇŜǳ ǾƛǎƛōƭŜ όǎƻƭ 

ōŜƛƎŜ Ł ōǊǳƴύΣ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭƻƠŘŜǎ 

Á ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƎǊǳƳŜƭŜǳǎŜΣ ǘǊŝǎ ŬƴŜ Ł 

ŬƴŜ 

Á ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƎǊŞƎŀǘǎ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ 

Á ǘŜȄǘǳǊŜ ƭƛƳƻƴŜǳǎŜΣ ǎŀǾƻƴƴŜǳǎŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ 

ƘǳƳƛŘŜΣ ǇǳƭǾŞǊǳƭŜƴǘŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ǎŜŎ 

Á ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

 
¢ŀōƭŜŀǳ у π /ŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ŘŜǎ ŀƴŘƻǎƻƭǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ рр μ мол 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƻƭǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜǎ Υ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ōǊǳƴǎΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ǇŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǳŜǎǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ прл Ƴ ƻǳ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ŘŜǎ ŎƛǊǉǳŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ŀŎƛŘŜǎ όǇI ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ тύΣ ōƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Ƴŀƛǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŞǇŀƛǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŎŀƛƭƭƻǳǘŜǳȄΦ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŜǊǝǎƻƭǎΣ ƭƛƳƛǘŞǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ Ł ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł улл ƳƳκŀƴ ǎǳǊ 
ǎƻǳōŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊƻŎƘŜǳȄ ǇǊƻŎƘŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ŀŎƛŘŜǎ όǇI ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ тύΣ ǎŜŎǎ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄΣ Ŝǘ ǎŜ 
ŘǊŀƛƴŜƴǘ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ƳŀƭΦ   

 

ω /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ł ŘƻǳōƭŜ ǝǘǊŜ Υ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭϥƻŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴ ǊŜǎǘŜƴǘ ǇŜǳ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŜƴŎƻǊŜ ƛƳǇǊŞŎƛǎŜǎΦ [Ŝǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŞǎ ǇŀǊ aŞǘŞƻ 
CǊŀƴŎŜΣ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ ŀŶǊƳŞŜǎ Υ  

Á ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ όŜƴǘǊŜ мΣт Ŝǘ нΣсϲ/ ŘΩƛŎƛ нмллύ Τ 

Á ŀŎŎŜƴǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ όǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ ŀǳǎǘǊŀƭ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜΣ 

ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǊǊƻǎŞŜύ Τ 

Á ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƭƛȊŞǎ Τ 

Á ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŎȅŎƭƻƴƛǉǳŜǎΦ 

9ȄǘǊŀƛǘǎ Řǳ twC. Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩ99{ Υ 

ζ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƛƴƅǳŜǊŀ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΦ Lƭ ŦƻǊŎŜǊŀ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴǎ ōǊǳǎǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ 
ƭŜƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǇǊŞŘƛǊŜΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ 
ŀǳ Ŭƭ ŘΩǳƴŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǉǳΩŁ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞǇƛǎƻŘŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ǊŞƎǊŜǎǎŜǊƻƴǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊƻƴǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ  

[ŀ ŦƻǊǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜǎ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ōƻǳƎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ǳōƛǉǳƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ ŜȄƻǝǉǳŜǎ 
ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ 
ōŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘΩşǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ ώΧϐ 

[ŀ ŦƻǊşǘ ŜȄŜǊŎŜ ǳƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƎƭƻōŀƭΦ ώΧϐ tƻǳǊ ǇŀǊŜǊ Ŝǘ 
ŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΦ ώΧϐ 5ΩǳƴŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ƎŀǊŀƴǝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŎŀǊōƻƴŞ Ŝǘ Ł ƧƻǳŜǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŎŀǇǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǊŜǘŜƴŀƴǘ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΣ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŦŜǳƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜǎǝǘǳŜ Ł ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǇŀǊ ŞǾŀǇƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǇŀǊ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǳƴŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŝŀǳ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀƛƴǎƛ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ 
ƻǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀƴŎŜ Řǳ 
ŎƭƛƳŀǘΦ ώΧϐ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƎƭƻōŀƭΣ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŀǎǎƛƳƛƭŜƴǘ ƭŜ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ό/hнύ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 
ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŝǎŜΦ ώΧϐ  [ŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΣ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ōƻƛǎΣ ǇƛŝƎŜ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŜ ώƭŜ ŎŀǊōƻƴŜϐΦ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ рс μ мол 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘ ŀƛǊ ŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ό{w/!9ύ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ώΧϐ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ 
ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǎǎŜȊ ǾŀƎǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ ώΧϐ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŎŜǳȄ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ Řƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩ!ŎŀŎƛŀ ƳŜŀǊƴǎƛƛ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊΦ η  

 

LΦоΦн π [ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦƻǊşǘπƎƛōƛŜǊ 

ω 9ȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ 

[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ζ {ŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŎȅƴŞƎŞǝǉǳŜ η ό{5D/ύ Řƻƴǘ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƴϲ нлмпπортс 
Řǳ нл Ƴŀƛ нлмпΦ 

[ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŀȅŀƴǘǎ 
ŘǊƻƛǘΦ /Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ǉŀǎ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇǳƛǎǉǳΩŀǳŎǳƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ 
ŎƘŀǎǎŜ ŀƎǊŞŞŜ ό!//!ύ ƴΩȅ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǝǘǳŞŜΦ 

[ŀ ŎƘŀǎǎŜ ǎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŜ ǿŜŜƪπŜƴŘΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ 
ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎΦ 

¢ǊŜƛȊŜ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǎǎŀōƭŜǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ŜȄƻǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƞƭŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǎƛŝŎƭŜΦ 

bƻƳ ƭƻŎŀƭ bƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞ bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 

/ŜǊŦ /ŜǊŦ ŘŜ WŀǾŀ /ŜǊǾǳǎ ǝƳƻǊŜƴǎƛǎ 

[ƛŝǾǊŜ [ƛŝǾǊŜ Ł ŎƻƭƭƛŜǊ ƴƻƛǊ [ŜǇǳǎ ƴƛƎǊƛŎƻƭƭƛǎ 

¢ŀƴƎǳŜ ¢ŜƴǊŜŎ ¢ŜƴǊŜŎ ŜŎŀǳŘŀǘǳǎ 

aŜǊƭŜ ŘŜ aŀǳǊƛŎŜ .ǳƭōǳƭ ƻǊǇƘŞŜ tȅŎƴƻƴƻǘǳǎ ƧƻŎƻǎǳǎ 

/ŀƛƭƭŜ ǇŀǘŀǘŜ /ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ōƭŞǎ /ƻǘǳǊƴƛȄ ŎƻǘǳǊƴƛȄ 

/ŀƛƭƭŜ ǊƻǳƎŜ tŜǊŘƛŎǳƭŜ ǊƻǳǎǎŜπƎƻǊƎŜ tŜǊŘƛŎǳƭŀ ŀǎƛŀǝŎŀ 

/ŀƛƭƭŜ ŘŜ /ƘƛƴŜ /ŀƛƭƭŜ ǇŜƛƴǘŜ /ƻǘǳǊƴƛȄ ŎƘƛƴŜƴǎƛǎ 

/ŀƛƭƭŜ Ǉŀȅǎ IŞƳƛǇƻŘŜ ŘŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ¢ǳǊƴƛȄ ƴƛƎǊƛŎƻƭƭƛǎ 

¢ƻǳǊǘŜǊŜƭƭŜ Ǉŀȅǎ DŞƻǇŞƭƛŜ ȊŞōǊŞŜ DŜƻǇŜƭƛŀ ǎǘǊƛŀǘŀ 

Cŀƛǎŀƴ Cŀƛǎŀƴ ŘŜ /ƻƭŎƘƛŘŜ tƘŀǎƛŀƴǳǎ ŎƻƭŎƘƛŎǳǎ 

CǊŀƴŎƻƭƛƴ tŜǊŘǊƛȄ ŘŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ aŀƎŀǊƻǇŜŘǊƛȄ ƳŀŘŀƎŀǎŎŀǊƛŜƴǎƛǎ 

hƛǎŜŀǳ ōŞƭƛŜǊ ¢ƛǎǎŜǊƛƴ ƎŜƴŘŀǊƳŜ tƭƻŎŜǳǎ ŎǳŎǳƭƭŀǘǳǎ 

tŜǊŘǊƛȄ CǊŀƴŎƻƭƛƴ ƎǊƛǎ CǊŀƴŎƻƭƛƴǳǎ ǇƻƴŘƛŎŜǊƛŀƴǳǎ 
¢ŀōƭŜŀǳ ф π [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƎƛōƛŜǊ 

Řƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 
όŀǊǊşǘŞ Řǳ нр ŀƻǶǘ нллуύ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ƎƛōƛŜǊǎ ǇǊŞŦŞǊŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǘŀƴƎǳŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŝǾǊŜ όŜƴǾƛǊƻƴ ул ҈ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎύΦ ±ƛŜƴƴŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ 
ƎƛōƛŜǊ Ł ǇƭǳƳŜ όŎŀƛƭƭŜǎΣ ŦǊŀƴŎƻƭƛƴǎΣ Ŧŀƛǎŀƴǎύ Ŝǘ ƭŜ ŎŜǊŦ ŘŜ WŀǾŀΦ 

  

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000019390877


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ рт μ мол 

ω /ŜǊŦ ŘŜ WŀǾŀ 

[Ŝ ŎŜǊŦ ŘŜ WŀǾŀ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ƎƛōƛŜǊ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΣ ƭŜǉǳŜƭ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘƻπŘƻƳŀƴƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜ ŞŎǊƛǘŜ ƻǴ Ǿƛǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛōǊŜΦ !ƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎŜǊŦǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ŎƭƻǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜϝΦ 

[Ŝ ŎŜǊŦ ŘŜ WŀǾŀ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŞ Řŀƴǎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻǴ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ όbƻǳǾŜƭƭŜπ
½ŞƭŀƴŘŜΣ bƻǳǾŜƭƭŜπ/ŀƭŞŘƻƴƛŜΧύΣ Ŏŀǳǎŀƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊşǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŜ ƭǳƛ ǎŜƳōƭŜƴǘ 
Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ όŎƭƛƳŀǘΣ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŘŜƴǎŜΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ŜǊǊŀƴǘǎύ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƛƴŘƛƎŝƴŜ 
όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŀƳŀǊƛƴ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘŜ 
.ŞƭƻǳǾŜύΦ  

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŞǘŀƴŎƘŜǎΦ [Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ƴŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǳƭŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƎşƴŞŜǎΣ ƭŀ ǘƻǊǘǳŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 
ŘŜ .ƻǳǊōƻƴ Ŝǘ ƭΩƛōƛǎ ŘŜ ƭŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΦ 

 

[Ŝǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ол ƘŀΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŀǳ 

ƳƛƴƛƳǳƳ нл ҈ ŘŜ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜǇǘŜƭ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł мΣр ŀƴƛƳŀƭ ǇŀǊ Ƙŀ ŀǾŀƴǘ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎϝ 
ώ{ŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎȅƴŞƎŞǝǉǳŜ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴϐΦ 

ϝ" ŎŜǧŜ ŘŜƴǎƛǘŞΣ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ǊŜǎǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ [ŀ ŦƻǊşǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭƭŜ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳŜƴŀŎŞŜΦ 

 

 

¦ƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ όǎŀǳŦ ǊŞŎƻƭǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƻǳǉǳŜǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎύΣ Ŝǎǘ 
ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎȅƴŞƎŞǝǉǳŜ ŘΩǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ όǘǊŀǾŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ 
ǉǳƛ ŘŞǊŀƴƎŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳƛ ŘŞǘǊǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ǎŜƳƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎύΦ  
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ϝ [Ŝǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ол ƘŀΣ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 
ŎƭƾǘǳǊŞǎ Ł н ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǳǊ 
ŜƳǇşŎƘŜǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ŎŜǊǾƛŘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ /Ŝǎ ǇŀǊŎǎ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŜƴŎƭƻǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 
[Φпнпπо Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ όŜƴǘǊŜ ŘŞōǳǘ Ƨǳƛƴ Ŝǘ Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜǊŦ ŘŜ WŀǾŀύΦ 

tw9{/wLt¢Lhb 

w9/haa!b5!¢Lhb 

tƘƻǘƻ мо π IŀǊŘŜ ŘŜ ŎŜǊŦǎ ŘŜ WŀǾŀ 
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 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ ру μ мол 

ω ζ .ǆǳŦǎ ƳŀǊǊƻƴ η 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ Ł ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƻǾƛƴǎ 
ŘƛǾŀƎŀƴǘǎΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻƳƳŞǎ ζ ōǆǳŦǎ ƳŀǊǊƻƴ ηΦ  

Lƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ǊŜǘƻǳǊƴŞŜǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ǎŀǳǾŀƎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ƴƻƴ 
ŘŞŎƭŀǊŞǎ ŞƭŜǾŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƭƭŞƎŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǳǘǊǳƛ ƻǳ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ƭŃŎƘŞǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴŞƳŜƴǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŃǘǳǊŀƎŜǎΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƘŞǊƛǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ 
нлŜ ǎƛŝŎƭŜ ƻǴ ƭŜ ōŞǘŀƛƭΣ ƳŀǊǉǳŞ Ł ǎƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ǇŃǘǳǊŀƛǘ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
Ǌŀōŀǧǳ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛŀƴŘŜΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Υ IŀǳǘǎπǎƻǳǎπƭŜπ±ŜƴǘΣ ±ƻƭŎŀƴΣ IŀǳǘπaŀŦŀǘŜΧ  [ŀ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŜƳōƭŜ 
Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞŜΣ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ȅ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ 
ƴŞƎŀǝŦ Ŝǎǘ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘŀƳŀǊƛƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƭƾǘǳǊŞŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞŜǎΣ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ǎǳǊŎƻǶǘ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǊŀǾŀƎŜ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜǎ 
ǎȅƭǾƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ [ŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ  

 

aŀƭƎǊŞ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǎƛƎƴŀƭŞǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ζ ōǆǳŦǎ ƳŀǊǊƻƴ ηΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ōƻǾƛƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ 
ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ όǎŜƳƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎύΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴǝŦǎ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ 
Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǘƻƭŞǊŜǊ ƭŀ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ Řǳ ōŞǘŀƛƭΦ  

w9/haa!b5!¢Lhb 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ рф μ мол 

LΦоΦо π [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

ω tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ  

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ όнлннύΣ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΦ 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊŀǝǉǳŞŜ ǉǳŜ ǎǳǊ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜϝΦ 

ϝ ǎŀǳŦ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΣ ƘƻǊǎ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜΦ 

[ŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ƛǎǎǳ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ нмŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǎǘ 
ŀƴŜŎŘƻǝǉǳŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ 
ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜΦ 

" ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ 
ŎŀǊ Υ  
π ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴΣ  

π ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀΣ ǘŀƳŀǊƛƴύ ǎƻƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩhbC ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Υ 
π ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜ ǇŜǳǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

π ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ 

π ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǝƭŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘΩŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ƛƳǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎΣ   

π ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

π ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜΦ 

[ŀ ŘȅƴŀƳƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ ŜȄŎƭǳǘ ǘƻǳǘŜ ŀǧŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ŦƻǊşǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛΣ ƘƻǊƳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŀƳŀǊƛƴŀƛŜǎ ŘŞƧŁ ŎǳƭǝǾŞŜǎΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ 
Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜΦ [Ŝǎ ǎŜǳƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 
ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŀƛŘŜǎΦ [Ŝ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴΩŀǳǘƻǊƛǎŜ Ǉŀǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŀƛǘ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ [Ŝǎ ǎŜǳƭǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǊŜƭŝǾŜǊƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ όw¢aύΦ 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŀũŜŎǘŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ǾƻƛǊŜ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜǎύ 
Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ό999ύΦ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ŞǇǊƻǳǾŜǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘΩƛƴƛǝŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 
ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŀǝƻƴ όŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŀǳȄ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΧύΦ 

[Ŝ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ 

[Ŝ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩşǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛȄ Ł ǘǊŜƴǘŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ 
ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǎŜǊŀ ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ Ŝǘ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜΦ aşƳŜ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΦ 

Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǝǊŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇŀǊǝ Řǳ ōŜŀǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ōƛƭƭŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΦ 
[Ŝ ōƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾŀƭƻǊƛǎŞ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Υ ǘŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ Řǳ ǘƻǘƻ ƳŀǊƎƻǘ ŀǳȄ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ Řǳ ƳŀƴƎǳƛŜǊ Ŝƴ 
!ǎƛŜΣ ŜǘŎΦ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀ ƻǳ Řǳ ǘŀƳŀǊƛƴ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ сл μ мол 

ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩhbCΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜǊ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ǎŎƛŞŜǎ Ł 
Ŧŀœƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭŜǘŎƘƛΣ ƭŜ ŎŀƳǇƘǊƛŜǊΣ ƭŜ ƎǊŞǾƛƭƭŀƛǊŜΧ 

Lƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭΩƻũǊŜΣ ŘΩŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ ŘŜǎ ōƻƛǎ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ƳŞŎƻƴƴǳǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜǘǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ōƻƛǎπƳŀǝŝǊŜ 

!ǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ Ŝǘ Řǳ ǎŎƛŀƎŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ 
ŎƻǇŜŀǳȄ ŘŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛǝŝǊŜǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜ 

[ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛƻƳŀǎǎŜǎ ŬƎǳǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ƴŜǳǘǊŜ ŎŀǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ǊŜƭŀǊƎǳŞŜ ŘŜ ƎŀȊ ŎŀǊōƻƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎŀǇǘŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŝǎŜΦ  

" [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ƭŜ ŎƘŀǊōƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ƻǳ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΦ [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ![.Lha! ǇǊŞǇŀǊŜ ŘƻƴŎ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 
ōǊǶƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴǳƭŞǎ ŘŜ ōƻƛǎ Ƴŀƛǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Υ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ōǊƻȅŀǘǎ ŘŜ ǇŀƭŜǧŜǎΣ ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜΧ  

" ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ǎƻƛǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝŦ ǇƻǳǊ ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀŎŎǊǳŜ Ŝƴ ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 
ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞƳŀƴŜƴǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ōƻƛǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŎƛŜΣ ƭŜǎ ōƻƛǎ ŘŞŎƭŀǎǎŞǎΣ ƭŜǎ 
ŦǊƛŎƘŜǎ ŘΩŀŎŀŎƛŀ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŜǎ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

[Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜ ƴŜ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ IŀǳǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊōƻƴ 
ŘŜ ōƻƛǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŜƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞǎ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ŘΩ!ǉǳŀƴƻǊΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƴŀǳǝǉǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ5ŜƴƛǎΦ [Ŝ {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
ōƛƻƳŀǎǎŜ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƎŀȊŞƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ōƻƛǎ 
ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΦ 

 

ω !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǝǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ όŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ƻǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄύ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ 
ŎŜǳȄ Řǳ ōƻƛǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƴƻƴ ƭƛƎƴŜǳȄ όtCb[ύ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ Υ  

Á ƭŀ ǾŀƴƛƭƭŜ Τ 
[ŀ ǾŀƴƛƭƭŜ ŬƎǳǊŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƴƎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ǎƻǳǎπōƻƛǎ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

Řǳ ǎƻǳǎπōƻƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻũǊƛǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŜƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

Á ƭŜ ƳƛŜƭ Τ 
[Ŝ ƳƛŜƭ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞ ǇƻǳǊ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ 

ǊŀǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ζ ƳƛŜƭ ǾŜǊǘ η ǉǳŜ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƴŜŎǘŀǊ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ŘŜ ǘŀƴ ǊƻǳƎŜ 

ό²ŜƛƴƳŀƴƴƛŀ ǝƴŎǘƻǊƛŀύ [ΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǾƛǎŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ Ł 

ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƳƛŜƭ Υ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ό9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǎǇΦύΣ ōŀƛŜǎ ǊƻǎŜǎ 

ό{ŎƘƛƴǳǎ ǘŜǊŜōƛƴǘƘƛŦƻƭƛǳǎύ Χ 

 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ см μ мол 

 

Á ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ł ǇŀǊŦǳƳΣ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ όt!t!aύΦ 
¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻǇŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ мс 

ǇƭŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ όŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ƅŜǳǊǎύΣ 

ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΦ  

[ΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘΩƘǳƛƭŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇŀǊ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀ ό/ǊȅǇǘƻƳŜǊƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀύ 

ƻǳ ŘŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ ƅƻǊŀǳȄ ŘŜ ƅŜǳǊ ƧŀǳƴŜ όIȅǇŜǊƛŎǳƳ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘǳƳύ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƎǊƻπŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Υ ŎŀŎŀƻΣ 
ǇƻƛǾǊŜ ǎŀǳǾŀƎŜΧ  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ  

Á ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Τ 
vǳŜƭǉǳŜǎπǳƴŜǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ŜƴƎƭƻōŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳ ŎŜǊŦ ŘŜ 

WŀǾŀ ǉǳƛ ŀǩǊŜƴǘ ǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ όǾƻƛǊ Ϡ IΦоΦнύΦ 

Á ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ƻǳ ƭǳŘƛǉǳŜǎΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƻǳ ŘŜǎ 

ǎǘŀƎŜǎ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǊŜƭŀȄŀƴǘŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƻǳ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŘŜ ǇŀƛƴǘōŀƭƭΣ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜΣ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŎǊƻōŀǝǉǳŜΧ " ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜǎ 

όǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ŎŀƴȅƻƴƛƴƎΣ ±¢¢Χύ ƻǳ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

 

 

  

vǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŀƛƳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǝǊ Υ 

Á ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǳ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊŞǎŜǊǾŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ōƻƛǎŞΦ  

ŎŜƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ Υ  

πŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Τ  

πŘΩŜȄŎƭǳǊŜ όǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜύ ǘƻǳǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŦƻǊşǘ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Τ 

πŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΣ 

ŞŎƻǊœŀƎŜΣ Ƴǳǝƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΧύΦ 

Á ǉǳŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇǊƻǇǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǳ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞΦ  

tw9{/wLt¢Lhb 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ сн μ мол 

LΦоΦп π [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǎƻƴǘ ƳŀƧŜǳǊǎΦ 

Lƭǎ ǝŜƴƴŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƭΩǳƴƛŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ƞƭŜ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜ ƻŎŞŀƴƛǉǳŜ ƛǎƻƭŞŜ ƻǴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ŦƻǊǘ 
ŜƴŘŞƳƛǎƳŜΦ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇŀǊ ƭΩ¦b9{/h ŘŜǎ tƛǘƻƴǎΣ ŎƛǊǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜƳǇŀǊǘǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜ 
Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

aŀƛǎ ŎŜǧŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǎǘ ŦǊŀƎƛƭŜΦ {ǳǊ ƭŜǎ нот ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ 
Ǉƭǳǎ Řǳ ǝŜǊǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ ό¦L/bύ Ł ŘŜǎ ƎǊŀŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǎŞǾŝǊŜǎΦ 

[ŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ όŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘΣ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ƻǳ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ όƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ŜȄƻǝǉǳŜǎΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ƻǳ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ [ŜǳǊ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ 
ōƻƴ Şǘŀǘ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŜƴǝŝǊŜΣ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ό{!wύ ŀŶǊƳŜ ζ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǳƴ 
ŜƴƧŜǳ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ηΦ 

[ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŀ ƳƻǝǾŞ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǇǊƻǘŞƎŞǎ Řƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ пл ҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ  

[Ŝǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŀǳȄ Ϡ лΦмΦмл όtŀǊŎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴύ Ŝǘ лΦмΦмм ό9ǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǎƻǳǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘƛǾŜǊǎύΦ 

[Ω;ǘŀǘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎύΣ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ ό{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎύΦ 

{ƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ 
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƻǳ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ƻǳ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄΣ Ŝǎǘ 
ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎŀǳǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  

[Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ о ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Υ 

мύ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΣ  

нύ ƭǳǧŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ 

оύ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŜǊ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Υ ƭŜ ōǊŀŎƻƴƴŀƎŜΣ ƭŀ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ 
ŞǇƛŘŞƳƛŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŀǾŀƎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΧ 

[ΩŀǳǘǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǝŜƴǘ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘǎΣ 
ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎΣ ǎǘƻŎƪŜǊ ƭŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ŜǘŎΦ όǾƻƛǊ Ϡ IΦоΦм Ŝǘ IΦоΦсύΦ 

 

 

  



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ со μ мол 

LΦоΦр π [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ  

[Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜǎ ǝŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǎƻƴ 
ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΣ ǇƻǊǘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ 
ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳōƛŀƴŎŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜǊ ǳƴ ǾƛǾƛŜǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ IŀǳǘǎΦ 

 

[ŀ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ł şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ōƻƛǎŞ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

[ƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŜǳǊ ǎŜǳƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

 

[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ǎŜƴǝŜǊǎ 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ tƭŀƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ όt5Ltwύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 
ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛΦ 

LΦоΦс π [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  

[ŀ wŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƞƭŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳǎŜΣ ŀǳȄ ǊŜƭƛŜŦǎ ŜǎŎŀǊǇŞǎΣ ŎǊŞŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŞǇŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ 
ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜǎΣ ŘΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘǎ ƳŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǾŜǎ ŞǊƻǎƛƻƴǎ όŘƻƴǘ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǎǘ ŘƛȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜύΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƞƭŜ ŞƭŜǾŞŜΣ ǇƭŀŎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ŎȅŎƭƻƴŜǎΣ ǉǳƛ ǇƛŝƎŜ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǳōƛǘ ŘŜǎ 
ŞǇƛǎƻŘŜǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄ ǇƘŞƴƻƳŞƴŀǳȄΦ hƴ ȅ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŘǳǊŞŜǎ ŘΩǳƴ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΦ  

[ŀ ŦƻǊşǘ ǝŜƴǘ ƛŎƛΣ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜƴ ƛƳǇǊŝƎƴŜ ŀǾŜŎ ŘƻǳŎŜǳǊΣ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜ ǊŀǾƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ǉǳƛ 
ǎŜǊŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǾƛƻƭŜƴǘŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŜǊΦ 

ω ;ǊƻǎƛƻƴΣ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘƻǘŞŜǎ ŘŜ tƭŀƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ όttwύ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ 
Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴϝΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŀǊ ŎŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŎȅŎƭƻƴƛǉǳŜǎΦ 

ϝ[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻǘŞŜǎ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛǧƻǊŀǳȄ όǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ ǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎƾǘŜ 
Ŝǘ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜύΦ [ŀ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ ƴΩŜǎǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ƻǳ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜΦ [Ŝǎ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ttwΦ 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎύ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ƻǳ Ł ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 
όǿǿǿΦǊŜǳƴƛƻƴΦƎƻǳǾΦŦǊύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴƅǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜǎ ttw ǇŜǳǾŜƴǘ ŞŘƛŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŘŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴΣ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 
ƻǳ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ώŀǊǝŎƭŜ [рснπм Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘϐΦ  

tw9{/wLt¢Lhb 

w9/haa!b5!¢Lhb 

http://www.reunion.gouv.fr/plans-de-prevention-des-risques-naturels-pprn-r84.html
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000026849100/


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ сп μ мол 

[Ŝǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ Υ 

Á ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜǊ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ŘΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀǾƛƴŜǎ όǇƭǳǎ ŘŜ нтϲ ŘŜ 

ǇŜƴǘŜύ Ŝǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ Τ 

Á ŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Τ 

Á ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ Τ 

Á ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎȅŎƭƻƴƛǉǳŜΦ 

" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ttw ƻǳ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
ŘŜǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ ƻǳ ƳƻŘƛŬŞŜǎΦ 

  

Lƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ tƭŀƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘΦ 

tŀǊ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎȅŎƭƻƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƭƛƳƛǘŜǊƻƴǘ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜ ǎƻƭΦ Lƭǎ ǎΩŀōǎǝŜƴŘǊƻƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ ŞƭŜǾŞ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ όŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ƳŀǊǎύΦ 

 

ω wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ  

[ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŎƻƳǇǘŜ мум Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎϝ ώŎƘƛũǊŜǎ ƻŎǘƻōǊŜ нлмфϐ Υ ƭŀ ƳƻƛǝŞ 
ŜƴǾƛǊƻƴ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Ŝƴ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ƭƛǧƻǊŀƭŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǝŞ Ŝƴ ŜŀǳȄ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΦ 

ϝǇǊŞƭŜǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл Ƴш ǇŀǊ ƧƻǳǊ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ƻǳ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [монмπн Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǘƻǳǘ ŎŀǇǘŀƎŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ł о ƴƛǾŜŀǳȄ Υ 

Á ƛƳƳŞŘƛŀǘ όttLύ 

ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ǳǎŀƎŜΣ ŀũŜŎǘŞŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƭƻǎŜΦ !ǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƴΩȅ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ [ŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ǇŀǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǳ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Τ  

Á ǊŀǇǇǊƻŎƘŞ όttwύ 

ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ƻǴ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǇƻƭƭǳŜǊ ƭΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎ Τ 

Á ŞƭƻƛƎƴŞ όtt9ύ 

ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŞƭƻƛƎƴŞŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ōŀǎǎƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǴ ǎΩŜȄŜǊŎŜ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǴ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜǎΦ 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΦ [Ŝǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ǊŀǾƛƴŜΣ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ƧŀƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜΦ Lƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ǉǳƛ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞōƛǘΦ 

tw9{/wLt¢Lhb 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000038887375/


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ ср μ мол 

[Ŝǎ ŀǊǊşǘŞǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ ǉǳƛ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜƴǘ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƳŀƛǊƛŜǎ ƻǳ Ł ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ł [ŀ 
wŞǳƴƛƻƴ όǿǿǿΦǊŜǳƴƛƻƴΦƎƻǳǾΦŦǊύΦ ¢ƻǳǘ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 
ǇŀǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞ 
ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 
Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊ ŎŜǳȄπŎƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

  

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ζ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ η 
ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ 

ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 
όǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜύ 

ζ Χ[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΦ 

Χ[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ 

ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ 

Χ[Ŝ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎΣ ƘƻǊǎ ζ ōƛŘƻƴǎ η ŘŜǎ 

ōǶŎƘŜǊƻƴǎΣ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 

ŘΩǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ олл ƭƛǘǊŜǎ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŞǉǳƛǇŞ 

ŘŜ ƪƛǘ ŀƴǝπǇƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎǳǾŜ Ł ŘƻǳōƭŜ 

ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ǾƻƭǳƳŜ 

ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ мΣр Ŧƻƛǎ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǎǘƻŎƪΦ η  

tw9{/wLt¢Lhb 

[ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǇŀǊǘƻǳǘΦ !ǳ 
Ŏŀǎ ƻǴ ŀǳŎǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘΣ ƛƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ό59![ύΦ 

tw9{/wLt¢Lhb 

9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Υ 
мΦǊŜǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜǎ t{D Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ζ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ η ŘŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ Τ 

нΦǎΩŀōǎǝŜƴŘǊƻƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ǳǎŀƎŜ ƻǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ƻǳ ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜϝ Ł 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ Τ 

оΦƛƴǎǘǊǳƛǊƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭǳōǊƛŬŀƴǘǎϝϝΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊƻƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǎΩŀǎǎǳǊŜǊƻƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ŦǳƛǘŜΦ  

ϝ5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƻǳ 
ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǎŀǳŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘǶƳŜƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎΦ  

ϝϝ[Ŝǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŀǳȄ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ƻǳ ŀǳȄ ƭǳōǊƛŬŀƴǘǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ 
ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΦ  

http://www.reunion.gouv.fr/autorisations-r181.html


 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ сс μ мол 

 

LΦоΦт ς wƛǎǉǳŜǎ όǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ǘŜƳǇşǘŜΧύ 

ω wƛǎǉǳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŞŘƛŞŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΦ !ǳ ǎŜƛƴ 
Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ 
ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎπƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ   

[ƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ŜȄŜǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όhbCΣ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ [Ŝǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎǊŀǾƛǘŞΦ  

[ŀ ǎƻƭƛŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ /Lw!5 ƻǳ ƭŀ C5D5hb ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜŶŎŀŎŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜ ǇǎȅƭƭŜǎ Řǳ ƳƛƳƻǎŀϝ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎŀƛǎƻƴǎ ό!ŎƛȊȊƛŀ 
ǳƴŎŀǘƻƛŘŜǎύ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀƳŀǊƛƴǎ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ό!ŎŀŎƛŀ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭŀύ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǧŜƛƴǘŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜ ŀǳȄ 
ŦƻǊşǘǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

ϝ[Ŝ ǇǎȅƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴǎŜŎǘŜ ǎǳŎŜǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ ŘŞƧŁ ǊŞǇŀƴŘǳ Ł IŀǿŀƛƛΣ Ŏƻƴƴǳ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ŎŀǳǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎŀŎƛŀǎ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜǎΦ 

 

 

 

 

[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻōǎŜǊǾŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊşǘǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊşǘ ŘŜ ƭŀ 5!!C ǉǳƛ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŜǊŀ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ 

  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ /w9a9 ό/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜǎύ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 
Ŝǘ ŎƻπŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ wŞǳƴƛƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ 
ǾƻƭŜǘ ζ ǘŀƳŀǊƛƴ ηΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ǾƛǎŜ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ Ŝǘ Řǳ ǊŀǾŀƎŜǳǊ Ŝǘ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
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 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ ст μ мол 

ω wƛǎǉǳŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 

[ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘǎΦ /ŜǧŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜΦ tŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜƭƛŜŦΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŞƭŜǾŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜǳȄ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩƞƭŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ 
ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŀƭǝǘǳŘŜΦ  

tŀǊǘƻǳǘΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŧƻƴǘ ǉǳΩǳƴ ŞǇƛǎƻŘŜ 
ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǊŜƴŘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜǎ ƘǳƳǳǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘǳƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ Řǳ 
ŦŜǳ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻƭΦ 

[Ŝǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŀǾŀƎŜǊ ŘΩƛƳƳŜƴǎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ Ŝǘ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜǎ ср ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŞǘǊǳƛǘŜǎ ŘŞǇŀǎǎŝǊŜƴǘ ŘƛȄ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ рлл Ƙŀ ǇŀǊ ŀƴΣ ǾƻƛǊŜ ŀǧŜƛƎƴƛǊŜƴǘ 
п рлл Ƙŀ όŜƴ мфтлύΣ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜǎΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мфррπнлмсΣ мр ҈ ŘŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ мл ҈ 
ƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜΦ 

[Ŝ tƭŀƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ όt5tC/LύΣ ŞƭŀōƻǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмтπ
нлнтΣ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ [Ŝ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ όŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎŝǎύ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŀōǎŜƴǘǎ ƻǳ ƛƴŎƻƴƴǳǎΣ ƭƛƳƛǘŜǎ ƛƳǇǊŞŎƛǎŜǎύ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ  

[ΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜ LLLπпπм Řǳ t5tC/L ǾƛǎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝƴ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜΦ [ΩŀŎǝƻƴ ŎƛǘŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ 5ƛƳƛǝƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜπ5ŜǳȄΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇǊƛǾŞǎΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎƻƴǘ ŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ŦƻǊşǘǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ Lƭǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƳŀǎǎƛŦ όtatC/Lύ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

[ΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ 
ŜƴƎƭƻōŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ 
ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǳƳǳƭŞŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ 
ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀǧŜƛƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мрΦллл Ƙŀ όƛƴŎƭǳŀƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ƴƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎύΦ  

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ƴΩŜǎǘ ƴƛ ŀŎǉǳƛǎŜΣ ƴƛ ƛƳǇƻǎŞŜΦ  [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ŎƻƳƳŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŬŎƘŜπŀŎǝƻƴ LLLπпπм ŘŜƳŜǳǊŜ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΦ 

 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ t{D ƻǳ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ όŜǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀǎǎƛŦύ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦƻǊşǘǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ Ł ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Ǿƛŀ ƭŀ 5!!C ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ Lƭǎ ƛƴǎŎǊƛǊƻƴǘ 
ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƳŀǎǎƛŦ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜǊΦ   

aŀǎǎƛŦ tatC/L 
{ǳǊŦŀŎŜ 
ƳŀǎǎƛŦ 

{ǳǊŦŀŎŜ 
ǇǊƛǾŞŜ 

Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ5Ŝƴƛǎ мл лул Ƙŀ п нсл Ƙŀ 

aƻƴǘŀƎƴŜκDǊŀƴŘŜ /ƘŀƭƻǳǇŜ н рол Ƙŀ уол Ƙŀ 

IŀǳǘǎπǎƻǳǎπƭŜπ±Ŝƴǘ  мн прл Ƙŀ фол Ƙŀ 

;ǘŀƴƎπ{ŀƭŞ фсл Ƙŀ нл Ƙŀ 

aŀƪŜǎ όǇǊƻƧŜǘύ о ттл Ƙŀ м плл Ƙŀ 

±ƻƭŎŀƴ рм трл Ƙŀ у псл Ƙŀ 

¢ƻǘŀƭ tatC/L ум рпл Ƙŀ мр флл Ƙŀ 
¢ŀōƭŜŀǳ мл π tŀǊǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎ ŜƴƎƭƻōŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƳŀǎǎƛŦ 
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 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ су μ мол 

ω /ȅŎƭƻƴŜǎ  

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŜƴǘǊŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŀǾǊƛƭΣ ǎŜ ŦƻǊƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭΩƻŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎȅŎƭƻƴŜǎΦ " 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ƻǳ 
ŦŞǾǊƛŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŦǊŀǇǇŜǊ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΦ  

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǾŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇŀȅŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴ ƭƻǳǊŘ ǘǊƛōǳǘΦ /Ŝ Ŧǳǘ 
ƭŜ Ŏŀǎ Ŝƴ нллн ŀǾŜŎ ƭŜ ŎȅŎƭƻƴŜ 5ƛƴŀΣ Ŝƴ нллт ŀǾŜŎ 
DŀƳŝŘŜΣ Ŝƴ нлмп ŀǾŜŎ .ŜƧƛǎŀΦ 

[ŀ ŦƻǊşǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ 
ŘΩŀǊōǊŜǎ ǘǊŀǇǳǎΣ ǊŞǎƛǎǘŜ Ŝǘ ǎŜ ǊŞǘŀōƭƛǘ ŀǎǎŜȊ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǘŀƳŀǊƛƴǎ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎ 
ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǇƻǳǎǎŜǊ ƳşƳŜ ŎƻǳŎƘŞǎΦ  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎΣ ƭŜ ŎǊȅǇǘƻƳŞǊƛŀΣ 
ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞ ŀǳ ǎƻƭΣ ǝŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ 
ōƛŜƴ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ǊƛŜƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŀŦŀƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǾƛƻƭŜƴǘŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳƭƻƛǊ ǉǳƛ ŎŀǎǎŜƴǘ 
ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ƭŜǎ ǊŜƴǾŜǊǎŜƴǘΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎȅŎƭƻƴŜΣ ƭΩŀƉǳȄ ŘŜ ōƻƛǎ ŀōƞƳŞ 
Ŝǎǘ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ǘŜƳǇǎΦ tƻǳǊ ŘŞƎŀƎŜǊ 
ƭŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ 
ŜƴǘŀǎǎŞǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǘŀǎΣ ŘŞǘǊŜƳǇŞǎΣ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŦŜǳ 
ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǳπŘŜƭŁ Řǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀōƛƭƛǘŞΦ [Ŝǎ 
ŀǊōǊŜǎ ǘǊƻǇ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŀǳ ǾŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǇƻǎǘπŎȅŎƭƻƴƛǉǳŜ 
ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ŎȅŎƭƻƴŜΣ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻŬǘŜǊƻƴǘ 
ŘŜǎ ǘǊƻǳŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŞǊŜǊΦ 

 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƎŃǘǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ƴƛ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ζ ŎŀƭŀƳƛǘŞǎ η ǘŜƭ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ƴƛ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǘŜƳǇşǘŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ Lƭ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƛǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ 
ŘŞǇƭƻȅŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻǳǘǊŜπƳŜǊΦ 
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 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ сф μ мол 

LL π h.W9/¢LC{ 9¢ a;¢Ih59{ 59 D9{¢Lhb 
 

 

!ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ {wD{Σ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǘǊŜπƳŜǊΣ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊƾƭŜǎ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΦ  

[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝƴ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ƻũǊŜƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǾƛŜǊ 
ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭΩƛƴŎƛǘŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

{ǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻǴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎπŞƴŜǊƎƛŜ ŀǧŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ƭŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳȄ 
ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎ ǊŜƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜΦ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ŘŜ ŎƻǳǇƭŀƎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ 
ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ƭƛƎƴŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǳǝƭŜ 
Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŀƳƻǊŎŜǊ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ Řŝǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻǳ ƴƻƴ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 
ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ƴΩŀƳǇƭƛŬŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ 
ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻǳ ƴƻƴ 
ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜǎΦ 

[Ŝ ǇŜǳ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŜƴƎǊŀƴƎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŎƛƭƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭΩƛƴǾŜƴǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ 
ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ōŞƴŞŬŎŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 

  



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ тл μ мол 

LLΦм [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ ǊƻȅŀƭŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ моŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴŎƻǳǊǳ ŀǳ ƳşƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

[ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘƻǳōƭŜ Υ   ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ  
   ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊƻŎǳǊŜƴǘΦ 

[ΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴŀǝƻƴǎ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝƴ CƛƴƭŀƴŘŜ Ŝƴ мффоΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ с ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩIŜƭǎƛƴƪƛΦ 

Lƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞǎΦ Lƭǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎǊƛǘŝǊŜΦ  

ŎǊƛǘŝǊŜ 

м 
wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳȄ ŎȅŎƭŜǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜΦ 

[ŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ōƻƛǎŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ŀǇǊŝǎ ŎƻǳǇŜ ǊŀǎŜ ƻǳ ƭϥŞŎƘŜŎ ŘϥǳƴŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 

ŎǊƛǘŝǊŜ 

н 
{ŀƴǘŞ ŘŜǎ  
ŦƻǊşǘǎ 

aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ Ł ǇƭŀƴǘŜǊ ƻǳ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Řƻƛǘ ŎƻƴǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ ¦ƴŜ ƎŜǎǝƻƴπŀŘŀǇǘŞŜ Řǳ ƎƛōƛŜǊ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻƎŝƴŜǎ Řƻƛǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΦ 

ŎǊƛǘŝǊŜ 

о 
CƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ 
όōƻƛǎ Ŝǘ ƴƻƴ ōƻƛǎύΦ 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ōƻƛǎŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ϦōƻƛǎϦ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǊŞƎǊŜǎǎŜǊΦ /ƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ōƻƛǎ ŘϥǆǳǾǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜΦ 

ŎǊƛǘŝǊŜ 

п 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ 

aŀƛƴǝŜƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ Řƻƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ 

ŎǊƛǘŝǊŜ 

р 
CƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

aŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ όǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǎƻƭǎΣ Ŝŀǳύ 

[ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ōƻƛǎŞŜ Řǳ ǎƻƭ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΦ [Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƴǳ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜǎ ƻǳ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ όǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴύ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ōǊŝǾŜǎΣ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ŝǘ şǘǊŜ ǊŜŦŜǊƳŞŜǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ  

ŎǊƛǘŝǊŜ 

с 
CƻƴŎǝƻƴǎ ǎƻŎƛƻπ
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ  

aŀƛƴǝŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όtwC.ύΣ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ό{wD{ύ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ όt{Dύ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ с ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩIŜƭǎƛƴƪƛΦ 

¦ƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ 
ŘǳǊŀōƭŜΦ [ŜǳǊ ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎΦ  



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ тм μ мол 

LLΦн π [Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ  

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎƛƎƴŞǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǎƻƴǘ Υ 

¶ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ Τ 

¶ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ όǾŀƴƛƭƭŜΣ ƳƛŜƭΣ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎΧύ Τ 

¶ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŎƘŀǎǎŜΣ ǎȅƭǾƻǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜΦΦΦύ Τ 

¶ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Τ 

¶ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Τ 

¶ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Τ 

¶ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻŎƛŀƭ Τ 

¶ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ŞǊƻǎƛƻƴΧύΦ 

Lƭǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ  

Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Υ ŎƻƳōƛƴŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ȊƻƴŜ ƻǳ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎΦ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞǎΦ 

 

LLΦо π [Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜǎ  

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊƻƴǘ Ł ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ όŎƻǳǇŜǎ ƻǳ 
ǘǊŀǾŀǳȄύ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǘŀƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ  

[ŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘ Υ  

¶ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Τ 

¶ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŀǇƛŘŜǎ όŜȄΦ ŎƻǳǇŜǎ ǊŀǎŜǎύ Τ 

¶ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǊ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Τ 

¶ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ 

¦ƴ ŞŎƘŜƭƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄ ƴΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǎǘ 
ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŞǘŜƴŘǳŜΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŁπŎƻǳǇǎΦ [ŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻǳǇŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŎǳƳǳƭŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŎƻƴǝƎǳšǎΦ 

LLΦоΦм π [Ŝǎ ǊŞƎƛƳŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ  

[Ŝ ǊŞƎƛƳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜǎ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘŀƛŜΦ [Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ǎŜƳŜƴŎŜ ǉǳƛ ŀ ƎŜǊƳŞ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƻǳ ōƛŜƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴǘ ŞŘǳǉǳŞ Ŝƴ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ Ǉǳƛǎ 
ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ 

[Ŝ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘŀƛŜ ŘŜƳŜǳǊŜǊŀ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ƘŀōƛǘǳŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴΦ 

[Ŝ ǊŞƎƛƳŜ Řǳ ǘŀƛƭƭƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧŀƳǊƻǎŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ 
ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƎǳŝǊŜ ǇǊŀǝǉǳŞΦ  

bΦ.Φ Υ ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŀŎƛŀ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǳǘŀƛŜǎ όŀǊōǊŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎύ Ƴŀƛǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǘŀƛƭƭƛǎ όŎƻǳǊǘŜ 
Ǌƻǘŀǝƻƴύ 

  



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ тн μ мол 

[Ŝ ǊŞƎƛƳŜ Řǳ ǘŀƛƭƭƛǎπǎƻǳǎπŦǳǘŀƛŜ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ŀǇǊŝǎ ŎƻǳǇŜ ǊŀǎŜΣ 
ƭŀ ǊŜǇƻǳǎǎŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳƛȄƛǘŞ Řǳ ǘŀƛƭƭƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘŀƛŜ Υ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ǎŜ ǊŜǎǎŝƳŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƧŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜΦ  

[Ŝǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǇŜ ǊŀǎŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ ǊŜǇƻǳǎǎŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŦǳǘŀƛŜκǘŀƛƭƭƛǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞ Řǳ ǘŀƛƭƭƛǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘŀƛŜΦ 

 

[Ŝǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊΦ  

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜΦ Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
ŘŞƳƻƴǘǊŞΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Ł [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ǉǳΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ƭƛƳƛǘŜǊŀƛǘ ƭŜǎ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩƛƴǾŀǎƛƻƴΦ 5Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ  

[ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴŘǳƛǊŀ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǇŀǊǉǳŜǘǎ ŘŜǎ 
ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŀŎƛŀ ό!ŎŀŎƛŀ ƳŜŀǊƴǎƛƛύ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǳǘŀƛŜǎΣ ŎŀǊ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ 
ǎǘƻŎƪ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǘŀƛƭƭƛǎ όŎȅŎƭŜǎ ŎƻǳǊǘǎ Ł ŎƻǳǇŜǎ ǊŀǎŜǎ ŜǎǇŀŎŞŜǎ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мр ŀƴǎ ǎŀƴǎ ǊŜǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎύ ŘΩƻǴ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ 
ζ ǇǎŜǳŘƻπǘŀƛƭƭƛǎ ηΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ όŦǳǘŀƛŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ǘŀƛƭƭƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ƳŞƭŀƴƎŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴŜύΣ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ζ ǇŀǊǉǳŜǘǎ ηΦ 

 

[ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ όƻǳ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜύ ǇŀǎǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ƛƭ ȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ 
Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻǶǘŜǳǎŜ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

[ŀ ζ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ η ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴǘŜ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 
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 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ то μ мол 

LLΦоΦн π [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ 

ω 9ǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ул Ł фл ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ 
Ŝƴ ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǳǎŀƎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀǊƛƴŜΣ Ŝƴ 
ŞōŞƴƛǎǘŜǊƛŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ [ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǎŜƳŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ǳƴ ǇŞǇƛƴƛŞǊƛǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ  

/Ŝǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŬƴ ŎƻƴƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƳşƳŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 9ƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǘŜǎǘŞŜǎ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘ όǎŀǳŦ ƭŜǎ ƴŀǧŜǎύ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻǳ ƭŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ ƛŎƛ ƻǳ ƭŁ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ Ŝƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻǳ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ǎƻƴƎŜǊ ŀǳ 
ζ ŎŀƴƴŜƭƭŜ ƳŀǊǊƻƴ η όhŎƻǘŜŀ ƻōǘǳǎŀǘŀύ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ǳǝƭƛǎŞ Ŝƴ 
ŎƘŀǊǊƻƴƴŀƎŜ ƻǳ ŀǳ ζ ǇŜŀǳ ƎǊƛǎ η ό!ǇƻŘȅǘŜǎ ŘƛƳƛŘƛŀǘŀύ 
Ŏƻƴƴǳ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŀǳǎǘǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ 
ōƻƛǎΦ /ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŞŎƻǳƭŜǊŀ ŘŜ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ 
ƳŜƴŞǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ƎŀƛƴŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ 
ōǊŀƴŎƘŀƛǎƻƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎΣ Ǉƭǳǘƾǘ 
ŀǊōǳǎǝǾŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩŀƳōŀǾƛƭƭŜ όIǳōŜǊǝŀ ŀƳōŀǾƛƭƭŀύ ƻǳ ƭŜ ōƻƛǎ ŘΩƻƭƛǾŜ 
ōƭŀƴŎ όhƭŜŀ ƭŀƴŎŜŀύΦ hƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƭƻǳǊŘƛǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ 
ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ 

 

9ƴ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭΩŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΣ ŀǳŎǳƴ 
ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴΩŞǘŀƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞΦ 9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Şǘŀōƭƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ǊŞŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀ 
ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŦƻǊƳŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ŀǊōƻǊŞΦ 

  

tƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ Ł ŘƛȄ Κ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŎŀǊ Υ  

ω ǎƻƛǘ ŜƭƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴ ōƻƛǎ ǎŀƴǎ ǾŀƭŜǳǊ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŎƻƴƴǳŜ ώŜȄŜƳǇƭŜ 
ŘŜǎ ƳŀƘƻǘǎ ό5ƻƳōŜȅŀ ǎǇΦύϐΣ  

ω ǎƻƛǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƭŜƴǘŜ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ǉǳƛ 
ǊŜƴŘ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ Řǳ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ 
ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƘŀǎŀǊŘŜǳǎŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƻƴ 
ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ώŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ 
ōƻƛǎ ŘΩƻƭƛǾŜ ƴƻƛǊ όhƭŜŀ ŜǳǊƻǇŀŜŀ ŎǳǎǇƛŘŀǘŀύϐΣ 

ω ǎƻƛǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜǎ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƧǳǎǘŜ ǝǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ [ŜǳǊ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǳ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ 
ŘŜǾŜƴǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇŜǊǘǳǊōŞ ƻǳ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞ 
ώŜȄŜƳǇƭŜǎ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ŦŜǊ ό{ƛŘŜǊƻȄȅƭƻƴ ƳŀƧǳǎύ ƻǳ 
Řǳ ōƻƛǎ ƴƻƛǊ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ό5ƛƻǎǇȅǊƻǎ ōƻǊōƻƴƛŎŀύϐ 

ω ǎƻƛǘ ƻƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ώŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ǇŜŀǳ ƎǊƛǎ 
ό!ǇƻŘȅǘŜǎ ŘƛƳƛŘƛŀǘŀύϐΦ 

 
w9/haa!b5!¢Lhb 



 

 {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ ς [ŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇŀƎŜ тп μ мол 

¢ŀōƭŜŀǳ мм π 9ǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

 

 

 

  

 {ŜŎǘŜǳǊǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 

9ǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ оΦм оΦн пΦн пΦо пΦп пΦр пΦс рΦо рΦп рΦр рΦс рΦт сΦл 

¢ƻǘƻ aŀǊƎƻǘ 
όIŜǊƛǝŜǊŀ ƭƛǧƻǊŀƭƛǎύ 

·             

.ƻƛǎ ŘŜ WǳŘŀǎ 
ό/ƻǎǎƛƴƛŀ Ǉƛƴƴŀǘŀύ 

· · · ·          

.ƻƛǎ ǊƻǳƎŜ 
ό/ŀǎǎƛƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎύ 

· · · · · · · ·      

.ŜƴƧƻƛƴ 
ό¢ŜǊƳƛƴŀƭƛŀ ōŜƴǘȊƻŜύ 

· ·  · · ·        

DǊŀƴŘ bŀǧŜ 
όaƛƳǳǎƻǇǎ ōŀƭŀǘŀύ 

 · · · · · ·       

/ƻǊŎŜ ōƭŀƴŎ 
όIƻƳŀƭƛǳƳ ǇŀƴƛŎǳƭŀǘǳƳύ 

  · · · · · ·      

tŜǝǘ ƴŀǧŜ 
ό[ŀōƻǳǊŘƻƴƴŀƛǎƛŀ ŎŀƭƭƻǇƘȅƭƭƻƛŘŜǎύ 

  · · · · ·       

.ƻƛǎ ŘǳǊ 
ό{ŜŎǳǊƛƴŜƎŀ ŘǳǊƛǎǎƛƳŀύ 

  · · · ·        

¢ŀƪŀƳŀƪŀ 
ό/ŀƭƻǇƘȅƭƭǳƳ ǘŀŎŀƳŀƘŀŎŀύ 

     · ·       

¢ŀƳŀǊƛƴ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ 
ό!ŎŀŎƛŀ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭŀύ 

       · · ·    

/ŀǊǘŜ п π [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 

" ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ 
ǉǳΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘƻƛȄ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŞǘŀƎŜ ƳŞƎŀǘƘŜǊƳŜΣ ǾƻƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
ŦǊŀƴƎŜ ōŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƎŜ ƳŞǎƻǘƘŜǊƳŜΦ  

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀƎŜ ƳŞǎƻǘƘŜǊƳŜ 
Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜ 
ǘŀƳŀǊƛƴ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ό!ŎŀŎƛŀ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭŀύ 
ƴΩŜǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ 
ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜΦ 

Lathw¢!b¢ vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ƻǳ ŜȄƻǝǉǳŜǎΣ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ 
ǎƛ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ōƻƛǎŜǊΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎΣ 
Řƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΦ 

LbChwa!¢Lhb 

όŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀƎŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ƛǎƻƘȅŝǘŜǎύ  








































































































