¢
' A
= =
Liberté « Egalité + Fraternité REGIm REU_NION
- www.regionreunion.com
REPUBLIQUE FRANGAISE

24

DEPARTEMENT

EEENE Réunion

UNION EUROPEENME
PREFET DE LA REUNION

Le Plan Réunionnais de Développement
Durable de I'Agriculture et de
I’Agroalimentaire

PRAAD

Projet Stratégique de développement
des filiéres agricoles de La Réunion

2014 / 2020

i ODIéADOM

Approuvé en CDOA Pléniére le 25 juin 2014

Pilotage/Coordination/Référent : DAAF Réunion
Réalisation : DAAF, Chambre d’Agriculture,
FRCA (Coopératives Agricoles), Syndicat du Sucre,
AROP FL, ARIFEL, ARIBEV/ARIV, AGILE
Document issu en partie des travaux menés en parigat
avec le Conseil Général de la Réunion, le Congagidhal
et 'AGILE dans le cadre de I'élaboration du PDR®L4/2020

Projet stratégique de développement des filiéres de la Réunion - Juin 2014 1



Sommaire

1 Introduction : Elaboration du projet stratégique de développement des filieres de la

20 0 L0 ) o TP 3
N D1 v o0 (TN U] G PP 4
3 ANALYSE AFOM...eieieeeeeeeereereeset et ses s s ses s bbb bbb 15
S 700 S N 01 L PP 15
3.2 FaIDlESSES ... s 18
TS T 0 ]'0) 010 ) i nE N 0 =1 PUPTRRPTPPTT 21
S 2 S V=3 o B Lo PP 23
4 Les EnjeuX pour 1a REUNION ...t ses st s sttt ssssssnsns 26
4.1  Unenjeu territorial.. ..o 26
4.2  Unenjeu économique €t SOCIAL.......cviiiiiiiiuiiiiiiiiiiii e eeree e e e 26
4.3  Un enjeu sanitaire et alimentaire ...........coouuuiiiiiiiiiiii e eeee e 27
4.4  Unenjeu environnemental ..........ooouuiiiiiiiiiiiiii e 27
5  Objectifs stratégiques dU tEITILOITE ..ot sssssens 28
5.1  Réaffirmer le modele agricole réunionnais.............ceeuvruiiiiiiininnieeeeeceeie e 28
5.2 Produire PIUS €1 MIEUXK.....ccuuiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e et e e ea e e eaneeees 8.2
5.3  Développer notre capacité innovation et recherche...........cccccevviiiiiiiiiii . 28
5.4  Développer 1'agro-€cologie. ... 29
5.5 Pratiquer une gestion parcimonieuse du foncier ............ccccccveiiiiiiiiiiiiin e, 29
5.6  Etendre les réSeaux IrTIGUES........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 29
6  Objectifs opérationnels des fIlIIreS ... 30
7  Justification des objectifs opérationnels / AFOM.......cocumnemeneneninmninsnenenssensssenens 33
8  Objectifs opérationnels / Stratégie des filieres......umnnenenenennesesesesee s 37
9  Fiches Stratégiques des filIEres......iis s ssssssssssssssss 52
9.1 La filiere Canme SUCTE .........uuiiiiiiiii et e e e et e e e e e et e e e e e e naa e e e eaeeee 53
9.2  Lafiliere fruits et IEGUMES .......ccuuuuiiiiiiiiiiii et 65
9.3 Lafiliere Vanille .........oiiiiii e 72
9.4 LEeS PAPAM ... e e s 80
9.5 LeSfIlieres d'@leVage ......cccuuuuiiiiiiiiiiii e 89
9.5.1 Interprofessions ARIBEV ARIV ... 89
9.5.2 Filiere bovin lait..........o i 93
9.5.3 Filiere bovin VIande...........oooiiiiiiiiiiiiiiii e 96
9.5.4 FIlI@Ie POICINE. ..ccviiiiiiiie e s 99
9.5.5 FIliEre aviCole. ... .coi i 103
9.5.6 Filiere cuniCole........coovviiiiiiiiie e 108
9.5.7 Filiere Petits rUMINANtS .........oiiiiiiiiii e e 111
9.5.8 FiliEre apiCOle....oiveiiiii i aenn 114
9.6 Les actions INLEr-fIIEIES.............vt ettt 126
10 ANNEXES ot R R 131
101 NOLE PRAAD ..o e et e e as 131
3O (0] (I 1S PP PUPPPPPPPPPRRPPRIN 147

Projet stratégique de développement des filiéres de la Réunion - Juin 2014 2



1 Introduction : Elaboration du projet stratégique de
développement des filieres de la Réunion

Le présent projet stratégique de développemenfilifz®s agricoles réunionnaises est la réponse
territoriale a la réflexion, pour les 7 prochaiaemées, sur I'avenir des filiéres francaises dase©u
Mer en matiere d’agriculture lancée par le MAAF/D3YT en date du 05 novembre 2013 et
confiee a 'TODEADOM, suite au conseil supérieurrgéatation du 17 septembre 2013.

Ce document a été préparé en associant I'enserablaatieurs professionnels du monde agricole
réunionnais qui ont participé sous forme d’'une buation écrite par filiere et insérée dans le
présent document.

Son élaboration s’est aussi nourrie des différéragaux menés depuis deux ans en matiére de
réflexion stratégique sur le développement de icadpure et de I'agroalimentaire pour le territoire
de La Réunion, a savoir :

- De la note d’orientation stratégique de juillet 2Qqdour contribuer a la définition du Plan
Réunionnais de Développement Durable de I'Agriceltet de I’Agroalimentaire ou
PRAAD 2020 préparée en associant les collectiviggstoriales, le Conseil Général en
charge de l'agriculture, le Conseil Régional errghale 'aménagement du territoire, de la
recherche-innovation, de la formation professiolenet I'agroalimentaire, et I'ensemble
des acteurs professionnels du monde agricole rénais. Cette note s’est élaborée dans
un exercice commun avec celui des cahiers de talgure, projet agricole porté par le
Conseil Général en concertation avec les acteuisodgs. Ce PRAAD s’inscrit dans une
approche économique de l'agriculture prenant enptena diversité réunionnaise et de
soutien a tous les systemes agricoles concernés,

- Des réflexions et des propositions issues des ntreoavec les professionnels durant le
premier semestre 2013, a I'occasion des assisksgiealimentaire, des assises du bois et
de la forét, des rencontres régionales sur l'itediah en agriculture et des consultations
locales pour la préparation de la loi d’avenir @amment pour la constitution de son volet
des outre-mer,

- Des programmes structurels européens 2014/2020wr d’élaboration et notamment du
Projet de Développement Rural Réunionnais (PDRRIFER) 2014/2020 en voie de
finalisation a ce stade et qui a fait I'objet d’'udelaction d’'un diagnostic actualisé et d’une
analyse AFOM sur I'agriculture réunionnaise,

- Des travaux lancés en 2013 sur la révision du P@E&iice,

- De I'élaboration en cours des nouveaux programreesosels des filieres lancées par
'ODEADOM en 2013,

- De la définition (en cours), dans le domaine d®égherche/lnnovation/Développement,
des programmes des Réseaux d’Innovation et de feragyricole ou RITA, version 2,
mis en exergue dans le cadre de la loi d’avenidestla stratégie de spécialisation
intelligente (S3) en matiere de bio-économie tralgiet d’agroécologie.

Ainsi, ce document se veut une synthése stratégijpeospective du territoire en matiére agricole
et agro-industrielle qui sera adossé directemerPlan de Développement Rural Réunionnais ou
PDRR 2014/2020 et au POSEI France, ces derniestit@nt les deux puissants leviers financiers
de la nécessaire adaptation de l'agriculture, detisoagroalimentaires et du territoire rural
réunionnais face aux nouveaux enjeux économigqoesisx et environnementaux.
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Apres un état des lieux et une analyse AFOM dutdéw, il définit les grands enjeux, décline les
principaux objectifs stratégiques et opérationmeisnatiere agricole et agroalimentaire et expose
les besoins identifiés par filiere et inter-filiereEnfin, une analyse plus fine est proposée sous
forme d'un tableau synthétique croisant les olbjeqtar filiere et les objectifs opérationnels
partagés par I'ensemble du monde agricole, mettensi en exergue et de facon synthétique les
grandes priorités a conduire pour 2014/2020.

2 Etat des lieux

L'Tle de La Réunion, d'une superficie de 2512 kenednférence de 207 km, avec 72 km de long et
51 km de large), est située dans le sud-ouestodéah Indien, a quelque 800 km a l'est de
Madagascar et a 210 km de Port-Louis a Ille Mauricile de La Reéunion forme avec lile
Maurice, I'lle Rodrigues et quelques ilots maunsitarchipel des Mascareignes. Elle se trouve par
55°29’ de longitude Est et 21°5’ de latitude Sud.

L3 Réunion

Contexte socio-économique

Un territoire éloigné, exigu et contraint

Département francais ultramarin de I'océan Indiean,Réunion se situe a 9 400 km de Paris. Sur
250 370 ha de superficie totale, La Réunion améisdgeest constituée en réalité d'un espace
littoral d'un peu plus de 100 000 hectares. Leefdfplus de 3 000 m au Piton des Neiges) et les
conditions climatiques hors normes ont fagconné aliefrsoumis a de tres forts risques naturels
(érosion, mouvement de terrain, inondation), maissa un patrimoine naturel unique et
exceptionnel, désormais classé en parc nationasett au patrimoine mondial de 'TUNESCO.

Sur la périphérie, l'espace littoral fait I'objeke ¢pressions d’aménagement fortes. Avec 333
habitants au km2 en 2011, La Réunion est la tmoisi@égion la plus dense de France et doit
répondre a la nécessité impérieuse de loger 887h8bitants —recensés en 2012- et prés d'un
million a I'norizon 2030 (soit plus de 10 000 noawne habitants par an).

Une dynamique démographigue atypique par rappdfusope

L’histoire du peuplement de I'lle a conduit a lanstruction d’'une société multiculturelle unique, ou
coexistent différentes croyances et pratiquesiezlggs. Outre son dynamisme culturel, La Réunion
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se caractérise par une trés forte vitalité démdugale, notamment au regard des situations
francaise et européenne. Un tiers de la populatiaroins de vingt ans. En 2012, les moins de 15
ans représentent 25 % de la population, les 15A8468,2 % et les plus de 64 ans 8,8 % de la
population.

Une économie en croissance constante, orientédeviiaire marchand

Au cours des derniéres années, le fort dynamismni&cenomie réunionnaise s’est traduit par un
taux de croissance annuel moyen entre 2000 et 2@13,5% en volume contre 1,1% dans
I'Hexagone, en s’appuyant sur la commande publejua modernisation de I'appareil productif.

En 2011, 245 000 emplois ont été recensés a Lai®epour un total de 49 262 entreprises. Le
taux d’emploi (15-64 ans) est de 43,8 %, répartiecB88,4 % pour les femmes et 49,8 % chez les
hommes.

Touchée par la crise de 2008, I'économie réunia@nae releve difficilement avec un taux de

chémage autour de 30 % de la population activéaug le plus élevé de France et I'un des plus
élevés d’Europe (en 2012, 28,6 % chez les 15 amdusy 27,5 % chez les 20-64 ans et 24,7 % chez
les plus de 64 ans).

L’inégalité devant 'emploi est une réalité a LauRin. Le ralentissement de I'activité économique
et I'insuffisance de I'offre d’emplois entrainerggisituations d’exclusion et une augmentation de la
pauvreté. En 2011, le taux de pauvreté est de%9,3

Comme partout dans le monde, I'économie de La Réuse tertiarise. Les services marchands
montrent leur capacité a résister a la crise. iAlasecteur tertiaire représente 83,8 % de laMal
Ajoutée Brute, contre 1,2 % pour le primaire et %5pour le secondaire. L'ensemble de ces
secteurs atteint une productivité de 55 356 €/quars.

Devant le secteur public, le tertiaire marchandaestiellement le principal employeur de I'lle. En
2011, on compte 100 000 salariés dont la moiti€veeldu commerce, du transport et de
I’hébergement/ restauration. De leur cote, I'adtime et le BTP, socles traditionnels de I'économie
de La Réunion, portent de vraies potentialitésmatant en termes d’emplois.

Agriculture et agro-alimentaire

Une agriculture dynamigue, gui a su augmenter sgétitivité tout en conservant un modele
d'agriculture familiale

L'agriculture réunionnaise est portée par 7 620citgpions au sens du recensement agricdle
nombre est globalement stabilisé depuis le débsitat@ées 2000, méme si les restructurations et
les concentrations entrainent la disparition de ¥&ploitations chaque année. Les petites
exploitations au sens économique (production bstdaadard inférieure a 25 000 €) diminuent au
profit des exploitations moyennes et grandes (poin brute standard supérieure a 50 000 €).
Celles-ci représentent désormais la moitié deso#ggibns de La Réunion et génerent plus de 85 %
de la production brute standard. Dans le méme tefegploitation agricole réunionnaise moyenne
a gagné 16 % de surface en 10 ans. Avec 5,6 haitatjun, la surface moyenne reste toutefois
faible : 65 % des exploitations font moins de fehaeulement 1 % plus de 20 ha.

! Unité économique qui participe a la production agricole et qui répond a des critéres : (1) de production en

respect des bonnes conditions agricoles et environnementales, (2) de taille (1 ha de SAU, soit 20 ares de cultures
spécialisées,...), (3) de gestion (indépendante de toute autre unité)
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La population active agricole est stabilisée defilisans a plus de 15 970 personnes, alors que le
travail agricole est évalué a 10 700 UTA. Les chd®sxploitations et les actifs familiaux
représentent 65 % de cette population et fournis&&fo de la quantité de travail, dans un modele
d'exploitation familiale qui perdure. 61 % des chdfexploitation exercent cette activité a temps
complet. La majorité d'entre eux ont entre 40 etaB® et 10 % moins de 35 ans. Les emplois
salariés concernent, pour leur part, 656 exploitati 13 % d'entre eux sont permanents alors que
I'emploi de personnel saisonnier se développerfate.

Le résultat agricole atteint 28 925 € par expl@tatet 17 066 € par unité de travail annuel. Par
comparaison, il n'était que de 11 400 €/UTA en 19@0résultat agricole se rapproche donc de la
moyenne nationale, grace a une politique de sowaive (efforts d'investissements, nouvelles
technologies, amélioration des techniques agricaleslirrigation, soutien des infrastructures de
recherche etc...). Il est toutefois fortement ini@guar la hausse des consommations intermédiaires
(engrais, aliments pour I'élevage, produits phyidaaes, énergie), dont la valeur a augmenté de 50
% en 20 ans.

b Revenu agricole glabal en M£
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Figure : Revenu agricole global avec subventionspraduits (sources : comptes de I'agriculture)

Des agriculteurs mieux formés mais un écart togjgmportant avec le niveau national

Le niveau de formation des agriculteurs progregégelierement, mais I'écart reste important avec
le niveau national : seulement 11 % des exploitantsun dipldme agricole de niveau supérieur a
celui du bac ou équivalent (niveau 1V) contre 2d&ns I'Hexagone.
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Figure : Niveau de formation des exploitants adeisqsource : Agreste, d’apres RA)

L’enseignement agricole a fortement contribué admentation du niveau de compétences des
agriculteurs et a 'augmentation de la compétdivde I'agriculture réunionnaise, notamment par le
développement de l'offre de formations agricoleslpaoie de I'apprentissage. Environ 410 jeunes
sont formés chaque année par des CFA avec un tensertion de 70 % dans le secteur agricole.
Depuis 2010, le Contrat de Plan Régional de Déyalopent des Formations a également été mis en
place.

La formation initiale s’appuie sur deux lycées agles publics, un lycée agricole privé, un réseau
de maisons familiales rurales et deux centres dedtion d'apprentis agricoles accueillant au total
pres de 1500 éléves et étudiants par an.

La formation continue pour les actifs agricoles asturée par le Centre de gestion et les
établissements publics et privés de formation. lénstde ces formations sont axées sur les
techniques agricoles ; le reste concerne la sieagide pilotage d’entreprises.

Une production historiguement canniére gqui réussiefi de la diversification et progresse en
valeur

Grace au soutien de& &t 2™ piliers de la PAC, I'agriculture réunionnaise $’esnstruite sur une
politique de filieres, soit orientée a I'exportjtacers le marché domestique.

* m8AU {na) mEmplols (UTA) oProduction de biens (€)

e ii—_’iT

Canne Fruiiz, Bgumes, Elsvages Polycultures,
horticultura élevages

Figure :Répartition de la SAU, des emplois et de la prdogar type de production (source : DAAF)

La canne a sucre

La filiere canne-sucre-rhum-bagasse constitue togjée pivot du systéme agricole réunionnais.
Elle s’inscrit dans le régime sucrier européerréfarme de 'OCM sucre de 2006 prend en compte
la situation spécifigue des producteurs ultramariha Réunion en bénéficie puisqu’elle a été
compenseée de la baisse du prix et garde son gacotsf@rence. La canne a sucre représente prés de
57 % de la surface agricole utile, soit 24 336l iliere s'appuie sur 3 473 exploitations, sagp

de 46 % de I'ensemble des exploitations. Lors dealapagne sucriere de 2011, les deux usines
sucrieres de Bois Rouge et du Gol ont broyé 1 88¥ tdnnes de canne, caractérisées par une
richesse saccharine moyenne de 13,5 %.

Les fruits et Ilégumes
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Les cultures fruitieres et légumieres couvrent mmvi5 000 ha, soit 13 % de la surface agricole

utile. 1 000 exploitations ont fait de la produantide légumes leur activité principale et 800 la

production de fruits. En raison des conditions alioques, ces productions sont assez variables
d'une année sur l'autre. Les chiffres connus fis @innées permettent toutefois d'estimer les
productions annuelles a un peu moins de 50 00G=tda fruits (ananas, bananes, letchi, agrumes,
mangues,...) et a plus de 50 000 tonnes de Iég(ioraates, pommes de terre, Iégumes feuilles,...).
En plein essor, les filieres fruits et légumes emat leur structuration dans l'optique d'une

organisation en interprofession.

Les productions animales

L'élevage s'est développé depuis une trentain@ébsnet atteint un cheptel estimé & 70 880 unités
de gros bétail. Les surfaces dédiees a I'élevagrréiges et surfaces toujours en herbe) atteignent
12 000 ha, soit 28 % de la surface agricole uSliele polyélevage concerne toujours 21 % des
exploitations, celles-ci tendent a se spécialiBes filieres compléetes se sont constituées depuis |
fabrication d'aliments jusqu'a la mise sur le mérdk produits finis. Ces filieres sont parvenues a
un stade de maturation qui leur a permis de s'@gaen une interprofession dynamique et capable
de projections en termes de développement.

Evolution de la valeur de la production agricole

2000 2008 2009 2010 ililllﬁ 2011
Canne a sucre 105,1 102,7 131,0 130,3 132,7 | 33.2%
Fruit, légumes & tubercules 1241 137,8 118.4 120,1 122,9 | 30.8%
Autres productions végetales 16,6 219 23,8 241 240 6%
Bétail 43,8 42,2 42,1 40,3 133 | 108%
Valailles, reufs a1 1 53.5 52.3 55,8 59,7 14, 9%
Autres produits de I'élevage 13,6 15,3 13,8 12,8 12,8 3.2%
Valeur totale de la production 3484 378,0 385,7 387,4 399,4 100%
Résultat agricale 2004 195,65 2143 202,5 204,1

Figure : Evolution de la valeur de la productionieae (source : INSEE)

La valeur de la production agricole a augmenté@eoZen vingt ans et atteint en 2011 pres de 400
millions d'euros (1,4 % du produit intérieur bretld Réunion.). L'augmentation de la compétitivité
économique a permis de contrebalancer la réduaties surfaces agricoles par des gains
significatifs de rendement et de productivité, gracix progres réalisés au niveau technique et au
développement de l'irrigation.

La canne est le premier contributeur a la valetaléode la production agricole (33,2 % en 2011
contre 28 % en 2008 et 34 % en 2004). Le seconttiboteur est la filiere des fruits et Iégumes
avec une part de 30,8 %, contre 34 % en 2008 &b & 2004, suivie de la production animale
avec une part d’ensemble de 28,9 %.

L'agroalimentaire est le premier secteur industtéel'ile

L’agroalimentaire est le premier secteur industielLa Réunion, avec 38 % du chiffre d’affaires et
32 % des emplofs L'industrie agroalimentaire repose sur un tiseu807 entreprises dont deux
groupes de dimension internationale, 305 entrepride taille moyenne et 502 artisans
commerciaux, principalement dans les métiers deoldangerie et de la viande. Ces entreprises

Source : Panorama des industries agroalimentit@sRéunion, Agreste, février 2013
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emploient 5 328 salariés, dont 1 512 se situens dlartisanat commercial. Malgré le contexte de
crise avec la baisse de I'emploi dans le domairgugtiiel au niveau national, l'industrie
agroalimentaire réunionnaise bénéficie d'une seeomdnée consécutive de créations nettes
d’emplois.

Une part importante de ces industries transforragiteduits issus de I'agriculture réunionnaise, en
particulier la canne a sucre (sucre et rhum),aleviage (découpe, charcuterie, lait,...) ou dassfru
(jus, confiture,...). Une autre partie importe lati@re premiére (alimentation animale, boulangerie,
conditionnement du riz et des légumes secs, basson
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Figure : Etablissement (a g.) et salariés (a c&)inldustries agroalimentaires (source : INSEE)

En premiére position pour le chiffre d'affaire diustrie sucriere est caractérisée par des moyens
importants (nombre de salariés et niveau moyeweabtissements élevés). La filiere Canne-Sucre

réunionnaise s’appuie sur deux usines régulieremesdernisées depuis 1996. Cette industrie

fournit le premier poste d'exportation de I'ile.

L'industrie des viandes occupe la deuxieme posities industries agro-alimentaires en chiffre

d'affaire et la premiére place en nombre d'empklis. repose sur 50 entreprises industrielles et un
réseau de nombreuses charcuteries artisanaleselwaidR compte sept abattoirs mais l'activité se
concentre sur quatre abattoirs principaux liéseatesir de la coopération agricole.

L'industrie des boissons est la troisieme indusageoalimentaire en chiffre d'affaire. Elle se
distingue dans le domaine de la brasserie, dafabtecation de rhums, de boissons rafraichissantes
et par I'industrie des eaux de table.

La transformation des fruits et légumes est entimiéée mais dispose d’'une marge de progression
importante.

Une couverture des besoins locaux en progres ctnsiais qui peine a suivre la croissance
démographique

La Réunion n'est pas autosuffisante en produits@gs mais sa production locale contribue a
atténuer l'impact de l'importation de produits @lirtaires sur le PIB régional. Le taux de couverture
générale était d8@4% en 2010 mais peine a suivre la dynamique démogragh

Les légumes et fruits frais offrent le meilleur papg entre production locale et consommation

locale, avec plus de 70 % de la couverture desekmaux. Ce rapport avoisine les 37 % pour les
produits animaux, avec pres de 100 % pour les daufdgande fraiche de porc et de volaille et

environ 12 % pour le lait. Il n‘atteint que 5 % pdes fruits et Iégumes transformeés : environ 33
000 tonnes de fruits et Iégumes surgelés et erecamgus, confitures, compotes etc. sont importés
annuellement a la Réunion.

Un pble d'excellence en matiére de rechercheratalation en agronomie et agroalimentaire
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La recherche développement et innovation dansele®rs de I'agronomie et de I'agroalimentaire
s’appuie sur un réseau d’acteurs et de laboratpgdsrmants : Université de la Réunion, CIRAD
(deuxieme implantation aprés Montpellier), eRcapevé), ARMEFLHOR etc. La production
agricole et l'alimentation constituent des domaid&sction du pole de compétitivité Qualitropic,
qui fédére les entreprises, les laboratoires deerebe et I'Université pour faciliter 'émergende e
la gestion de projets collaboratifs. Les objectidmt notamment d’améliorer le taux de couverture
des besoins par les produits locaux, de renforaedurabilité des systemes de production et
d’optimiser la gestion des ressources entre |éérdiits usages.

L'un des enjeux de la recherche développement kestansfert de connaissances et de technologie
vers les activités de production agricole et agmoattaire. L'adéquation entre les attentes des
professionnels et les travaux des équipes de reuheonstitue I'objectif du réseau d’innovation et
de transfert agricole (RITA), mise en place acaraint pour la filiere fruits et Iégumes.

Gestion des espaces et des ressources naturelles

Un enjeu majeur de préservation des espaces agicol

Dans un contexte de forte pression démographiquebaine, la préservation des espaces agricoles
constitue un enjeu majeur pour l'agriculture réunniaise. L'objectif affiché dans le Schéma
d’Aménagement Régional (SAR) est la stabilisatierb@ 000 ha de SAU.

La surface agricole utile couvre 42 810 ha, soid&le la surface totale de I'lle. Soumise a une
importante pression fonciere, cette SAU a beauclumnué entre 1970 et 1980 (-18 %) et 1990 et
2000 (-13 %.

Depuis, cette surface s’est stabilisée, notamm&teg la remise en culture des friches, aux terres
gagnées dans les Hauts et I'Ouest et a la misdaee pu premier SAR. Les terres arables font
toutefois encore les frais de la consommation dpaces. Elles couvrent 69,42 % de la SAU et ont
perdu 5 818 ha entre 2000 et 2010. La préservdisrespaces agricoles passe par une optimisation
des outils de protection existants (chartes agrgc@ommunales, zones d’agriculture protégees,
périmetres de protection des espaces naturelsrieblag), la récupération des terres agricoles en
friche et une veille concertée sur le foncier diensadre de la Commission Départementale de la
Consommation des Espaces Agricoles (CDCEA).

3 Source : Révision des Cahiers de I'agriculturéla@boration du plan régional d’agriculture durajplease 1),

avril 2013
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Un patrimoine forestier remarquable, préservé ketrigs

Le domaine forestier, géré par I'Office Nationasd@réts (ONF) représente 90 000 ha, soit pres de
40 % de la surface de I'ile, essentiellement irdégu sein du coeur du parc national. La forét

réunionnaise se caractérise par sa grande divetsgen taux d’endémisme éleve. Ce patrimoine

naturel fait I'objet de dispositifs de protectiodaptés (réserves biologiques, réserves naturdlles e
parc national). Aujourd’hui, les especes envahiesapt les incendies constituent ses principales
menaces. La mise en place d’équipements liés aftmse de la forét contre les incendies (piste,

citernes, signalétique) constitue donc une pripde&eméme que la restauration des milieux ravages
par les flammes ou envabhis par les espéces exstique

La production sylvicole ne concerne que 3 500 h#ockds et représente une production de 8 000 a
11 000 ni de grumes/an. Bien que marginale en valeur, stleependant essentielle pour alimenter
la filiere artisanale en bois de construction (Coypéria) et en bois d'ébénisterie (Tamarin). Cette
production locale ne couvre que 2,5 % des besanBild ; la quasi-totalité des bois sont donc
importés, essentiellement d'Indonésie, d'Afrique Siwd et d'Europe. Au total, 590 entreprises
assurent la seconde transformation du bois, sssigurs centaines d'artisans et quelques PME.

Au-dela de ce rble de production, les foréts deR&union constituent un espace privilégié
d’accueil du public pour le loisir et la détenteuet atout pour le développement du tourisme. La
croissance de la fréquentation des foréts, comst@dpuis plusieurs années, a été favorisée par
'amélioration des équipements (sentiers et pisess d’accueil, gites publics, etc.). Des actions
d’animation sont également mises en ceuvre afiredsilsiliser et d'impliquer les différents publics
dans la valorisation du patrimoine forestier diel'1

Des dispositifs adaptés de protection de la bigditeeet des paysages

L’inscription des « pitons, cirques et rempartapatrimoine mondial de 'UNESCO, ainsi que la
création du parc national en 2007, ont créé de emuwy dispositifs de protection de ce patrimoine.
Les espaces naturels de protection forte (49,7 %editoire) concernent notamment le coeur du
parc national et les espaces naturels remarqudblétoral. Les espaces de continuité écologique
(16,5 % du territoire) préfigurent, pour leur pdg,« trame verte et bleue ». La charte pour le
territoire du parc national précise les pratiqugscales et les modes de gestion qui sont favorisés
dans les différents territoires du parc.
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Des ressources en eau inégalement réparties détegess importants qui nécessitent une gestion
globale

Les ressources en eau de La Réunion sont abondaatesnégalement réparties. On estime ainsi
gue les ressources mobilisables atteignent desxdoraleur nécessaire pour couvrir les besoins de
la population a I'horizon 2030. Cependant, cetigasion recouvre des contrastes importants : si les
ressources sont largement suffisantes a I'est eoad de I'lle, un déficit important est observé a

I'ouest et au sud.

Les prélevements en eau a destination des activitégines s’élevent a 222 millions de métres
cubes en 2010. 65 % de ces prélevements sont éestita consommation d’eau potable, 28 % a
lirrigation des surfaces agricoles (62,16 milliaesnt) et 5 % & 'industrie.

Depuis les années 70, La Réunion a mis en ceuvmepoitants aménagements hydrauliques
structurants afin de répondre a ces besoins. Areg le transfert des eaux de I'est vers I'ouest d
I'lle a permis d’augmenter fortement les superficigiguées. Le potentiel de terres irrigables au
titre de ces aménagements, dont 'opération IL@g@tion du Littoral Ouest) est de I'ordre de 7
000 ha. Les travaux d'interconnexion entre les ménies du sud sont en cours mais
l'interconnexion avec I'ouest, nécessité reconnaesde cadre du SDAGE, n’est pas acheveée de
méme que la sécurisation des ouvrages compte tenkeud vulnérabilité. La sécurisation des
réseaux et la poursuite des aménagements strustiuw@mstituent donc un enjeu majeur pour une
gestion rationnelle et partagée de la ressource kg différents usages et secteurs.

De maniére générale, les eaux de La Reéunion sortiodee qualité et présentent une faible
minéralisation. Toutefois, une dégradation de lalittides eaux peut étre constatée ponctuellement
(épisodes de crues a l'origine d’'une augmentatieniadturbidité des eaux superficielles) et de
maniére localisée (émergences de pesticides aawnide certaines ressources souterraines) d’'ou
une nécessaire vigilance pour préserver la ress@uwaiveau quantitatif et qualitatif.

Pour la période 2010-2015, le Schéma Directeur édAagement et de Gestion des Eaux (SDAGE)
a fixé les objectifs a atteindre en matiere de tiéaet de qualité de I'eau. Sa révision a mi-
parcours permettra de préciser I'évolution de $soerce au vue de ces objectifs.

Un objectif d’autonomie électrique reposant suldeeloppement des énergies renouvelables

La Réunion est confrontée a une situation de déperad énergétique importante. En 2011,
I'approvisionnement en combustibles fossiles s@ieva 1 289,3 ktep, avec pour principales
destinations : les transports (49,5 %), la productélectrique (45,5 %), les carburants et
combustibles pour l'agriculture, l'industrie et tésidentiel tertiaire (5 %). Dans ce contexte,
I'objectif de Iile est lI'autonomie électrique ahbrizon 2030. Il repose notamment sur le
développement des énergies renouvelables.

En 2010, ces énergies représentent déja 34% dedagiion électrique de l'lle. Avec 14 % de la
production électrique totale, I'hydraulique estplincipale source d’énergie renouvelable de I'ile.
Elle est suivie par la bagasse (9,8 %), I'énerglaise (5,15 %), I'éolien (0,4 %) et le biogaz (®,2
%).

Une vulnérabilité au changement climatique qui Bgite des dispositifs d’adaptation

Du fait de son caractere insulaire, de son relieleesa dynamique démographique, La Réunion
présente d'importants facteurs de vulnérabilité changement climatique. Les projections

climatiques réalisées en 2009 par Météo Francarta gdes modeles climatiques globaux du GIEC,
donnent les tendances suivantes & I'horizon 2010

- Augmentation des températures moyennes de 1 a 3,2°C
- Baisse des précipitations de 6 a 8 %, plus margegdant I'hiver austral

Projet de Schéma Régional Climat Air Energie (BRB¥Cde la Réunion, octobre 2012
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- Systémes cycloniques potentiellement moins nombmeais plus intenses

- Elévation du niveau marin de 20 &4 60 cm
Les risques naturels seront impactés par ces chame (augmentation de leur frequence) de
méme que les secteurs de I'environnement (récifallmms, milieux terrestres sensibles et espéces
associées), la santé publique (maladies a vectisotement de population) et la gestion de I'eau.
Le secteur agricole est également considéré comuimenable, en raison des perturbations des
ecosystemes (développement de pathogénes et dasspreahissantes, décalages des cycles etc.)
et des conditions d'accés a l'eau. L'ensemble de smeteurs requiérent la mise en ceuvre de
dispositifs d’adaptation permettant de limiter lgumeérabilité.

Développement rural

Une politigue volontariste en faveur du développetneral

Délimités par décret en 1978 -qui crée une Zoneci8jge d’Action Rurale- au regard d'un
déséquilibre économique et social significatif etl@xode rural, les Hauts constituent encore un
territoire au niveau de développement relativenpdus faible que le reste de I'lléa zone des
Hauts a été modifiée, par la suite, pour défirsrTerritoires Ruraux de Développement Prioritaires.

Les Hauts de La Réunion représentent une supedeig# 835 km?, soit prés des trois quarts de
I'lle. lls se composent de communes possédantt#ittode leur territoire dans la limite des Hauts
(Salazie, Cilaos, Entre-Deux, Plaine des Palmisesnte-Rose et Saint-Philippe) et d’autres a
cheval entre Hauts et Bas. Ces territoires sosatdiersifiés, certains restent enclavés (les esju
alors que d’autres sont devenus fortement attsactif

Les dispositifs spécifiques de rattrapage mis asgh compter des années 1970 tels que le Plan
d’Aménagement des Hauts et le Programme de déwatogmt des Hauts Ruraux participent a cette
tendance de réduction des écarts. Le développedemiomique s’appuie aujourd’hui sur
I'agriculture, le tourismgel’artisanat et les services de proximite.

Le tourisme est devenu un des vecteurs importantdédeloppement économique des Hauts. En
2011, 5 015 lits ont été recensés dans les étaiests collectifs. Avec prés d’un touriste sur deux
qui choisit désormais La Réunion comme destinadimwacances pour la nature et la montagne, la
structuration de l'offre touristique dans les Haetsdans le parc national constitue un enjeu
essentiel. Ainsi en 2010, 34 % des touristes ojaus®é au moins une nuit dans les Hauts alors
gu’ils n’étaient que 27 % a le faire en 2003.

Infrastructures, éguipements et services, un psoisede rattrapage réussi a poursuivre

Malgré I'absence de villes en tant que telles fl®Eanitaire est globalement satisfaisante a tdeu
actuelle, tout comme les infrastructures et équgrem Toutefois ceux-ci doivent s’adapter aux
évolutions démographiques en cours, répondre aigest carences (service a la petite enfance et
infrastructures hydrauliques notamment) et s’odenters des approches plus qualitatives de
'aménagement, autour des villes relais et bouggprdximité inscrits au SAR.

Une maniére de vivre a préserver au sein du Paiorddde La Réunion

Le territoire des Hauts est en adéquation aveigel de la zone d’adhésion au parc national, telle
gu’elle est proposée dans sa charte. Bénéficiamtedimage de qualité et d’authenticité, les Hauts
concentrent un patrimoine culturel a valoriser Esprver grace a un développement équilibré et
compatible avec les besoins et les attentes demaation, et des visiteurs extérieurs.

Un dynamisme démographigue malgré un vieillisserderf population
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La population des Hauts avec 169 749 habitant088,2Zompte environ 20 % de la population de
I'lle. La croissance de la population entre 1992@@8 est légerement plus forte dans les Hauts
(+1,65 % en croissance annuelle) que dans le destée (+1,51 %), mais les situations sont tres
différenciées. Ainsi les cirques perdent en popataf-0,2 % en croissance annuelle), tout comme
les communes de I'extréme sud (Sainte Rose — &aitippe). En téte des communes de Ile, la
Plaine des Palmistes affiche les chiffres les plasés, tant en termes de variation de population (
4 %) que de renouvellement (+ 27,8 % de nouveataats).Les dynamiques de croissance sont
aussi trés fortes sur les Hauts de I'Ouest (Avirdantre-Deux, Hauts de Saint Paul), sur les Hauts
de Saint Denis et de Sainte Marie et sur les HawfBampon.

Les six communes situées entierement sur les Heang parmi les dix communes de [llle
présentant les taux les plus élevés de personnglsisiee 60 ans (de 12 % a 16 %, la moyenne des
communes mixtes étant de 11 %). La Plaine des Bset 'Entre-Deux affichent notamment les
taux les plus élevés. Les jeunes ont tendancetteglés Hauts, dans la mesure ou ces territoires
offrent peu d’opportunités en termes d’emploi.

Le manque d’emploi, un handicap accentué, sourged@arité supplémentaire

Le manque d’emploi dans les Hauts est une probl§oeaencore plus aigué que dans I'ensemble
de Ille. A titre d’exemple, les cirques de CilagtsSalazie, Sainte-Rose et Saint-Philippe ont des
taux de population active sans emploi (45 % en mogg supérieurs de plus de 10 points par
rapport a la moyenne de l'lle (33 %) en 2006. RAbeuas, les niveaux de qualification sont
globalement inférieurs a ceux recenseés pour lalptipn réunionnaise.

La faible représentation des structures d’éducagemondaire dans les zones rurales ne répond pas
aux besoins de qualification. Les conditions (migbituotidienne ou internat, famille d’accueil)
pour poursuivre en secondaire sont discriminantas pes jeunes résidant dans les territoires
enclaves.

Témoins de l'identité créole, les Hauts sont avaot une «maniére de vivre » basée sur des
valeurs. Celles-ci doivent étre préservées et i&es tout en poursuivant le processus le ratteapag
réussi avec I'ensemble de I'lle, entamé il y af.a
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3 Analyse AFOM

3.1 Atouts

Compétitivité des secteurs agricole et agro-alimentaire

Recherche, innovation, développement

v' La Réunion dispose d'un pdle de recherche dynandague les secteurs agricole et agro-
alimentaire. Les organismes de recherche sontsaetide rayonnement international. La
recherche est historiquement a l'origine des puales innovations qui ont permis
d’améliorer la compétitivité des filieres (créatieh sélection variétales canne, sélection
variétale sur les fruitiers,...).

v' La Réunion dispose d'un plateau technique remakg@mbmatiére de recherche innovation
développement dans ce domaine (péle 3P ; ARMEFLHOR

v' Les acteurs de la recherche, de la formation efptefessionnels de I'agriculture et de
I'agroalimentaire sont organisés en réseau dacadee du pdle de compétitivité Qualitropic
et du réseau d’innovation et de transfert agri¢BldA, ...).

Accompagnement et formation des agriculteurs

v Les agriculteurs bénéficient d’'un accompagnemenpi@ddes techniciens de la Chambre
d’Agriculture et des organisations professionnell@es outils spécifigues ont été
développés pour optimiser cet accompagnement (gieisdonnes pratiques agricoles,...)

v' La réalisation du projet global d’exploitation (PGRréalablement aux investissements
permet une professionnalisation croissante de latiage technico-économique des
exploitations

v' Le niveau de formation des agriculteurs progregggilierement, grace aux dispositifs de
formation initiale et continue proposés par lebkdaements agricoles, les coopératives et
les centres de formation (47 % des exploitants d@ensnde 35 ans ont une formation
élémentaire et complete en agriculture)

Equipement des exploitations et aménagements stnasits
- La modernisation des exploitations permet d’amétiteur compétitivite.
- Les aménagements structurants mis en ceuvre cegerdsrrdécennies (aménagements
fonciers, périmeétres irrigués et retenues collemgiroiries agricoles) ont également renforcé
la compétitivité des exploitations.

Installations
v' Le ratio des agriculteurs de moins de 35 ans sux cde plus de 55 ans est élevé a La
Réunion (39 % contre 21 % au niveau national).
v" Avec 30 installations par an entre 2007 et 2018ylmamique d’installation est positive.

Filieres

v’ Les filieres agricoles réunionnaises sont profeswmtles et bien structurées.

v Les filieres animales contribuent a couvrir presb@e¢% des besoins totaux du marché dont
la quasi totalité du frais (porcs et volailles). développement des élevages de ruminants
reposent sur un potentiel fourrager existant comséig

v Les filieres fruits et légumes répondent a 73 % Hesoins locaux en produits frais.
L'existence d'un gradient pédoclimatique é€levé &storable a la diversité de ces
productions.
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v La filiere canne reste le pilier de I'agriculturgunionnaise (57 % de la SAU et 45 % des
exploitations). La population active qui travailians les exploitations cannieres est de
10 500 personnes, dont 6 700 de maniere permankateecherche sur les nouvelles
variétés et la mécanisation des exploitations pedaegmenter la productivité.

Gestion des risques
v Les réseaux d’épidémio-surveillance et les consralex frontieres permettent de limiter la
vulnérabilité de I'lle aux risques sanitaires

Transformation et valorisation des produits agri@s locaux
v" L'industrie agro-alimentaire est le premier sectewtustriel de I'lle avec 40 % du chiffre
d'affaires, 35 % des emplois et 60 % des exportatio
v Le secteur agro-alimentaire dispose d’'un appareiflyctif moderne répondant aux normes
européennes.
v' La production agricole et agroalimentaire s’insat@#ns des démarches de qualités aux
standards européens. Elle se distingue ainsi @eliptions des pays voisins.

Gestion des terres et de I'environnement

Gestion des terres
v' Des aménagements structurants sont réalisés depuas pour améliorer I'utilisation des
terres agricoles.
v' La Réunion est un des rares territoires nationaonetire en ceuvre I'ensemble du dispositif
des terres incultes.
v' Les outils de suivi et de connaissance de la situafonciere et du marché foncier
permettent d’assurer une veille concertée surreiéo agricole.

Préservation des milieux naturels et forestiers @¢s paysages

v' L’agriculture participe a la qualité des paysagd®#ractivité de I'lle.

v' En 2013, plus dun millier d'exploitations sont &gées dans une mesure agro-
environnementale, soit un tiers des exploitatiodslatées a la PAC. On observe en 2012
une forte augmentation des demandes d’engagem&staifen un an on dépasse le nombre
de contrats cumulés depuis 2008.

v' Augmentation du nombre d'exploitations en AB (deuint du nombre d'exploitations en
2011). La Réunion représente la moitié des expioita bio des DOM, ainsi que des
transformateurs et distributeurs.

La Réunion est le 4e département francgais pouidldture raisonnée.

Les espaces forestiers a forte valeur patrimongleenvironnementale font I'objet de
dispositifs de protection adaptés dans le cadreata national, des réserves naturelles et
biologiques.

v
v

Gestion des sols
v/ 15 a 16 000 ha sont utilisés pour répandre leaaafts d'élevage. La valorisation locale des
déchets et sous-produits issus de l'activité algripermet de diminuer la dépendance aux
intrants importés.
v Le SDAGE et le guide des bonnes pratiques agricptésisent les actions a mener en
matiére de réduction de I'utilisation des engrajsesticides et de maitrise des pollutions.

Gestion et utilisation efficace de I'eau

v' Les ressources en eau sont abondantes et de guaditée si elles restent inégalement
réparties dans le temps et sur le territoire..
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v' La Réunion a développé un savoir-faire en matiéregestion combinée des ressources
(souterraines et superficielles), dans le respestrdilieux aquatiques et de la préservation
de la qualité.

Maitrise de I'énergie et développement des énergiemuvelables
v' La mise en ceuvre des plans de performance énargédies exploitations, fondés sur un
diagnostic des performances énergétiques, pernecamlioration du bilan énergétique des
exploitations (économie d'énergie, modification dpsatiques agricoles, production
d'énergies renouvelables).
v' La bagasse permet la production de plus de 10 %n(des campagnes) de I'électricité
produite dans I'ile et 'économie de I'importatida 145 000 tonnes de charbon.

Atténuation du changement climatique
v Le puits de carbone lié a 'UTCF (utilisation desrés, changements et forét) contribuerait a
réduire les émissions brutes de gaz a effet de deril6 %.

Développement rural

Agriculture
v' Performances remarquables au regard du contextmabprésentant une tendance de forte
diminution
v' L'agriculture réunionnaise est multifonctionnellelup qu’ailleurs : emploi, balance
commerciale, cohésion sociale, environnement, émerg

Emploi et formation
v' 30 ans de PAH ont permis une amélioration du niwkeagualification.
v La fréquentation touristique (tourisme local etéeidur) est en plein essor.

Tourisme

v Des sites naturels diversifiés et d'une grandesieb, sur lesquels reposent I'attractivité et la
notoriété touristique de la destination.

v' Un espace d'accueil privilégié, de par son richeemt@l, pour les activités de loisirs et
sportives de nature.

v' La zone des Hauts concentre I'essentiel des siteanquables de I'lle inscrits au patrimoine
mondial de 'TUNESCO.

v" Un patrimoine culturel vivace, marqueur prégnaitteditité au travers de ses composantes
matérielles et immatérielles, concourant a I'ativéé touristique.

Service de base
v' Le territoire est porteur d'espaces avec des fomgtidiversifiées (habitat, production
Loisirs) 63 % des espaces agricoles, 25 % de fetadbaine, 20 % des zones urbaines a
densifier, 66 % des espaces ruraux habités, 85s%aatees de continuité écologiques).
v’ Le territoire est porteur de fortes aménités.
v' Plus de 90 % des Grands quartiers (sens INSEEpgeop la totalité des services dit de
proximite.

Gouvernance
v/ Historiguement, les Hauts sont un territoire partda leaders et d'initiatives pionnieres
(élevage ; transformation agro-alimentaire ; hébergnt rural).
v" Une action associative dynamique en relais de ilsspaoce publique qui, par une approche
partenariale historique, a su initier ainsi undaau d'acteurs locaux.
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v

v

Une participation réussie a la gouvernance locelegga 30 ans de PAH et au programme
LEADER.
Une forte culture de lien social et de tres noméesunitiatives associatives sur lesquelles
s'‘appuyer.

3.2 Faiblesses

Compétitivité des secteurs agricole et agro-alimentaire

Recherche et innovation

v

v

v

L’agronomie en zone tropicale de par ses spé@Bauppose la mise en ceuvre de pratiques
culturales adaptées : protection des culturescti@tevariétale, protection animale, mise au
point d'itinéraires techniques.... De nombreux domside recherche et d’expérimentation
doivent encore étre approfondis dans la perspedtivee transition agro-écologique.
L’adaptation de la recherche aux nouveaux enjegxo{acologie, adaptation/atténuation
aux effets du changement climatique, bio-économéeessite de moderniser, d'adapter les
équipements existants, et de mettre en réseauati@sra pour optimiser les plateaux de
connaissance (réseau d'innovation et de transfert)

Nécessité de renforcer le lien entre sciences aigpes en faisant mieux correspondre
attente des professionnels et offre de la recherche

Les filieres canne a sucre et élevage ne dispgsenencore de RITA. L’adéquation entre
les besoins de la profession agricole et la dédimitles programmes de recherche doit étre
renforcée.

Les références technico-économique sont encoreniplétes. Elles doivent étre complétées
et actualisées.

Une priorité devra étre donnée aux secteurs dedtégie S3.

Accompagnement et formation des agriculteurs

v

v

L'écart de formation des agriculteurs reste imparivec le niveau national : seulement
19% des exploitants ont une formation élémentdicompléte en agriculture.
Les niveaux des conseillers agricoles sont hétéexge

Equipement des exploitations et aménagements stmaits

v

v

Les batiments d'élevage nécessitent d'importarétiesviations (performances énergétiques,
...) avec des codts de construction plus élevés gns kHexagone

La mécanisation est encore insuffisante, notamnuamts les exploitations canniéres
(tracteur, coupeuse canne, pulvérisateur,...)

Le taux de raccordement a l'eau et I'équipementvidhgel sont encore insuffisants
(seulement 20 % de la SAU est irriguée), entrainamé nécessaire poursuite des
aménagements structurants. A compléter par leigabie et % réellement irrigué.

La vulnérabilité de certains équipements et aménages hydrauliques (prises d’eau en
riviere, etc.) nécessite des travaux de sécurisatio

Les conditions d’acces aux lieux de production@je et d'élevage restent peu sécurisées.
L'enclavement de certains secteurs et les diffisulie mécanisation entrainent déprise
agricole et friches.

De nombreuses propriétés foncieres sont morceléedeadimension réduite rendant leur
mise en valeur particulierement délicate.

Installations

v

90 % des installations ne sont pas aidées (sansdDphéts bonifiés). Les candidats sans
capacités professionnelle sont de I'ordre de 46 %.
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v' 53 % des exploitations ne disposent pas de repreoenu (moyenne nationale : 51%).
v' La proportion des agriculteurs de moins de 35 amsinde et indiqgue un faible
renouvellement de la population agricole.

Filieres

v' Le potentiel fourrager nécessaire au développerdest filieres de ruminants est sous
exploité en termes de surface, de productivitéeegastion/planification.

v" 50 % des exploitations canniéres sont de petile &tonomique. La SAU moyenne de ces
exploitations est proche de 6 ha.

v' Les espaces dédiés a la diversification végétate sncore insuffisants au regard des
objectifs de développement.

v Le taux de couverture du marché des fruits et l&gummansformés localement n'est que de 5
%.

Gestion des risques
v' Les agriculteurs ne bénéficient pas de mesureseptiées pour répondre aux aléas
climatiques, pourtant fréquents dans I'ile.
v' Les mesures d'analyse de risque ou de préventéms la l'introduction d'organismes
exotiques nuisibles sont encore insuffisantes.

Transformation et valorisation des produits agries locaux
v' Les colts de production sont structurellement &levéraison des handicaps structurels
importants (insularité, relief accidenté, étroitedsi marché, éloignement de I'Europe), de la
taille réduite des opérateurs et des faibles ctgmeé I'export. La concurrence est élevée
avec les produits importés, notamment sur les piodientrée de gamme.
v' Les démarches de certification ou de qualificatont encore insuffisantes.

Gestion des terres et de I'environnement

Gestion des terres
v’ La surface agricole utile a perdu 10 000 ha enr0 ha sole canniére est la plus touchée
par la diminution de la SAU, qui concerne notamntestzones littorales.
v’ Les agriculteurs manquent d'information sur le faroncier.

Préservation des milieux naturels et forestiers @s paysages

v’ La production biologique est encore faible malg®dides européennes et départementales.
Elle ne répond pas a demande locale en produilsgies.

v’ Les especes invasives sont devenues la premiese dauperte de biodiversité. De par son
insularité et I'endémisme élevé de sa flore et defaune, Ille de La Reéunion est
particulierement sensible aux invasions biologiques

v’ La vulnérabilité des milieux naturels et forestiaus incendies de forét est renforcée par la
fragilité et éloignement des écosystémes endémigiesdurée des temps d’intervention en
moyens lourds.

Gestion des sols
v’ Les fortes pentes et les pluies tropicales tore#lasi favorisent une érosion intense des sols
se traduisant par une perte de ressources en bohte qualité.
v L’exiguité du territoire limite les surfaces disfilgies pour I'épandage.
v Absence d'établissement de valorisation et deftsamation des emballages vides des
produits phytosanitaird&VPP) localement.
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Gestion et utilisation efficace de I'eau

v Le maillage des réseaux d’eau est insuffisanttares zones ne sont pas couvertes par les
équipements hydroagricoles et seule 20 % de la &stliriguée.

v’ Les bonnes pratiqgues en matiére d'utilisation egelsion de I'eau doivent étre renforcées,
notamment dans les grandes cultures.

v' En maraichage, la pression de pathogéne est fortéimat tropical. De plus il existe une
réelle difficulté pour disposer de produits phytutgires homologués pour la plupart des
produits tropicaux.

v/ Sur le bassin Réunion, la qualité physico-chimiges nappes et des eaux de surface est
globalement de bonne qualité. Cependant, une dégwadprogressive peut étre constatée
ponctuellement résultant des pressions multipbes laux activités humaines.

Maitrise de I'énergie et développement des énergiemuvelables
v’ L'utilisation des sources d’énergies renouvelabégsésente un colt pour les exploitations.
La recherche de la rentabilité n’entraine par d’Emlbe recours a ces énergies alternatives.

Atténuation du changement climatique
v’ Le secteur agricole contribue a I'émission de gazffat de serre : CH4 (élevage), NO2
(engrais azotés) et NH3 (épandage des lisiers).
v" Utilisation prédominante d’engrais minéraux impsrté

Développement rural

Agriculture
v" Mauvaise connaissance des marchés de I'emplooégric
v' Absence d'observatoire des métiers et des emplois.

Emploi et formation
v Des perspectives d’emplois limitées avec un taushdenage des Hauts supérieur a celui de
l'le (37% dans les Hauts contre 34% ile (sensensEl % des actifs des Hauts travaillent
hors de leurs communes de résidence).
v' L’éloignement des établissements d’enseignemerninsiaire demeure un facteur d’échec
scolaire.

v"Un niveau de qualification encore inférieur a layerne régionale.
v Des lacunes pointées en termes d'accueil et desgen lien avec I'activité touristique.
Tourisme

v" Une « mise en tourisme » qui n'est pas au niveda d@eur du potentiel existant.

v Une offre touristique disparate.

v' Des sites emblématiques demandant a étre mieuxisédpen particulier ceux inscrits au
patrimoine mondial de 'UNESCO.

v' Des « péles d'accroche touristique » insuffisantragncturés et a développer.

Service de base

v' Une absence de solidarité affichée entre les aaed du littoral et les Hauts (manque de
lisibilité des fonctions spécialisées (productibabitat, loisir) des territoires).

v Les identités locales ne se traduisent pas damplations d'aménagement.

v' Un habitat essentiellement individuel et trés faibént collectif en inadéquation avec les
besoins a venir.

v' Un habitat collectif nouveau ne prenant pas suffis@nt en compte le mode d'habiter
spécifiqgue des Hauts.
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Gouvernance
v" Un contexte économique difficile d0 a des diffiésld'amorce financiére, une étroitesse des
marchés locaux, une concurrence du littoral afigshint certains secteurs économiques (par
exemple les commerces de proximite).
v" Un territoire riche de patrimoine non identifié rein classé (savoir faire, tradition orale,
mode d'habiter, pratiques sociales...).
Les interventions en termes d'accompagnement senéparses et peu coordonnées
Il existe une représentation moindre que par les@pates acteurs des Hauts dans les
instances décisionnelles de l'ile.

v
v

3.3 Opportunités

Compétitivité des secteurs agricole et agro-alimentaire

Recherche et innovation

v' La Réunion constitue une base avancée de la réeherc agronomie dans I'océan Indien.
Cette recherche peut exporter les connaissancessasca l'international et en particulier
dans I'océan Indien, notamment dans le cadre ci®ol@ération régionale.

v' Le fort engagement national sur le développemesntmejets agro-écologiques et plans
attenants au niveau national constitue une oppitétupour le développement de la
recherche et de I'innovation sur ces thématiques.

v' La mise en place de la sous commission « rechacdéveloppement» de la COREAMR
permettra de suivre la cohérence des programmasciés par des subventions publiques.

v' La mise en place de la stratégie S3 permettraimelst I'innovation.

Accompagnement et formation des agriculteurs
v/ L'élaboration en cours du Plan Régional de I'Enssiigent Agricole permet d’anticiper les
besoins en formation et de mettre en adéquatiarar@ de formation initiale et continue
avec le contexte actualisé de I'emploi agricoleaea-agricole.

Equipement des exploitations et aménagements stmaits

v’ Les aménagements structurants dans le secteueale (ILO notamment) ont permis une
forte augmentation des superficies irrigables.

v’ La poursuite des projets structurants dans le dwmmde I'eau est en cours. Il s’agit
notamment de I'extension haute du périmétre du Beala Plaine, de la poursuite du Projet
d’Irrigation du Littoral Ouest et des travaux déntonnexion des périmétres du sud. Des
études pour la mobilisation de nouvelles ressouecesau pour les régions Est et Nord ont
également été réalisées.

Installations
v" Un gain de SAU est possible dans les Hauts, notarhpe la reconquéte des friches. Ce
foncier pourrait permettre l'installation de nouurgeunes agriculteurs. Les candidats a
l'installation manquent, en effet, de foncier etsdructures d'exploitation.

Filieres
v’ La demande alimentaire en progression (expansianodéphique de plus de 10.000
habitants/an) peut constituer une opportunité pesifilieres de diversification animales et
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végétales. En particulier, la filiere fruits et libges posséde une forte marge de
développement pour assurer les besoins en prddhigset transformes.

v Pour les filieres animales, le projet Développemdat I'Elevage et des Filieres des
Interprofessions (DEFI) est porté par les intergssifons animales ARIBEV et ARIV. Il vise
a gagner 10 points de parts de marché en 10 amdgzoproduits interprofessionnels laitiers
et carnés, tout en apportant une réponse a I'@quatnploi/prix/pouvoir d’achat. C’est un
projet de développement pour I'ensemble du teratoéunionnais en termes de création
d’emplois, d’aménagement du territoire et de séeaimentaire.

v  S'agissant de la filiere Canne-Sucre, au-dela deéleessité de maintenir la capacité
d'écoulement des sucres sur le marché, la filiererdsolument poursuivre sa démarche de
complémentarités inter-filieres et de gestion esrwiementale durable.

Transformation et valorisation des produits agries locaux
v' Le dynamisme du marché intérieur et les potentiélmuchés régionaux (Maurice,
Madagascar, Afriqgue du Sud, Mayotte) pourraientiroffes opportunités pour le
développement de I'agroalimentaire.

Gestion des terres et de I'environnement

Gestion des terres
v' La Réunion dispose d'un potentiel de friches amgoérir.
v" La mutualisation des données sur le foncier espens.

Préservation des milieux naturels et forestiers @¢s paysages

v Le fort engagement ministériel pour I'agro-écolo@igroduisons autrement ») se décline
en 3 axes (connaitre et capitaliser, diffuser ehé, inciter) et 6 programmes d’actions.

v' La demande des consommateurs en produits biologmugmente.

v" Un programme national (Ambition BIO 2017) vise atemir le développement de
I'agriculture biologique.

v Les systemes de prévention, de surveillance aittiedontre les incendies de forét
s’améliorent.

v Une stratégie de lutte contre les especes invaait@sRéunion a été adoptée en 2010.

Gestion des sols
v' La mise en place du plan écophyto 2018 permet ditgpaux agriculteurs des solutions
durables et sécurisées face aux difficultés reméentdans la lutte phytosanitaire. Ce plan se
trouve renforcé par le projet agro-écologique daoistére de I’Agriculture.

Gestion et utilisation efficace de I'eau
v' La stratégie de gestion globale de l'eau a I'éehedl I'lle est une orientation forte du
SDAGE, déclinée dans le cadre du Plan DépartemelatdlEau et des Aménagements
Hydrauliques.

Maitrise de I'énergie et développement des énergeemuvelables
v' Schéma Régional Climat Air Energie
v Projets de méthanisation en cours
v Potentialité de valorisation de sous produits adg& encore a explorer

Atténuation du changement climatique
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v' Outils de planification et de stratégie mis en elacl'échelle de IMle (ex : Observatoire
Réunionnais de I'Air, Plan Régional de la Qualgd'dir, Plan de Surveillance de la Qualité
de I'Air)

Développement rural

Emploi et formation
v Des contraintes acceptées par la population, afitsmavation et au changement.
v Les politiques publiques de développement tourstigt de soutien aux autres secteurs
economiques sont partagées et offrent des pergpe&n termes d'emploi.

Tourisme
v' Des sites naturels a forte valeur ajoutée sur Esgeposent la différenciation touristique de
La Réunion, et son positionnement en tant que t@ddi®n nature ».
v" Un cadre de vie de qualité reconnu, offrant uneraditive a davantage de densité urbaine et
constituant un facteur d'attractivité pour le teme et les loisirs.
v" Un potentiel encore sous-exploité en matiere &€t touristiques et de loisirs de pleine
nature diversifiées, face a une offre balnéairprere a des difficultés.

Service de base
v’ Les fonctions et évolutions de ce territoire sastiites dans les documents de planification
(SAR, SCOT, PLU).
v Les efforts d'aménagement public déployés depuisiqairs années offrent maintenant des
conditions favorables de développement.

Gouvernance
v' De réelles perspectives de développement économiquiensité d'établissements (55 pour
1 000 habitants contre 91,5 pour 1 000 pour lé&egore faible permet une marge de
progression.
v' Des perspectives de développement économique sdaines activités : produits
touristiques hors hébergements, services marchagdsulture de qualité...
Les Hauts sont un territoire porteur de nombrewmoies a valoriser.
Une gouvernance nouvelle a été impulsée avec swade programme LEADER (une
centaine d'acteurs locaux dans les CTL), avec wilenté partenariale tres forte de
poursuivre une politique coordonnée et ambitieuse fes Hauts.

v
v

3.4 Menaces

Compétitivité des secteurs agricole et agro-alimentaire

Recherche et innovation
v'La Réunion doit poursuivre son investissement etiéngade recherche afin de ne pas perdre
sa position de leadership sur des compétencesmaesn

Equipement des exploitations et aménagements stnasits
v' Détérioration des voiries rurales de circulation emaison des fortes
pentes et des épisodes pluvieux intenses.

Installations
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v' Faible disponibilité fonciére agricole pour lestaitions en raison de la forte pression
fonciére

Gestion des risques

v" La Réunion est l'une des régions francaises les @kposées aux aléas naturels (cyclones,
volcanisme, érosion, mouvements de terrain,..)eld se rajoutent les effets du changement
climatique (multiplication des cyclones et de l@otensité, allongement des périodes de
sécheresse séveres et fréquences plus importantes).

v/ Sa proximité de pays a risque phyto- et zoo-sanitenforce sa vulnérabilité.

v La forte concentration de la production, en paligcuoeufs, volailles, ... renforce le risque
de zoonoses et peut provoquer un arrét brutakedyantie significative de la production.

Filieres

v' Les changements ou aléas climatiques et/ou sa@mwsnmouvant mettre en péril la
disponibilité fourragére pour les élevages.

v' La forte dépendance aux intrants extérieurs reafdec vulnérabilité des filieres aux
fluctuations des codts de matieres premiéres.

v' Concurrence des produits importés par rapport aoctyits locaux sur les entrées de gamme
qui répondent a la demande d’une grande partia gepulation réunionnais. Les accords de
partenariats économiques avec les pays ACP coarstitun risque de distorsion de
concurrence.

v' La SAU canniéere diminue et la production sucrigegise autour de 2 millions de Tonnes.
Si ce phénomeéne se poursuivait le seuil de reiti&afles usines sucrieres ne serait plus
atteint.

Gestion des terres et de I'environnement

Gestion des terres
v Le foncier agricole est trés convoité en raisofiaeguité de I'lle et des contraintes de son
relief.

Préservation des milieux naturels et forestiers @¢s paysages
v' Recrudescence des incendies de type criminel ans des derniéres années.
v' Présence de nombreuses especes exotiques enviadasaasteptibles d’affecter gravement
les dynamiques naturelles de végétation.

Gestion des sols
v' Les boues produites par les stations d'épuratiopenwent étre entierement épandues en
raison de leurs grandes quantités.
v' Des problémes techniques, sanitaires et de nomiialisdu produit final de la valorisation a
résoudre.

Gestion et utilisation efficace de I'eau
v' Vulnérabilité des ressources en eau (salinitégétiarbidité), qui doivent étre préservées au
niveau qualitatif et quantitatif.
v' Renforcement de la saisonnalité des pluies etafdoteurs climatiques aggravants.

Maitrise de I'énergie et développement des énergiemuvelables
v' Dépendance forte aux énergies fossiles.
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v Manque de cohésion entre les différents projetfedpace rural notamment autour de la
valorisation de la diversité de potentiel énergétiq des territoires
optimisation économique des résultats des prdgtméthanisation pas toujours évident.

Développement rural

Agriculture
v' Le potentiel de mécanisation des cultures estdirpdr le relief accidenté qui prédomine
dans les Hauts.
v La pression démographique accentue le besoin anefprmenacant les espaces a vocation
agricole.
v Le travail agricole, jugé difficile, n'est pas vias@ aux yeux de la nouvelle génération.

Emploi et formation

v" Une jeunesse attirée par le mode de vie urbainlegugéloigne des Hauts entrainant des
difficultés de transmission des savoir-faire audngs notamment dans les domaines de
I'artisanat et de I'agriculture.

v Les différences sociétales pointées entre les ptpos des Hauts et celles du littoral
risquent de déboucher sur un repli identitaire eda& par l'installation de nouvelles
populations dans les territoires ruraux.

v Le décrochage scolaire persiste.

Tourisme
v Les prévisions d'accroissement de la fréquentakisnespaces pour les loisirs et le tourisme,
au regard de la fragilité de certains milieux nelsrimposent la mise en place d'outils
efficients de gestion des flux.

Service de base
v Les volontés d’aménagement et de régulation deandigjues urbaines ne contrecarrent pas
les dynamiques privées.
v' Les habitants de certains secteurs sont dansolisilflité d’acquérir le foncier par la
pression fonciere croissante de certains terrgo@e proximité des bassins de vie urbains
(ségrégation spatiale des CSP)

Gouvernance

v' Les fonctions productives sont mises en concurrepae les fonctions résidentielles
menacant certains secteurs eéconomiques (agriculaxgloitations de petite taille de moins
en moins rentables et nombre d'exploitations dimlinuAutre fait notable, les filieres
viandes et lait, relativement spécifigues aux Haars connu une baisse de 40 % des
exploitations spécialisées sur les 10 derniereéesin

v' Le risque d'uniformisation des valeurs et des modesvie est présent avec un
individualisme croissant et une perte de liens.

v' L'agriculture et plus généralement I'économie de®ND (canne, élevage, la "boutique”
traditionnelle,...) reste fragile et fortement dépmme de I'encadrement juridique,
réglementaire et financier européen et nationals dequel elle s’inscrit.

v Elle est également particulierement sensible aolaigue extérieure conduite par I'Union
européenne ( APE, accords bilatéraux, ...)
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4

4.2

Les Enjeux pour la Réunion

4.1 Un enjeu territorial

Une agriculture qui, depuis le précédent Recensemgmicole, a su poursuivre sa
professionnalisation et se structurer ce qui entéaijours un réel pilier de I'économie et de
la société réunionnaise.

Un territoire contraint doté d'une tres faible disipilité fonciére (100 000 hectares au total)
convoitée pour satisfaire I'ensemble des usages did’accroissement démographique
s’étalant historiquement sur le pourtour de I'HQ 000 habitants/an). Cela implique une
surface agricole réduite (42 800 hectares, en 2@tighotée, repoussée progressivement
dans les Hauts au-dessus de 600 meétres d'altBiutieconsommation de l'espace agricole a
nettement ralenti depuis 2000, ce ralentissemectiecales disparités entre les pertes de
terres a fort rendement dans les Bas et les gaphgsafaible valeur agronomique dans les
Hauts.

Un enjeu économique et social

Une filiere canne a sucre, intégrée, qui facond@tomie agricole (« le pilier »). Premier
secteur agricole et agro-industriel, elle s'appwar un modéle social composé
d’exploitations familiales de petites dimensionparties sur tout le territoire et représente
13 % des emplois marchands de l'ile. Cette filieceupe environ 3/5eme de la surface
agricole et, grace a sa Recherche-Développemengitéprogressivement la gamme des
produits et co-produits en lien étroit avec lesustdels (par exemple : fourniture

éenergétique de plus de 10 % de Iile via les deantrales thermoélectriques notamment,
découverte d’autres molécules d’intérét).

Des filieres dites « de diversification » (élevafyaits et legumes) constituées a partir d'un
méme modele spécifique de développement agricaeedploitations (approche sociale,

approche aménagement puis approche économiqué)net stratégie d'import-substitution,

au bénéfice du développement territorial.

Une nécessité de concilier développement de naduptions locales et lutte contre la vie
chere, dans un contexte ou les marchés locaux aactéres limité, insulaire et tropical
majorent souvent les codts de production des Ak erix des produits locaux, notamment
animaux, a comparer aux produits importés ou lagles du dégagement de produits
congelés peut se faire au détriment des productamades (produits péi). La régulation de
marché devient alors une obligation pour garami gtabilité des prix et des volumes a
'année tant pour les consommateurs que pour Edupteurs.

Une nécessite de conforter les filieres d’expastatiLa Bio économie est, en effet, le
premier secteur d’exportation de la Réunion quirgrde maintenir un volume d’activités
important et un grand nombre d’emplois dans untoée au marché exigu et fortement
marqué par le chdémage.

Une nécessité de poursuivre le soutien a I'innovegit au développement des savoir-faire
réunionnais pour permettre a toutes les filieids faire émerger de nouveaux débouchés et
a La Réunion de continuer a rayonner a I'intermetio

Des agriculteurs globalement moins formés qu'errapéte, méme si la situation évolue
favorablement et rapidement, d'ou une nécessité rdinforcement de l'appui technique et
de l'encadrement supérieur, au regard des enjeuterdtpire et des besoins exprimés,
notamment en termes de conseil (juridique, fiscal), et en termes de gestion



4.3

4.4

particulierement auprés des exploitations plusilgag C'est pourquoi le DAAF en tant
gu'autorité acadéemique a fait de I'élévation desaux de formation et de compétence des
acteurs agricoles un axe stratégique prioritainesda cadre du Programme Régional de
'Enseignement Agricole 2014-2020. Par ailleunsn ldes enjeux principaux reste d'assurer
la transmission des exploitations pour pérenniseffilieres, et de poursuivre ainsi un réel
encouragement a l'installation de jeunes dansife&gahtes filieres, en particulier dans un
cadre organisé.

La modernisation des exploitations est a soutemipatre I'adaptation aux normes sanitaires
et environnementales ou pour faire face a I'adaptatécessaire au changement climatique,
elle permet d'améliorer la productivité.

Un enjeu sanitaire et alimentaire

Des besoins alimentaires d'origine animale (la@ndes) et vegétale (fruits et légumes)
satisfaits globalement & 50 %, a plus de 75 % equieconcerne les produits frais et
presque entierement satisfaits pour les volailtaklies, le porc, les tomates, les ceufs, ...
La réussite des programmes de diversificationsalg$, notamment dans le cadre organisé
et interprofessionnel des productions animalesaesiuligner. L’industrie agroalimentaire
de La Réunion est le fer de lance de I'industriemi@nnaise (avec plus de 5 300 emplois et
représentant 60 % du CA de I'lAA des DOM). Cepeniddes progres restent a accomplir &
la fois en termes d'offre alimentaire de qualitd; k& registre de la santé (application de la
Loi LUREL) et de conquéte du créneau de la trans&ion a partir de produits locaux,
dans une dynamique de différenciation et de valbads des produits.

Une agriculture insulaire, ouverte aux risquestialuction de maladies animales (dont
plusieurs zoonoses majeures) ou d'organismes hlagsalix végétaux, et donc sous pression
sanitaire qu'il convient de gérer par la préventanle renforcement du contrble aux
frontieres (y compris des échanges intra-commuirag)aet le maintien d'une épidémio-
surveillance adaptée au niveau local. L’adaptatiercette agriculture insulaire a son milieu
repose également sur la recherche variétale etigga€Enfin, il existe encore aujourd’hui
une forte problématique d’évolution du cadre régetaire pour I'acces a des produits
phytosanitaires et vétérinaires adaptés aux ugeg@saux.

Un enjeu d'insertion régionale a traiter en prenantcompte l'ambition de sécurité
alimentaire dans la zone de l'océan indien, enrisaot les complémentarités tout en
veillant a ne pas déséquilibrer les marchés déardifts territoires.

Un enjeu environnemental

Une agriculture qui doit cohabiter entre le Partiomal de La Réunion et la réserve
naturelle marine avec comme enjeu de pouvoir cenailctivité économique, préservation
de I'environnement et assurer un développemeibtéat de qualité.

Un développement nécessaire de I'économie cireulaér une meilleure valorisation des

coproduits et sous produits (chimie verte, fedtiisn, produits énergétiques) au service des
filieres, de la valorisation et de la réduction lgle du volume des déchets et de
l'atténuation au changement climatique.

Une agriculture qui doit cohabiter avec le dévetwppnt urbain, tant dans la gestion du

foncier que dans le traitement des déchets et Ba@@s générées par l'activité humaine et
l'activité agricole, avec parfois des problémescdecurrence dans un espace par nature
contraint (ex : boues de STEP versus effluentevbgle).



5 Objectifs stratégiques du territoire

Une finalité : le développement durable, organisénaitrisé de la production agricole, dans une
dynamique de coopération régionale (Océan Indieny pnrayonnement de I'lle de La Réunion,
qui doit permettre :

» la création d'emplois dans un contexte de chdmageplierement élevé, notamment chez
les jeunes,

* le développement de la production agricole, le am@ment de la valeur ajoutée et le
développement de I'économie réunionnaise en calastlia satisfaction du marché local et
le potentiel a I'export.

Cet objectif général nécessite une vision partagekagriculture durable a La Réunion a I'horizon
2020 par tous les acteurs du monde agricole, etaligrentaire, et par les élus territoriaux qui
s’appuie sur les objectifs stratégiques suivants.

5.1 Réaffirmer le modele agricole réunionnais

Réaffirmer le modele agricole réunionnais fondé :

» d’une part, sur de petites exploitations, nombreudsearactere familial, viables (niveau de
revenu suffisant pour tous les producteurs surfaibes surfaces, définition de revenus de
référence par type d’exploitation) et inclusivesije@ des exploitants bien formés,
accompagnés dans l'adaptation de leur systemectstées en filieres, accédant aux
marchés et économes en ressources,

« dautre part, sur un mode dorganisation interpssfennelle spécifique, impliquant
'ensemble des familles professionnelles et fawmtsla régulation volontaire de la
production et du marché

5.2 Produire plus et mieux

Produire plus et mieutout en prévenant les crises sanitaires et phyitedas, en s’assurant de

la logique des marchés et en anticipant I'évolutiienla demande des consommateurs. Pour
cela, la recherche variétale est une étape indigjdm pour une meilleure adaptation des
cultures a notre environnement et aux marchés.l® p est indispensable de revoir le cadre
réglementaire pour les produits phytosanitairesénraires et I'importation de semences. En
outre, il nous faut tirer les enseignements desesrclimatiques récentes (épisodes successifs de
sécheresse ) afin d’anticiper le changement clomnatiet développer une économie économe et
durable (potentiel Energie/Climat). Il faut réaffier le modéle d’'un potentiel agricole des
Hauts. Enfin, il faut optimiser I'importation destiants indispensables a la production locale
notamment par la recherche d'une meilleure divieetibn des approvisionnements
prioritairement au niveau de la Zone océan Indien).

5.3 Développer notre capacité innovation et recherche

La Réunion s’inscrit dans un objectif affirmé develéppement de la recherche , de
linnovation et des filieres d’excellence. Il s’agi'une ambition partagée et affichée depuis la
Stratégie Régionale de I'lnnovatiorélaborée en 2009 puis réaffirmée récemment daredie

de stratégie de spécialisation intelligente ou G3edritoire. Elle se traduit plus concretement
par un objectif affiché de développement des puasScet des productions agroécologiques sur
le theme de l&Bioéconomie tropicale et I'agroécologieElle rejoint en cela les orientations
récentes du MAAF dans le cadre de la double pedoo®m économique et environnementale et
le projet agroécologique pour la France, dont uetwies Outre Mer est en cours d’élaboration.



Il s'agit localement de développer notre capacit@ovation et recherchéagroécologie,
sélection variétale, chimie verte, éco-extractionet.)a valoriser par un renforcement du lien
entre sciences et pratiques, a la parcelle, aldgapon et dans les outils agro-industriels.dt e

ici surtout question de transfert de savoir en afstismieux correspondre attente des
professionnels et offre des équipes de recherche wiae approche inter-filiere décloisonnée et
de mise en réseau : les réseaux d’'innovation tqakret de transfert agricole ou RITA mises en
place dans le cadre du CIOM constituent des modélesgyanisation a consolider ou a
reproduire. Pour ce faire, ceux-ci doivent s’engag@ns une réponse de la recherche aux
besoins des producteurs dans un temps économigéei@ioquement dans un retour obligé des
besoins vers la science.

Promouvoir ainsi une agriculture compétitive dane dynamique agro-écologique, qui

combine productivité et gestion durable des resssur

a. pour une contribution plus importante de l'agtice aux énergies renouvelables
(compost, photovoltaiques en toiture de batiments,

b. pour la mise au point de produits alimentai@sveaux adaptés au milieu tropical,

c. pour une valorisation agroalimentaire notamngedes fins de transformation et de
restauration collective mais aussi en entrée dengaans le cadre de la lutte contre
la vie chere.

d. pour le renforcement des synergies entre |éSrdiftes filieres,
e. pour I'exportation d’'un savoir-faire agricoleagfroalimentaire a I'international,
f. pour répondre a une volonté de spécialisatiteiligente des territoires.

5.4 Développer I'agro-écologie.
Développer par la formation initiale et continuwggticulture écologiquement intensive ou l'agro-

écologie. Sensibiliser les apprenants a la promadiinterprofession organisée en particulier
dans le secteur a enjeu de I'élevage et plus réemindes fruits et Iégumes.

5.5 Pratiquer une gestion parcimonieuse du foncier

Pratiquer en étroite collaboration avec les acteutmins et lescollectivités une gestion
parcimonieuse eigoureuse du foncier agricole en réduisant drastigent la consommation et
I'émiettement des espaces agricoles : atteindnginana, les objectifs du SAR, en densifiant en
priorité les « dents creuses » des territoiresinsh&n protégeant durablement les espaces a fort
potentiel agronomique et en obtenant par compamsdd maintien du potentiel agricole du
territoire.

5.6 Etendre les réseaux irrigués

S'assurer de la capacité d'extension des réseagués et de la gestion optimisée et sécurisée
de I'eau a usage agricole, non seulement sur hansedes périmetres programmés mais aussi
dans les Hauts, entre 600 et 1 000 métres d'adtitlachs I'ouest et le sud de I'lle a partir d'un
réseau de réserves collinaires a double fin, sab$ieo le cirque de Salazie, pour un usage
agricole en mode collectif et un usage de luttarediincendie.



6 Objectifs opérationnels des filieres

OPL1: Renforcer le dispositif d’'accompagnement techque et de formation des agriculteurs
- Renforcer et organiser le dispositif d'accompagmgntechnique et de formation aux
agriculteurs compte tenu des écarts techniqguegeimportants y compris sur des éléments
fondamentaux.
- Promouvoir une plus grande professionnalisatioquetité du conseil (technique, juridique,
fiscal, de gestion) proposé aux agriculteurs exstioins, méme aux plus fragiles en y
intégrant les résultats issus de I'innovation teghe ou scientifique.

OP2: Orienter la recherche-développement pour promavoir une agriculture compétitive
dans une dynamique agro-écologique

- Définir un programme de recherche agronomique ianb{bio-économie tropicale et agro-
écologie).

- Optimiser les itinéraires technico-économiquesest productions agro-écologiques pour
produire plus et mieux, tout en prévenant les srisanitaires et phytosanitaires, en
s’assurant de la logique des marchés et en aniticip@volution de la demande des
consommateurs.

- Développer et renforcer les plateaux de compéterdédiés a la recherche et
I'expérimentation.

OP3:. Consolider le transfert de savoir en faisant meux correspondre attente des
professionnels et offre des équipes de recherchendaune approche inter-filiere décloisonnée
et de mise en réseau
- Amener les acteurs du monde agricole a travaifisemble sur une problématique agricole
d'intérét global.
- Renforcer le lien entre agriculture et recherchgigpée dans le cadre de dispositifs de
partenariat.
- Poursuivre la mise en ceuvre des Réseaux d’Innovatide Transfert Agricole en
consolidant le RITA végétal et en faisant émergeRUTA en matiére animale et
spécifiguement pour la filiere Canne-Sucre.

OP4 : Préserver et valoriser les espaces agricoles
- Mieux connaitre l'utilisation du foncier sur I'engde de I7le et mieux informer les
différents acteurs du monde agricole pour une me# gestion de la sole agricole.
- Mieux préserver le foncier agricole sur le longrierau niveau des territoires.
- Améliorer les structures des exploitations agrisole
- Améliorer les conditions d'exploitation des terragricoles par des aménagements
d'ensemble.

OP 5 : Sécuriser les productions par un meilleur a®s a I'eau des exploitations
- Renforcer l'acces a l'eau par le développementndaagement et la sécurisation des
périmetres irrigués et la réfection et la créatlerretenues collinaires.
- Pouvoir stocker les volumes d'eau nécessairesdadinter des ruptures d'alimentation en
eau.
- Gérer de maniere raisonnée les apports d'eaweaawndes exploitations agricoles.

OP 6 : Optimiser les espaces agricoles en modernsades surfaces et en ameéliorant I'acces aux
exploitations et aux infrastructures s



- Améliorer la desserte des espaces agricoles darzlfe de projets structurants de création
et de modernisation.

- Augmenter les surfaces mécanisables ainsi queutéaces récupérables des terres en friche
et/ou de modernisation de voiries rurales.

- Garantir I'optimisation de la logistique (transpettcollecte) des produits agricoles et agro-
alimentaires.

OP 7 : Poursuivre la modernisation des exploitatios
- Moderniser les outils de production et améliores donditions de travail.
- Accompagner sur le plan technico économique lesogapons agricoles dans leur projet
d'investissements structurants.

OP 8 : Augmenter et diversifier les productions agcoles

- Adapter les moyens de productions animales aux esg&p réglementaires et de
performances zootechniques aptes a satisfaireteantes des marchés.

- Répondre a la problématique récurrente de mangfmudage dans les élevages.

- Soutenir la production végétale en sécurisant etnigant le mode de production.

- Satisfaire aux exigences d'une consommation dfidsét a la consolidation des économies
agricoles fragilisées.

- Assurer la production d'une quantité de cannes atibip avec les enjeux agroindustriels et
faire face aux enjeux environnementaux.

- Disposer d'outils collectifs de nature structuraatcompagnant le développement de
l'agriculture réunionnaise.

OP 9 : Garantir le renouvellement des exploitation®t rendre possible les plans de relance des
filieres végétales et animales

- Faciliter l'installation des jeunes agriculteurdaetransmission des exploitations.

- Encourager leur implication dans les plans de celates filieres végétales et animales.

OP 10 : Augmenter la valeur ajoutée produite localment a travers la transformation des
produits locaux et les démarches de certification

- Valoriser la transformation locale en accompagnast projets d’investissements agro-
industriels et structurants.

- Mieux valoriser les produits agricoles en encouaagées agriculteurs a entreprendre des
démarches de certification de produits et/ou déques agricoles et les agro-industriels a
poursuivre leurs démarches de qualité et de difféaton des produits.

- Accompagner les investissements agro-industrieiss@ivant dans une démarche de
développement durable.

OP 11 :Securiser le potentiel de production agricole en sade maladies animales et végétales,
d’infestations parasitaires ou d'incidents environementaux et climatiques
- Sécuriser les exploitations face aux aléas climaggextérieurs par des investissements
préventifs ou d'équipements nécessaires au redegeates exploitations.
- Mieux sécuriser le potentiel de production agricatecas de maladies animales et végétales,
d’infestations parasitaires ou d'incidents enviementaux.

OP 12 : Introduire ou poursuivre le recours a des pratiquesagricoles compatibles avec la
protection des ressources en eau et des sols
- Maintenir la fertilité des sols et limiter I'érosio
- Favoriser l'utilisation des engrais organiques @pssitution des engrais minéraux importés
- Valoriser les coproduits, sous-produits et déctatss I'agriculture.



- Préserver la qualité des ressources en eau et fermiadéquation des besoins et des
ressources dans le cadre d'une gestion globaleheelle de Iile

OP 13 :Encourager et renforcer les systémes de culture ks pratiques agricoles favorables a
la préservation de la biodiversité et des paysages

- Diffuser de nouvelles pratiques agro-écologiqueslamant la biodiversité au champ.

- Maintenir I'agriculture dans les zones de handiczdsrels.

- Réduire les risques de pollution issue des décleetactivité agricole.

- Encourager 'augmentation des surfaces certifi@emgeiculture biologique.

OP 14 :Maitriser les dépenses en énergie et augmenter lecours aux énergies renouvelables
dans les exploitations

- Encourager les économies d’énergie dans les eaptois.

- Sécuriser les investissements dédiés la produdténergies renouvelables.

OP 15 : Développer les productions animales et végées en frais et transformées destinées a
la consommation locale et régionale
- Améliorer la rentabilité économique de I'agriculen maitrisant les codts de production et
en améliorant la performance des systémes de pioduc
- Développer l'organisation des filieres de faconiceghte et pérenne répondant aux
exigences des différents segments de marché.
- Garantir le revenu des agriculteurs.

OP16 : Consolider et développer les productions agoles destinées a I'exportation :
- Consolider les débouchés, améliorer la productigit@oursuivre le développement de la
production de la filiere Canne-Sucre.
- Développer I'export de produits emblématiques gels letchi, ananas et mangues.

OP 17 Renforcer les synergies entre les filieres ragples
- Soutenir la complémentarité inter-filieres en tamqi’outii de développement d'une
agriculture écologiquement intensive, par l'idanéfion et la réalisation de stratégies et
projets inter-filieres, favorisant la mutualisatidas moyens et des ressources, la cogestion
des questions transversales, notamment environralegnet une meilleure valorisation des
produits, co-produits et sous-produits entre #ger



7

Justification des objectifs opérationnels / AFOM

Justification des objectifs opérationnels qui qmig en compte dans le projet stratégique des
filieres sur la base de I'analyse AFOM

Objectif opérationnel Justifications Actions
(issues de ’AFOM)
L'écart de formation dep Proposer aux professionnels ¢gu
agriculteurs reste important aveanonde agricole un ensembje
le niveau national. Par ailleurs le¢scohérent d'actions de transfert ge
niveaux de formation depconnaissance, d'information et gde
conseillers agricoles sontconseils en lien avec le projet
OP 1 : Renforcer le dispositif heteroqe[les. agrlcol_e territorial. .
Les références manquent alActualiser la formation des

d'accompagnement technique
et de formation des
agriculteurs

niveau des pratiques et d

itinéraires culturaux.

egonseillers agricoles notamme
vers les nouvelles techniqu
agro-écologiques.

Sensibiliser les apprenants a
promotion d’interprofessiorn
organisée en particulier dans
secteur a enjeu de I'élevage
plus récemment des fruits
légumes.

nt
£S

a

le

et

OP 2 : Orienter la
recherche/développement pour
promouvoir une agriculture
compétitive dans une
dynamique agro-écologique

De nombreux domaines d
recherche et d'expérimentatiq
doivent encore étre approfond
dans la perspective d'un
transition agro-écologique.

L’adaptation de la recherche aiobtenus pour
nouveaux enjeux (agro-écologigiransfert et valider I'acceptabilité.

changement climatique, big-
économie) nécessite
moderniser les

plateaux de connaissance.
Les références
économique sont enco
incompletes. Elles doivent étr
complétées et actualisées.

J équipementséconomiques validés par d
existants et de mettre en réseagrganismes expérimentateurs
des acteurs pour optimiser lesransférables

technicg-agriculteurs

eDéfinir  un  programme  dé¢
nrecherche agronomique innova
igbio-économie et agroécologig

agricole et suivre les résultal
optimiser led

€Disposer d'itinéraires technic

nt

?)

een concertation avec le mondge

s

=

eS

et
aux techniciens
agricoles et appropriables par les

e
e

OP 3 : Consolider le transfert
de savoirs en faisant mieux
correspondre attente des
professionnels et offre des
équipes de recherche

L’adéquation entre les besoins
la profession agricole et |
définition des programmes d
recherche doit étre renforcée.

Les filieres canne a sucre
élevage ne disposent pas enc
de RITA.

dugmenter le nombre de proje
apilotes portés par un collectif d
epartenaires . Mettre en place |

RITA élevage et canne a sucre.

BlAccompagner la résolution d
DiSrojet collectif nécessitant un
intervention multi partenariale

s

0]

es

D

OP 4 : Préserver et valoriser le
foncier agricole

Les agriculteurs  manque
d'information sur le march
foncier mais la mutualisation d
ces données est en cours.

La SAU a diminué de 20 % en 3
ans, en raison de la forte pressi
fonciere provoquée p3
'urbanisation et la croissang
démographique. La préservati
d’'une SAU de 50 000 ha est (|
objectif du SAR.

La Réunion dispose de friches
reconquérir et a valoriser.

tAméliorer les connaissances S
& le foncier agricole et les diffuser
e

Maintenir les surfaces dédiées|

Ol'agriculture lors des
omodifications des documen
r d'urbanisme locaux.

e

rAugmenter les surface

mrmécanisables et exploitables.

a




OP 5 : Sécuriser les
productions par un meilleur
acces a l'eau

Le maillage des réseaux d'eau
insuffisant : certaines zones
sont pas  couvertes par |
équipements hydroagricoles
seule 20 % de la SAU e
irriguée.

is{\ssurer I'approvisionnement ¢

eau des exploitations agricolés
bgar la poursuite des
etaménagements hydro agricoles
5t
Augmenter les surfaces équipées
en systeme d'irrigation.

Augmenter et sécuriser la
capacité de stockage en eau |au
niveau de l'exploitation.

S'assurer de la  capacité
d’extension des réseaux irrigugs
et de la gestion optimisée et
sécurisée de leau a usage
agricole.

OP6 : Optimiser les espaces
agricoles en modernisant les
surfaces et en améliorant
l'acces aux exploitations

Les conditions de desserte ve
les lieux de production agricol
et délevage restent pe
sécurisées.

L'enclavement de certain
secteurs, l'impossibilité ou |
difficulté de mécanisatio
entraine déprise agricole
friches. Par ailleurs, d
nombreuses propriétés foncier,
sont morcelées ou de dimensi
réduite rendant leur mise €
valeur particulierement délicate.

ré\méliorer la desserte des espages

eagricoles dans le cadre de projéets
ustructurants de création et/ou de
modernisation de voiries rurales.

s

aAugmenter les surfaces agricol

mécanisables.

et

D

es
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n

OP 7 : Poursuivre la
modernisation des exploitations

L'équipement  productif de
exploitations est encor|
insuffisant et le niveau d
mécanisation faible.

5 Accompagner la modernisatig
edes équipements productifs d
P exploitations

Evaluer les projets agricoles po
mieux les financer et programm
leur réalisation

ur
er

OP 8 : Augmenter et diversifier
les productions agricoles

Le développement de
productions animales est appu
par le projet DEFI. Les batimen
d'élevage nécessitent d

rénovations pour répondre auxproduction fourragere.

normes actuelles. Par ailleurs,
potentiel fourrager est enco
sous exploité.

La filiere fruits et légumeg
posséde une forte marge
développement pour assurer |
besoins en produits frais
transformés. Toutefois, le
espaces dédiés a ces producti
sont encore insuffisants au rega
des objectifs de développement
La production de canne e
confrontée a une réduction de s
surfaces et a des colts élevés
production. La filiere dispos
d'un  potentiel  d'innovation
important.

Les investissements collecti
structurants sont insuffisants po
faire face aux enjeux d
compétitivité  du marché ¢
d'innovation des filieres.

sCréer et moderniser les unités de
@roductions animales.
sAugmenter le nombre et |

egualitt  des  parcelles €

> D

le
e

surfaces €
deroductions végétale
ediversifiées, notamment sol
otabris, pour satisfaire les besoi
slocaux.

NS

rd

Augmenter les

St

es

daciter les exploitants agricoles

e planter, notamment en valorisant
le potentiel génétique de
sélection variétale.

S

ur

e Accompagner les projets

t collectifs agricoles et a caractére
innovant.

0%

V)




OP 9 : Garantir le La proportion des qgrjculteurs eAggmentgr le ngmbre
: moins de 35 ans diminue, ce qud'installations de jeune]

indique un faible renouvellementagriculteurs.

de la population agricole. L

majorité des installations ne sont

pas aidées.

renouvellement des
exploitations et rendre possible
les plans de relance des filieres
végétales et animales




OP 10 : Augmenter la valeur
ajoutée produite localement a
travers la transformation et les
démarches de certification

L'agroalimentaire est un secteurDévelopper la transformation
estla commercialisation des produi

mais
a des

dynamique
confronté

qui
colts

production élevés. Cette industrie
ne répond pas a lI'ensemble des

besoins de la populatio
notamment sur produits d’entré
de gamme et les fruits et légum
transformés.

Les démarches de certification

de qualification sont encor
insuffisantes.

eagricoles.

e
eS

tAccompagner le déploiement ¢
edémarche qualité au sein d
exploitations.

ot

es

OP 11 : Sécuriser le potentiel
de production agricole en cas
de maladies animales et
végétales, d'infestations
parasitaires ou d'incidents
environnementaux et
climatiques

Les agriculteurs ne bénéficie
pas de mesures préventives p
répondre aux aléas climatique
pourtant fréquents dans ['ile,
de fonds de mutualisation.

ntFavoriser les investissements
uype préventif pour atténuer le
sconséquences des événeme
niclimatiques majeurs et permett]
la reconstitution du potentie
agricole affecté.

Mettre en place un fond d
mutualisation et indemniser lg
agriculteurs en cas de besoin.

de

nts
re

wn @D

OP 12 : Introduire ou
poursuivre le recours a des
pratiques agricoles compatibles
avec la protection de la
ressource en eau et des sols

La qualité physico-chimique deg
nappes et des eaux de surface
globalement de bonne qualit
Cependant, une dégradati
progressive est constatée dep
plusieurs années résultant d
pressions multiples liées au
activités humaines

Les fortes pentes et les plui

tropicales torrentielles favorisentlimitant I'érosion.

une érosion intense des sols
traduisant par une perte (¢
ressources en sol de bon
qualité.

L'utilisation prédominante dg
produits  minéraux importé
entraine des pollutions diffuses
des émissions de gaz a effet
serre. L’agriculture produit de
guantités importantes de déch
organiques et de sous-produi
potentiellement valorisables.

sAugmenter les surfaces engagé
edans des pratiues agricol

bria qualité de I'eau sur les bassi

uigersants prioritaires.

es

xAugmenter les surfaces engagé
dans des pratiques agricol

pgnaintenant la qualité des sols

sAugmenter les surfaces fertilisé
ed partir de matieres résiduair
nerganiques produites localeme
en substitution d'engrai
> minéraux importés.

5

dprojets collectifs de traiteme
sdes déchets, effluents, sou

sleur valorisation agronomique.

g.compatibles avec la protection de

efFavoriser la mise en place de

etproduits organiques en vue de

es
esS

ns

es
£S
et

eS
£S
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S

t
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OP13 : Encourager et
renforcer les systémes de
culture et les pratiques
agricoles favorables a la
préservation de la biodiversité
et des paysages

Les bonnes pratiques agricol
sont encouragées (quid
itinéraires techniques,...). PIy
d'un millier d’agriculteurs son
engagés dans les MAE.

La production biologique eg
encore faible et ne répond pas
demande locale.
L’agriculture  joue un role
important dans le maintien de

pgroposer et diffuser des pratiqu

t engagées dans une démarche
aertification  en  agriculture
biologique.
Atténuer les effets de la situatid

bsde handicap naturel sur le reve

stde I'exploitant agricole.

DS

paysages de [Ille mais e
confrontée a des handica
naturels.

Absence d'établissement

valorisation et de transformatigncollecte des déchets agricoles n
deorganiques.

des emballages vides
produits phytosanitairdEVPP).

eéMettre en place une filiere d

efavorisant la biodiversitg
sfonctionnelle.
Augmenter de manier
significative  les  superficies




OP 14 : Renforcer la
contribution de I'agriculture au
défi énergétique

Peu d’exploitations ont recoursAider aux économies d’énergie

aux énergies renouvelables

raison de leur co(t. Toutefois, lesenouvelables dans le cadre de
plans de performance énergétiquenodernisation des exploitations
des exploitations proposent de les
une approche

intégrer dans
globale de
bilan énergétique
exploitations.

'amélioration d
de

Les sous-produits  agricole
présentent des potentialités
valorisation énergétique
développer.

@ l'utilisation des énergie

]

sAugmenter la
dénergétique  issue de
avalorisation des sous-produits
I'agriculture.

OP 15 : Développer les
productions animales et
végétales en frais et
transformées destinées a la
consommation locale et
régionale

Les produits
agroalimentaires doiven
répondre aux exigences (
marché spécifique et garantir
revenu des producteurs.

agricoles €

Le développement d
I'agriculture et de
I'agroalimentaire contribue a |
création et au maintien d’emplo
directs et indirects qui constitu
un enjeu majeur.

t Consolider le développement de
t production agricole, le renforcemel
jefe  la  valeur ajoutée et |
edéveloppement de I'économ
réunionnaise en consolidant
satisfaction du marché local et
potentiel & I'export.

2 Consolider le modele agricol
réunionnais sur un mod
g d’'organisation  interprofessionnell
sspécifique, impliquant 'ensemble dg¢
efamilles professionnelles et favorisa
la régulation volontaire de |
production et du marché.

Consolider et
les productions
destinées

OP16:
développer
agricoles
I'exportation

g

La consolidation des débouch
de la filiére Canne-Sucre se
nécessaire dans le contexte
suppression des quotas sucriers
Sur les autres spéculations, d
marges de progression existe
sur I'export (letchi, ananas,...).

d.a Bio économie est, en effet,
gjeremier secteur d’exportation de
Réunion qui permet de maintenir |
“volume d’activités important et u
€§rand nombre d’emplois dans

rritoire au marché exigu €
fortement marqué par le chémage.

OP 17 Renforcer les synergies
entre les filieres agricoles

D

Il s'agit de développer des proje
collectifs favorisant la|
coopération inter-filieres dan
une stratégie a intérét gagna
gagnant.

tsSoutenir la complémentarité inte
filieres en tant qu'outil de
sdéveloppement d'une agricultu
1t(_écologiquement intensive, [oF:
I'identification et la réalisation dg
stratégies et projets inter-filiere
favorisant la mutualisation de
moyens et des ressources,

cogestion des questions transversa
notamment environnementales, et y
meilleure valorisation des produit
co-produits et sous-produits ent

production

® M (D

€ onforter les filiéres d'exportation.

et
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filieres.

8 Objectifs opérationnels / Stratégie des filieres
Liens entre les objectifs opérationnels et lesqisogtratégiques des filieres



Objectif Filiere canne sucre Fruits et légumes PAPAM
opérationnel

Une filiere de référence en matiére d'itinéraieshnhigues et de pratiques culturales Maintenir 'encadrement technique de la filiére| ; Développer 'encadrement
Autre enjeu de l'accroissement de la productivité champ, I'amélioration des itinéraires technique des papam et plus
techniques et des pratiques culturales fait I'oldjet plusieurs projets (faux-semis, sarclagRenforcer I'encadrement technique  deBarticulierement des  plantgs

OP 1 : Renforcer mépaniqge, Iégu_mineuses intercalaire§, plus gemamit _ Iu_tt(_a cqngre I’enherbemer_tstructures; méqlicinales qui ne faisaient pas

le dispositif optlmls’atlon des intrants, ...). Il passe egalemmt_Lm suivi individualisé des planteurs:,:,n I'objet de culture jusque la

d'accompagneme effet, I'accompagnement et le conseil personndksé permettent de planter des vari€lé§anforcement des compétences N

nt technique et de
formation des
agriculteurs

adaptées a leurs parcelles et d’en optimiser mgteds par des pratiques en progres ConSta”t'@lL{;anisations de Producteurs
les '

service de la performance économique et environnie notamment dans 'amendement
sols et la lutte contre I'enherbement.

La concrétisation du potentiel productif des nolegelariétés s'appuiera, notamment, sur
extension des périmétres irrigués et mécanisés.

Enfin, comme toute culture, la canne a besoin dpadier de molécules phytosanitai
adaptées. Il est donc essentiel de maintenir lzerebe sur les molécules dites a « usage mi
» sur le territoire de I'Union européenne

Jr]Seoutenir la formation des exploitations agricol

es
neur

es
Renforcer les compétences d
acteurs opérationnels

£S.

OP 2 : Orienter la
recherche/dévelop
pement pour
promouvoir une
agriculture
compétitive dans
une dynamique
agro-écologique

Développer les nouvelles valorisations, la capatégpertise et de transfert de savoir-faire,
Il est essentiel que les connaissances issuesrdeHarche soient rendues accessibles, afin
les agriculteurs puissent se les approprier etnrettre en pratique (plantation de nouvel
variétés, amendements et fertilisation des saigation, nouvelles pratiques culturales...).,
le transfert de linnovation se fait majoritairemhetiu chercheur vers l'agriculteur, il e
important qu’un transfert bidirectionnel (de I'agriteur vers le chercheur) et horizontal (en
les agriculteurs) soit mis en place en renforcaninise en réseau des partenaires implig
(RITA).

La recherche du génome de la canne dans laquéiligla s’est engagée apportera un avant
compétitif certain au territoire et a 'Europe ermettra d’optimiser le processus de sélec
variétale naturelle.

De plus, I'engagement d’eRcane dans la valorisatiootamment non-alimentaire, d
coproduits issus du process sucrier a ouvert dealles perspectives pour les années futu
Ces recherches laissent envisager, en complénténdarisucre et des autres produits existd
des débouchés potentiels en termes de bioplasticogmétiques ou médicaments.

Amélioration de la productivité des productio
doeales (rendement, conservation, réponses
lesroblématiques phytosanitaires.) ;

Si

stExpérimentation de la pollinisation grace a
tiesectes (ex. mouche charbon/bourdon/au
uésectes) ;

culture ;

13

resgriculture Biologique : Développement d
ntegthodes de lutte et de production sur div
produits en sous-abris et en plein champs.

3 3 valorisations et le transfert d
ageveloppement des methodes de  IUtg, yir-faire
i@iternatives par I'utilisation des auxiliaires ¢e

meilleu
d

nKkechercher les
auxlones » et développer
itinéraires techniques (RITA)

URéaliser des essais agro-forestie
tres

Développer de nouvelle

Etudier la composition chimiqu
| des plantes retenues pour pouvi

“ieux les valoriser
ers

S’appuyer sur le CBNM

OP 3 : Consolider
le transfert de
savoirs en faisant
mieux
correspondre
attente des
professionnels et
offre des équipes
de recherche

Poursuivre I'amélioration des rendements agricaleschamps
- La sélection variétale : une recherche d’excelten

Grace a sa recherche de pointe sur I'hybridatidorelie, eRcane, seul centre européen clg
parmi les premiers centres de recherche mondiauxlasicanne, dispose d’'un importa
catalogue de variétés. La sélection de variétésta@ites aux maladies, toujours plus product
adaptées aux diverses microrégions pédoclimatigésionnaises permet a la recherche
répondre aux besoins des différents bassins candirLa Réunion, des différentes régiq
canniéres du monde et de s’exporter a l'internation

Localement, ce savoir-faire, qui doit continuer & développer, permet une hausse

1SSé

n . . .
vboursuwre la mise en ceuvre du RITA Fruitg
(i%gumes.

ns

des

Poursuivre la mise en ceuvre
RITA et des collaborations ave
les universités et Cyroi o
&artenaires de recherches privés

rendements, enjeu majeur pour la croissance dielz fréunionnaise.

£S

o[¥]

~ 0




Objectif
opérationnel

Filiere canne sucre

Fruits et légumes

PAPAM

OP 4: Préserver
et valoriser le
foncier agricole

Garantir une gestion durable du potentiel foncéemger et reconquérir de nouvelles surfaces
Il est important de souligner que I'image d'ile teede La Réunion est intimement liée a
espaces cultivés en canne assurant la transitigsagére entre les zones urbanisées et le

de Parc National. Au regard de la multifonctionigaties espaces canniers et dans une log
de gestion durable des ressources réunionnaises, dorénavant indispensable, comme cel
fait dans d’autres DOM, de définir des Zones AdasdProtégées. De méme, il est nécessair
protéger durablement les plateformes de réceptiteues environnements et acces au traver:
Projets d'Intérét Général.

Avec un capital identifié de 7 500 hectares destean friches, le potentiel de terres a reme
en culture est important. Il est nécessaire quedifiérents acteurs puissent mutualiser

moyens et s’appuyer sur des outils pouvant facilaedétection de friches et leur remise

valeur.

ux
coeur
ique
Zéﬁucturation et cohérence

i ?erprofessionnelles;
5 de

des relatiq

ttre
les
en

Dans le cadre de la stratégie suf
biodiversité, valoriser des espac
de «foret» privés remarquabl
et non défrichables des hauts

ns

a

£S

OP 5 : Sécuriser
les productions
par un meilleur
acces a l'eau

Soutenir les investissements pour la ges
optimisée de I'eau ;

idRéaliser des essais de culture

goutte a goutte pour soutenir
production de certaines espéd
dont le géranium

en
la

OP6 :
les

agricoles
modernisant les
surfaces et en
améliorant l'acces
aux exploitations

Optimiser
espaceg
en

Optimiser la logistique transport pour favoriseptaductivité de la filiére

La typologie particuliére du relief réunionnaisl@dispersion des exploitations sur le territg
rendent compliquée I'étape du transport de la calaneghamp vers l'usine.

Les voiries rurales doivent étre régulierementetatrues pour assurer le désenclavement

exploitations et la livraison la plus sécurisééagtlus rapide possible, du champ a la platefoynie

de réception de canne.

De plus, la pérennisation et la modernisation deocsmtres de réception placés, au centre
bassins canniers, participent a la réalisation el’layistique transport viable et opérationng
pour la filiere.

ire

%ES . . .
outenir les investissements

mécanisation des exploitations

pour

des
lle

Soutenir les investissements pd
la mécanisation des exploitatio
( geranium, curcuma...)

I . .
?avorlser le désenclavement
certaines exploitations des hautg

ns

de

OP 7 : Poursuivre
la modernisation
des exploitations

Moderniser les exploitations canniéres

Face aux contraintes du changement climatique mmoent dans le Sud de I'lle, qui peuve
fortement pénaliser la production agricole, doit &ssurée la poursuite du développement
I'optimisation et de la sécurisation des grandématructures hydroagricoles et des installati
individuelles d’irrigation.

Par ailleurs, la modernisation (informatisation canéisation, ...) des exploitations permettra
faire évoluer le travail vers des taches a plugefoaleur ajoutée, qu'il s’agisse de la condy
d’engins, de la pratique de l'irrigation ou du sule la gestion des sols ou des intrants, etc.

nBoutenir les investissements liés aux capacité
, Pduction — serres agricoles
DNS

Améliorer la protection des
dagricoles (limitation des vols de produits)
ite

exploitations
Soutenir les investissements lig

Passer du stade cueillette a cultiire

s de
Transformer par eco extraction |
productions

aux capacités de productions

PS




Objectif Filiere canne sucre Fruits et Ilégumes PAPAM
opérationnel
Aide au développement d'outils deAide au développemert
connaissance, de production de référencesddutils de connaissance,
d’observation des marchés ; de production de
oP8: . . . . références. e
Augmenter et Favoriser I'adaptation de I'offre alimentai ed’observatlon des
diversifier les aux attentes des consommateurs ; marchés
grgc;;jclglzggns Renfo_rcement des capacités de stockage|d@®poser de nouvelles
produits ; cultures pour de nouveaux
marchés
Renforcement des capacités de
conditionnement des produits.
OP 9 : Garantir le Promouvoir la filiere
renouvellement organisée et favoriser
des exploitations l'installation des jeunes.
et rendre possible . - .
les plans de P_romouv_0|r la f!llere organisée et favoriser
relance des I'installation des jeunes.
filieres végétales
et animales
Poursuivre les démarches de qualité et de diffitom Définition et mise en ceuvre d'une stratégie| deéco-extraire desg
Dans une démarche volontariste, la filiere Canng€Stéunionnaise a renforcé, depuis plusieurs annémmmunication filiére fruits et [égumes ; productions de PAPAM
sa différentiation en se positionnant sur les n&salke niches des sucres préts a consommer et éaut d pour renforcer l'intérét de
OP 10 : gamme sur lesquels elle dispose de_meilleurs_ Mrrentiels. Renforcemgnt des capacités d&a n_1ise en culture
Augmenter la Fz_ace a I’eme_rgence de nouvelles exigences Iledemlop_pemc_ep\t durable et aux nouv_elles dem_andes ttaasformation ; (Reunion Eco-Ex, EDB)
valeur ajoutée pllent§ et afin de conserver son avance techngluegﬂa .flller.e Canne-Sucre,dmt poursuivre ses o .
produite |nvest!ssement§ pourcontlnuergamellorer sore effia la malntenlrsurces,ma}rches. haut de gamme Mlsg en  ceuvre d’.une certlflcatlonpou.rguw.re les
localement a Par allleurs, afin de 'contlnuer.a prqteger gt vsdprles sucres de .La Reunl'on', I'interprofessiaests’ environnementale (HVE niveau 2). certlflcqtlons ) des
travers la engagee .d.ans une dgmgrche visant a pbtenlr uncation Géographique Protégée ». . productions et. créer une
Ainsi, la filiere a I'obligation de poursuivre toses efforts pour développer sa production et reafda marque collective donnant

transformation et
les démarches de
certification

qualité de ses produits.

confiance
consommateurs

aux




Poursuivre les efforts d'innovation et de modertiigadans les outils industriels

Alors que les sucreries réunionnaises doivent fioe a d'importants différentiels de colts avex
industries du continent européen, elles s'insctivians une démarche d’innovation et de modernisd
constante.

Ainsi, les démarches de modernisation et d'innovatiisent notamment & automatiser au maximumn
process et les outils de gestion de commande toubreg de la chaine de production, afin de mig
maitriser les ressources énergétiques et de gagngroductivité. D’autres améliorations du proc
industriel devront également faire I'objet d'invgstions pour accroitre le rendement en sucre gueh
étape (mesure, extraction, masse cuite) ou fawkiérles produits.

Enfin, l'innovation dans les outils de mesure dedhesse de la canne en sucre est importantestldss
en cours doivent se poursuivre pour détermineetnir le systéme le plus performant et adapté
filiere réunionnaise pour les années a venir.

OP 11 : Sécuriser
le potentiel de
production
agricole en cas de|
maladies
animales et
végétales,
d'infestations
parasitaires ou
d'incidents
environnementau
x et climatiques

agricoles (limitation des vols de produits).

Améliorer la protection des exploitationdDévelopper des variétés

Améliorer la protection|
des exploitations agricole
(limitation des vols ds
produits).

[77)

adaptées aux conditions de
la REUNION

OP12:
Introduire ou
poursuivre le
recours a des
pratiques
agricoles
compatibles avec
la protection de
la ressource en
eau et des sols

Développer des méthodes de product
respectueuses de I'environnement et assur
transfert aux producteurs.

ion
er le

Favoriser les production
sur paillage et leg
plantations de haies




Objectif
opérationnel

Filiere canne sucre

Fruits et Iégumes

PAPAM

OP13:
Encourager et
renforcer les
systémes de
culture et les
pratiques
agricoles
favorables a la
préservation de la
biodiversité et des

Optimiser la logistiqgue transport pour favoriseptaductivité de la filiere

La typologie particuliére du relief réunionnaisl@dispersion des exploitations sur le territg
rendent compliquée I'étape du transport de la calaneghamp vers l'usine.
Les voiries rurales doivent étre régulierementetatrues pour assurer le désenclavement
exploitations et la livraison la plus sécurisétagtlus rapide possible, du champ a la platefo
de réception de canne.

De plus, la pérennisation et la modernisation deocsmtres de réception placés, au centre
bassins canniers, participent a la réalisation el’layistique transport viable et opérationng
pour la filiere.

. Expérimentation de la pollinisation grace 4
i
Insectes (ex. mouche charbon/bourdon/au

(Jﬁgectes) .

e, .
rTl})eveloppement des méthodes de Iy
0% rnatives par I'utilisation des auxiliaires
j&ulture ;

méthodes de lutte et de production sur diy

Agriculture Biologique : Développement de

u)I%)évelopper I'agroforesterie
U€Roriser des plantes endémiques
indigénes cultivées pour contribuer

tﬁ%cale

e

Réintroduire de la diversité dans
ﬁaysage, particulierement en zo|
"U'adhésion du Parc National
€[Stroduire de la bio diversité en hal

la sauvegarde de la biodiversité

a

le
he

paysages produits en sous-abris et en plein champs. | |- Pagro ecologie €

OP 14 : Cultiver des papam en intercalaire

Renforcer la dgs fermes photovoltalqugs

contribution de Développer  les ateliers  de

I'agriculture au gazéification de b'0|s-energ|e. d;:ms

défi énergétique Ies_ hauts pour §echer ou distiller
(suite du PER bois énergie) dans |es
hauts

Garantir la compétitivité de l'industrie sucriere Mise en ceuvre du Projet Interprofessionnel|; Répondre par de la production et de

OP 15:
Développer les
productions
animales et
végétales en frais
et transformées
destinées a la
consommation
locale et régionale

Il sera essentiel pour la pérennité de la filieem@e-Sucre de La Réunion que I'écart de co(
revient avec le sucre de betterave s'établisse aiwveau compatible avec la réalité du fu
marché européen et ce, quels que soient les gainsrdpétitivité que fera 'industrie sucrig|
continentale. Cette orientation devra étre comfmtidvec le maintien de I'équilibre dg
exploitations des DOM caractérisées par des egpioits familiales de petite taille et d
revenus des planteurs.

t de

uBtructuration et cohérence des
anterprofessionnelles ;

2S

eAnalyser les attentes du marché et promou
la consommation des fruits et légum
locaux ;

relatig

Accompagnement ciblé et innovant d

productions sur leurs marchés.

la haute valorisation de papal
riscalement, a des préoccupations
Bien étre santé des populatio
locale et régionales ( diabet
@beseité...)

es

es

OP16:

Consolider et
développer les
productions
agricoles
destinées a

I'exportation

Garantir la compétitivité de l'industrie sucriére
Il sera essentiel pour la pérennité de la filieem@e-Sucre de La Réunion que I'écart de co(
revient avec le sucre de betterave s'établisse aiveau compatible avec la réalité du fu
marché européen et ce, quels que soient les gaimsrdpétitivité que fera 'industrie sucrié
continentale. Cette orientation devra étre comjmtdéivec le maintien de I'équilibre de
exploitations des DOM caractérisées par des egpioits familiales de petite taille et d
revenus des planteurs

t de

ubéveloppement de la production
alestinée aux marchés extérieurs ;

2S

eRenforcement des capacités d’exportat
(batiment, conditionnement ...)

local@cteurs des parfums et aromes

Maintenir le marché export de
Huiles essentielles vers les gran

Développer des marchés de Niche
on

o wn
"




Objectif
opérationnel

Filiere canne sucre

Fruits et légumes

PAPAM

OP 17 renforcer
les synergies entre|
les filieres
agricoles

Développer, valoriser tous les coproduits et rezgfoda mutualisation et la complémentar
avec les autres filieres.

2éme source d’énergie renouvelable du territoaefjliere Canne-Sucre participe a I'objec
d'autonomie énergétique de IMle. Produisant, enmmétemps, une denrée alimentaire
plusieurs coproduits, dont la bagasse a valeurgétigue, I'industrie sucriere permet,
particulier, de couvrir 12 % de la consommation wmile d’'électricité de La Réunion. El
s'inscrit indubitablement dans une logique de dgmeément durable.

Au-dela de cette mutualisation de la ressource &awec le secteur énergétique, de nomb
liens avec les autres filieres agricoles en fonpivnt du modele économique réunionnais.

Maintenir sa fonction de pivot de la diversificatio

Au cceur du modeéle agricole réunionnais, la fili€ane-Sucre accompagne la diversificat
des productions depuis de nombreuses annéeso&diegn effet, un réle de culture de « sécuy
». Des lors, les agriculteurs ont la possibilittcdasacrer une partie de leurs surfaces (10 %
jour) a d’autres productions végétales ou animales.

Les planteurs bénéficient ainsi des coproduitssquiils amendent leurs champs avec

écumes et les cendres de bagasse. Afin de liregdmiportations d’intrants, dans le contexte
développement durable de I'Mle, des projets semuaten ceuvre sur la prochaine période p|
remplacer, en tout ou partie I'apport d'intrantsnéraux par ces « ressources » et d'au
organiques locales.

Autre facteur positif, la canne est coupée « eh wésans la brdler). Ainsi, la part de la pai
gu'il faut laisser au sol doit étre déterminée plpsicisément car elle a un impg
environnemental positif puisqu’elle permet de Iutientre I'érosion. En effet, les terres a can|
situées le plus souvent dans les Bas et dans lpemies ou I'érosion et le lessivage des te
sont les plus importants, sont un rempart essertigte le phénoméne érosif.

La culture de canne limite la transmission de pws®ntre cultures voisines et lutte contre
phénoménes érosifs trés présents lors de cultuassed a faible volume racinaire. C
complémentarités, contribuant également a la lioitade I'appauvrissement du sol, font I'obj
de prospectives visant a renforcer ces synergies.

Renforcer sa complémentarité avec les filieres

En raison des grandes capacités d’absorption demaret d’éléments fertilisants par la can
les surfaces canniéres assurent un réceptacle flugnés d'élevage permettant, ainsi, a

secteur de continuer a se développer.

La fourniture de litiere et d’aliments pour animadéja importante, pourrait s’accroitre. Pq
accroitre I'apport local de paille, toutes les siohs d’épaillage au champ, notamment en ca
coupe mécanisée, devront étre étudiées afin diftantes solutions permettant de mie
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répondre aux besoins évolutifs des éleveurs.

De part l'expertise de la filierg
PAPAM (techniques d’'ecq
extraction, présence exports dans
monde des parfums et arome
contribuer a I'émergence de produ
a haute valeur ajoutée dans tous
filieres agricoles

Proposer des diversificatior
adaptées a d'autres filieres

D
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Objectif Bovin Lait Bovin Viande Porc Volaille Lapin Petits Ruminants
opérationnel

Consolider et développer Associer un  environnement ORGANISATION, STRUCTURATION

les élevages existants par technique et financier favorable DE LA FILIERE, APPUI TECHNIQUE

un accompagnement aux éleveurs en regle AUX PRODUCTEURS => Encadrement

technique renforcé et - En aidant les nouveaux génétique, Appui technique  aux
OP 1 : Renforcer le coordonné investisseurs (DJA, DEFI), producteurs, Directeur technique,
dispositif - En accompagnant Formation du personnel technique |et
d'accompagnement Rendre plus fluide et financierement tou sanitaire, Maitrise de la qualité de l'epu
technique et de systématique investissement et toute démarche en exploitation, Contrdle sanitaire des
formation des I'information aux générateurs de productivité, de reproducteurs, Analyse des carcasses,
agriculteurs éleveurs notamment avec qualité ou d'image, produits de découpe et abats a |'abattojir

leur  structure, pou - En assurant um

développer la cohésion du encadrement technique efficace

groupe, pour fédérer,

informer, aider a |4

décision
OP 2 : Orienter la RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT], RITA
recherche/développeme TRANSFERT TECHNOLOGIQUE =
nt pour promouvoir une Importation de reproducteur de type GP,

agriculture compétitive
dans une dynamique
agro-écologique

Enquétes épidémiologiques ponctuelles,

Surveillance de la maladie hémorragiq
virale du lapin

ue
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Objectif
opérationnel

Bovin Lait

Bovin Viande

Porc

Volaille

Lapin Petits Ruminants

OP 3 : Consolider le
transfert de savoirs en
faisant mieux
correspondre attente des
professionnels et offre
des équipes de
recherche

Assurer un développement harmonieux
respectueux de l'environnement.

Produire plus, Produire mieux €
respectant notre environnement. Tou
les solutions permettant de concourir
cet objectif seront étudiées. Dans le cal
des RITA, la recherche nous permettra,
développer des solutions innovantes
adaptées a notre contexte local
recherche de solutions adaptées su
traitement individuel ou semi collect
des effluents, lutte contre les maladies
milieu tropical...

et

n
tes
a
dre
de
et
le
f
en

RITA

OP 4: Préserver et
valoriser le foncier
agricole

Réconcilier I'élevage avec sqg
environnement et la société :

- En assurant les équipements
indispensables des zones d'élevage

(route, eau, électricité),

- En protégeant les zones

agricoles,
- En favorisant [lintégration

des élevages existant dans leur

environnement et en aidant a g

délocalisation, si celle-ci s'avére

incontournable,
- En aidant tout projet visant
améliorer la gestion des effluents e

anticiper sur les obligations
réglementaires (transport, bien étre,

)

- En faisant reconnaitre lg

efforts réalisés pour mieux intégrer les

élevages dans leur environnement
pour améliorer la qualité des produ
(organoleptique, nutritionnellg

sanitaire), notamment vers les

prescripteurs de santé

n
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Objectif Bovin Lait Bovin Viande | Porc Volaille Lapin Petits Ruminants
opérationnel
OP 5 : Sécuriser les
productions par un
meilleur acces a l'eau
Réconcilier I'élevage avec sgn

OP6: Optimiser les
espaces agricoles en
modernisant les surfaces
et en améliorant l'accés
aux exploitations

environnement et la société :

- En assurant les équipements
indispensables des zones d'élevage

(route, eau, électricité),

- En protégeant les zones

agricoles,
- En favorisant [lintégration

des élevages existant dans leur

environnement et en aidant alg

délocalisation, si celle-ci s'avére

incontournable,
- En aidant tout projet visant
améliorer la gestion des effluents e
anticiper sur

lesobligations

réglementaires (transport, bien étre,

)

- En faisant reconnaitre lg

efforts réalisés pour mieux intégrer les

élevages dans leur environnement
pour améliorer la qualité des produ
(organoleptique, nutritionnellg

sanitaire), notamment vers les

prescripteurs de santé

et
ts
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Objectif
opérationnel

Bovin Lait

Bovin
Viande

Porc

Volaille

Lapin

Petits Ruminants

OP 7 : Poursuivre la
modernisation des
exploitations

Mettre les outils de production en phase aved
objectifs de la filiere
Afin de gagner 10 points de part de marché,

capacités de production en élevage, les capalifisR

d'abattage et de transformation sur les outils, g
doivent étre mis en adéquation par rapport
objectifs par :

- la création et modernisation des élevages
mobilisant les aides a la création et a
modernisation des batiments d'élevage,

- le développement des élevages
reproducteurs afin d'accroitre les capacités
production d'ceufs a couver, et l'accroisseny
des capacités d'incubation au couvoir.

Al => Acquisition

INVESTISSEME
NTS ET
IEORMATION
LES
vBIXPLOITATION

de modules de
eage, Matériel
lpour le traitement
de l'eau, Matérie

deour une
dentilation

eadaptée,
Acquisition de
racleurs, Matériel
pour la
désinfection,
Visites
vétérinaires,
Améliorer les
conditions de
collecte

équarrissage pou
renforcer la bio-
sécurité des

élevages cunicoles

D

OP 8 : Augmenter et
diversifier les
productions agricoles

Améliorer les ressource
en fourrage et leu
valorisation

Inciter a I'autoproduction
de génisses pou
permettre a [l'atelier

génisses de la SICALAIT

de fournir les génisse

nécessaires a la créati
et la croissance de
troupeaux,

Renforcer la position du secte
organisé face au circuit clandest

en appliquant strictement |
réglementation existante
identification, sanitaire, fiscal
etsociale

urAméliorer la compétitivité de la filiere

in

L'amélioration de la compétitivité de chaq
amaillon doit s'envisager par une maitrise du ¢
:des intrants, mais aussi par une optimisation
e ces intrants. La recherche de nouvelles sou
de volailles permettant d'optimiser le cg
alimentaire, la mise en oeuvre de soluti
nouvelles  permettant l'amélioration d
performances énergétiques des outils doiv
permettre de concourir a la réalisation de

objectif

Produire mieux =
utilisation a
ueninima de
oftoduits
deedicamenteux
thes
Ot
ns
es
ent
cet
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Objectif Bovin Lait Bovin Viande | Porc Volaille Lapin Petits
opérationnel Ruminants
Favoriser les reprises Installer de| Associer un environnementPoursuivre le programme interprofessionnehstaller de nouveaux éleveurdnstaller de
des exploitations nouveaux éleveurs, technique et financier favorableDEFI permettant : pour accroitre la production Enouveaux éleveur
existantes et Intégrer aux éleveurs en regle augmentation de tonnage = 32@n ateliers de
de nouveaux - En aidant leg - linstallation de 15 nouveauxtonnes en 2020 diversification  de
OP 9 : Garantir le producteurs nouveaux investisseurs (DJA,producteurs, taille  familiale
renouvellement des DEFI), - I'agrandissement des surfaces|de minimum 20
exploitations et rendre - En accompagnant production chez les éleveurs filieres ayant - femelles et
possible les plans de financiérement tout 600mz2. maximum de 120
relance des filieres investissement et toute - la création de 140 emplois femelles,
végétales et animales démarche  générateurs dedlirects et indirects
productivité, de qualité o - le gain de 10 points de part de
d’'image, Imarché, par une croissance de 50 % de la
- En  assurant  um production.
encadrement technique
efficace.
Donner une image Répondre auxX Renforcer la position du porcMettre les outils de production en phgsBévelopper les segments de
positive du lait| attentes des local face a limportation el avec les objectifs de la filiere. ventes en frais en créant de
produit pour les| consommateurs, | améliorer sa compétitivité Afin de gagner 10 points de part de marché@ouveaux produits 3
producteurs, leg particulierement er) En réduisant le différentiel deles capacités de production en élevage,|lasgmentation de la part de marché
industriels et surtout termes de qualité prix, capacités d'abattage et de transformation| seicouverture de 80 % en 2020
vis-a-vis des| des produits En valorisant l'origine « pays les outils aval, doivent étre mis enAméliorer les processus de
consommateurs », la qualité, la fraicheur et laadéquation par rapport aux objectifs par | fabrication par le biais d’achats de

OP 10 : Augmenter la
valeur ajoutée produite
localement a travers la
transformation et les
démarches de
certification

tracabilité,

'importation

- la réalisation du nouveau complexe agranachines ou d’embauche =
En protégeant le porc local dealimentaire,

Adapter les produits aux besoins du march
local.

Répondre au mieux aux attentes @dd3RODUITS :
consommateurs est un gage de réussite¢ INVESTISSEMENTS,
projet de la filiere. TRANSFORMATION,

Le développement de nouvelles gammes
produits, de nouveaux conditionnements
mise en ceuvre de démarche qualité et

value

é

VALORISATION AVAL DES

RROMOTION,
[EOMMUNICATION
dequisition d'un surgélateur e
certification des produits doivent permetireongélateur,

plus

=>

—

Amélioration d

11°)

d'atteindre cet objectif de satisfaction
consommateur. Cet objectif
s'accompagner d'actions permettant
mieux connaitre le marché et d'anticiper
évolutions futures

dgitAcquisition de matériel destiné

dlloutil de conditionnement|
da transformation,
sebune station de

désinfection

Acquisition
nettoyag
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Objectif Bovin | Bovin Porc Volaille Lapin | Petits
opérationnel Lait Viande Ruminants
OP 11 : Sécuriser le Améliore
potentiel de production r les
agricole en cas de maladies$ ressource
animales et végétales, S en
d’infestations parasitaires | fourrage
ou d'incidents et leur
environnementaux et valorisati
climatiques on
Renforcer la position du secteur organisé face| au
circuit clandestin :
- En appliquant strictement la réglementation
existante : identification, sanitaire, fiscale etiale
Réconcilier I'élevage avec son environnement et la
société :
OP 12 : Introduire ou - En assurant les équipements indispensables| des
poursuivre le recours a des zones d’élevage (route, eau, électricité),
pratiques agricoles - En protégeant les zones agricoles,
compatibles avec la - En favorisant l'intégration des élevages existant
protection de la ressource dans leur environnement et en aidant aleur
en eau et des sols délocalisation, si celle-ci s’avére incontournable,
- En aidant tout projet visant & améliorer la geslj
des effluents et a anticiper sur lesobligations
réglementaires (transport, bien étre, ...)
- En faisant reconnaitre les efforts réalisés poieux
intégrer les élevages dans leur environnement @t po
améliorer la qualité des produits (organoleptique,
nutritionnelle, sanitaire), notamment vers les
prescripteurs de santé.
OP13 : Encourager et Préserver e Assu.rer un développement harmonigux gt respectugal Préserver e
renforcer les systemes de respecter Ienwronne.ment. Produire plus, Produire .mleuxrespectant respecter notre
notre notre environnement. Toutes les solutions permettda environnement

culture et les pratiques
agricoles favorables a la
préservation de la
biodiversité et des paysages

environnemen
t

concourir a cet objectif seront étudiées. Dans ddre des
RITA, la recherche nous permettra de développersdkgions
innovantes et adaptées a notre contexte local herebe de|
solutions adaptées sur le traitement individuekemi collectif
des effluents, lutte contre les maladies en mitiepical...
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Objectif Bovin | Bovin Porc Volaille Lapin | Petits
opérationnel Lait Viande Ruminants
Améliorer la compétitivité de la filiere
OP 14 : Renforcer la L'amélioration de la compétitivité de chaque mailldoit
contribution de s'envisager par une maitrise du co(t des intramdis aussi pal
I'agriculture au défi une optimisation de ces intrants. La recherche oevelles
énergétique souches de volailles permettant d'optimiser le atitentaire,
la mise en coeuvre de solutions nouvelles permeftant
I'amélioration des performances énergétiques diis dvivent
permettre de concourir a la réalisation de cetatibje
Permettre et Renforcer la position du porc local face | &oursuivre le programme interprofessionnel DEFim@dtant : | Augment | Permettre et
poursuivre le| I'importation et améliorer sa compétitivité ation des| poursuivre le
développeme | -en réduisant le différentiel de prix, - l'installation de 15 nouveaux producteurs, volumes | développement de
nt de la| -en valorisant l'origine « pays », la qualité, |la - 'agrandissement des surfaces de productionlelezde ventes la production par
production fraicheur et la tracabilité, éleveurs filieres ayant - 600m2, = vendre| le maintien des
par le | En protégeant le porc local de I'importation - la création de 140 emplois directs et indirects la totalité | aides publiques a
maintien des - le gain de 10 points de part de marché, par jude la| la production
aides Renforcer la position du porc local face a l'aval : croissance de 50 % de la production producti | ovine et caprine,
publiques a la -en organisant et en régulant le marché, on en
production -en concentrant I'offre pour mieux la gérer, Adapter les produits aux besoins du marché local. frais Maintenir le
bovine -en améliorant les services offerts a 'aval Répondre au mieux aux attentes des consommatstinsne pour revenu des
gage de réussite du projet de la filiere. garantir | éleveurs et
Maintenir le | Partager la croissance du marché entre un maximum développement de nouvelles gammes de produits, lel chiffre | consolider les
OP 15 : Développer les revenu ded d'éleveurs performants : nouveaux conditionnements, la mise en ceuvre de rdéma d’affaire | élevages existants
productions animales et éleveurs  ef - En maintenant le contréle de la productioqualité et de certification des produits doiventrnpettre | de la| par 'amélioration
végétales en frais et consolider les| par des quotas, d'atteindre cet objectif de satisfaction du conseteur. Cet| filiere et | des performances
transformées destinées a la élevages - En interdisant [linstallation d’'élevagesobjectif doit s'accompagner d'actions permettant ndeux | le revenu| techniques e
consommation locale et existants par industriels hors quotas, connaitre le marché et d'anticiper ses évolutiohgés des technico-
régionale I'amélioration | - En confortant les élevages familiaux |a éleveurs | économiques
des dimension humaine (installations Jeunes Poursuivre la structuration de la filiere. = 300
performances | Agriculteurs, croissance des élevages performamtsldh structuration de la filiere doit permettre densolider les| tonnes Maitriser nos
techniques et petite taille) outils productifs. L'entrée de la Coopérative desnfters du| de ventes| colts de
économiques Sud et de l'abattoir Duchemann et Grondin au sein| eh frais| production
linterprofession sera dans [l'avenir un élémentt fde | en 2020
Maitriser nos structuration. A la réalisation de cet objectif, fdiere | = Accroitre
co(ts de regroupera alors prés de 90 % de la capacité diugtion de| rentabilit | rapidement notre
production volailles de chair du département. é de| taux
I'abattoir | d’approvisionnem

Maintenir un
taux
d’approvision
nement du

marché de |4

ent du marché de
la viande local¢g
pour répondre au
attentes ds
consommateurs
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viande locale
a 30 %, pour
ne pas étreg
marginalisé

Répondre aux
attentes des
consommateurs,
particulierement
en termes de
qualité des|
produits : viande
fraiche d’origine
pays

OP16: Consolider et
développer les productions
agricoles destinées 3
I'exportation

OP 17 renforcer les
synergies entre les filieres
agricoles
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9 Fiches Stratégiques des filieres

La filiére Canne sucre

La filiere fruits et légumes
Les PAPAM

Les filieres d’élevage

Les actions inter-filieres
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9.1 Lafiliere Canne sucre

Enjeux et objectifs de la filiere Canne-Sucre

07 mars2014

|. Etat des lieux

La filiere Canne-Sucre des DOM est la seule filipreductrice de sucre de canne sur le
territoire européen. Les principaux producteurstsom Réunion et la Guadeloupe, La
Réunion produisant pour sa part entre 75 et 80 8vdkimes, soit en moyenne 210 KT de
sucre par an.

Collectant des cannes sur I'ensemble du territbéréile, la filiere dispose désormais de deux
usines — la Sucrerie de Bois-Rouge au nord-estuetiée de La Réunion au sud-ouest —
d’'une capacité unitaire d’'un million de tonnes dares traitées (objectif global de 2 Mt),
suite a la concentration maximale de I'appareilustdel. Les sucres produits sont ensuite
conditionnés dans deux centres distincts. Plus 5é&69de la production réunionnaise est
exporte.

La filiere Canne-Sucre évolue dans un contexte dgidR Ultra-Périphérique de I'Union
européenne, sur un territoire soumis a de forasatématiques (sécheresse, cyclone, érosion
des sols...), disposant d’'un foncier contraint etceaté.

Reposant sur un modele social inclusif composépdititations familiales de petite dimension
(7,6 ha en moyenne) réparties sur tout le terejalle représente plus de 13 % des emplois
privés de I'lle (soit 18 300 emplois, directs, mdis et induits ou plus de 12 000 ETP) et
constitue I'un des principaux pourvoyeurs d’emphbesLa Réunion.

Ramené a la taille de la population active frargaie nombre d’emplois équivalent
atteindrait 2,3 millions, ce qui est considérable.

Aujourd’hui, la filiere Canne-Sucre est un piliez 8économie de lile. Filiere intégrée, elle
constitue le premier secteur agro-industriel etasgnte, a elle seule, 50 % des exportations
réunionnaises en valeur et 80 % en volume. Présanmtelus de la moitié de la Surface
Agricole Utile de La Réunion (57 %), elle est levqii de I'agriculture réunionnaise et une
véritable composante structurante du paysage édgoneméunionnais. Aprés une période de
décroissance forte dans les années 1980, la sddiaciére canniére s’est stabilisée autour de
25 000 Ha et ce, méme si la pression urbaine amm#ins’exercer.

Elle s’appuie sur une interprofession structurémature fédérant les syndicats agricoles, les
industriels et I'Etat autour d'un cadre stratégigpartageé, matérialisé par un accord
interprofessionnel : la Convention Canne 2006-2uboffre aux planteurs, a la fois, une

garantie de débouchés et une garantie de prixmte des cannes.
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Les conditions de production difficiles ont inciééfiliere a rechercher, sans cesse, d’'une part,
des gains de compétitivité, et d’autre part, tolegessynergies avec les autres filieres, qu’elles
soient agricoles ou non.

Elle est par exemple, engagée dans le développeamesnénergies renouvelables grace a la
valorisation de la bagasse qui fournita I'heuraue@lde environ 12 % de I'électricité de I'ile
chaque année.L’énergie issue des centrales thezmigeprésente le tiers des énergies
renouvelables de I'lle. Par ailleurs, les échargjemutualisations sont également nombreux
avec I'élevage et les autres filieres de diveratfan végétales.

La filiere Canne-Sucre contribue ,ainsi, au dévesopent durable du territoire.

Engagée dans la recherche et l'innovation, laréli@ pour objectif de poursuivre son
développement tant au niveau agricole qu’industtlt en continuant a améliorer sa
contribution au développement durable et sa comghéanité avec les autres filieres agricoles
et économiques de La Réunion.
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. Matrice AFOM

Points forts

Points faibles

PRODUCTION CANNIERE

Secteur agricole important, support de
diversification animale et végétale.

Capacité a produire dans des environnem
trés variés et souvent difficiles (clima
qualité des sols, pentes, mand
d’accessibilité, ...)

la -

ents
S,
ue

Culture résistante aux cyclones favorisant la -

lutte contre I'érosion et améliorant la qual
des sols

Maitrise du process de sélection de vari
plus productives et résistantes aux maladic

Progression réguliere des rendements
champs

Complémentarités : champs de canne
des surfaces d’épandage pour les efflug
d’élevage. Pailles de canne utilisées pou
fourrage et les litieres

FILIERE

Filiere et interprofession structurées
Filiere fortement engagée dans l'innovat

agricole et industrielle s’appuyant sur d
structures de recherche reconnues

INDUSTRIE SUCRIERE

Spécificité de l'agroalimentaire tropic
maitrisé dans un contexte normatif europ
qui bénéficie de conditions bioclimatiques
agronomiques uniques

Tres haut niveau de performance techni
des sucreries reconnu a [I'éche
international

té

Btés
bS

aux
sont

ants
r le

on
es

cen
et

gue -
on

trie -

Qualité des produits et du process. Indug

Petite taille des exploitations agricoles (7,6
en moyenne)impliquant de faibles écononm
d’échelle et entrainant d’importants surco
pour la production de la matiere premi
canne

Fréguence de replantation insuffisante
Manque de molécules adaptées

environnement tropical pour traiter les attaq
(enherbement, nuisibles, ...)

Handicaps structurels et permanents lié
l'ultra périphérie et a I'étroitesse du territo

(conditions climatiques difficiles, topographi
accidentée, éloignement des  march
insularité, marché local restreint, mang

d’économies d’échelle...)

Restructuration industrielle achevée. Pas
possibilité  de  nouvelle  concentrati
industrielle, contrairement a la filie

betteraviére continentale

Existence de surcodts industriels logistiq
importants liés a la configuration géographig
de l'ile

ha
ies
ats
ore

en
ues

de

es
jue

des

Existence de surco(ts industriels, du fait
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disposant des certifications les plus
poussées: ISO 14001 (Systeme |de
management environnemental), ISO/FSCC

22000 (Sécurité des denrées alimentaireg
ISO 9001 (Management de la qualité)

Amélioration  constante  du proce
d’extraction permettant des économ
d’énergie

) et

SS
es

Valorisation de la biomasse (cogénération

bagasse/charbon) et d'autres coprod
(exemple : débouché en alimentation anin
de la mélasse)

Prélevement d’eaux neuves trés limi
puisque I'eau de la canne est utilisée pou
process

Tres bonne implantation commerciale
Europe des produits de lindustrie sucri
réunionnaise, notamment ses sucres rou
canne, non destinés au raffinage

Reconnaissance du savoir-faire réunionf
et de sa capacité a respecter des cahier
charges stricts et de haut niveau.

1°" secteur exportateur du territoire

Filiere porteuse d'un trés grand noml
d’emplois, tres diversifiés

Attractivité du métier a La Réunion

uits
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fés
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concentrations industrielles opérées au niv
continental, conséquences de la réfo
sucriere de 2006 en Europe.

Opportunités

Menaces
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- Marge de progression possible En Pression des adventices et défaut persistant de
termes de  modernisation  desouverture phytosanitaire notamment pour traiter
exploitations agricoles et de maitris¢enherbement.
des itinéraires techniques (irrigatign,
mécanisation, ...) - Pression fonciére et démographique

- Améliorations foncieres possibles - Fragilité des centres de réception de canne
menaceés par I'urbanisation
- Savoirfaire unique dans plusieu
domaines avec de nouvellgs Perte de la garantie de débouchés en Europe
perspectives de développemerduite a la réforme de 'OCM unique (suppression [des
(notamment la création variétale pmuotas en 2017)
canne)
- Forte sensibilité aux modifications de
- Existence de recherches en matiére tlenvironnement économique et juridique (aides,
nouvelles valorisations notammengléfiscalisation,...)
chimie verte et extraction de

biomolécules - Forte sensibilité a la politique commerciale

extérieure de I'Union européenne (accords bilatérau
_ _ en préparation)
- Renforcement de lintégration dans les
réseaux de recherche et d'échanges Réglementation francaise plus contraignante
Internationaux que celle des autres pays européens : exemple des
_ N _ auxiliaires technologiques ou la réglementation
- Adaptation des conditionnalites deationale impose des listes positives.
a

programmes et appels
projets/propositions  européens, |(de
recherche notamment, a

I'environnement tropical et insulaire

- Amélioration de [larticulation de
fonds et [I'approche pluri-fond
intégrée (FED-FEDER par exemple)

[

- Mise en ceuvre de démarche |de
labellisation pour les produits de
gualité (IGP sucre)

- Appétence de la filiére et capacit§ a
proposer des emplois de niveau tres
varies

[1l.Enjeux & Horizon 2020

1) Sécuriser les débouchés des sucres réunionnais [ maintien de la compétitivité

de la filiere

Dans les années a venir, les perspectives comnesr@éertes aux sucres réunionnais et de
'ensemble des DOM seront en grande partie condiies par I'évolution des politiques
réglementaires et commerciales de I'Union européenn
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Deux €léments majeurs sont a prendre en considéraka nouvelle Organisation Commune
des Marchés qui entrera en vigueur en 2015, etate®rds commerciaux de I'Union
européenne avec des pays tiers.Le point clé detlaef OCM est la suppression des guotas
sucre au 30 septembre 2017 qui garantissaientdlesudhés des sucres des DOM sur le
marché européen.

Aujourd’hui, la moitié des sucres réunionnais eshmercialisée sous forme de sucres roux
de bouche, préts a consommer et approvisionneubinig agro-alimentaire et les marchés
grand public réunionnais et européens. La filieeni&-Sucre de La Réunion a réussi a
prendre toute sa place et occupe une positionatetesur les marchés de niches et plus haut
de gamme de ces sucres préts a consommer, suelesdie dispose de meilleurs atouts
concurrentiels.

Toutefois, ces marchés restent limités en volumairiende 250 kT a I'échelle européenne),
sont fortement concurrentiels et n'offrent pas @espective significative de croissance a
moyen terme. De plus, I'évolution des prix du suslanc, telle qu’elle est souhaitée par les
autorités européennes et attendue suite a la likgtian du marché en 2017, symbolisée par
la suppression des quotas, entrainera inévitablemea baisse des prix des sucres de
spécialités qui constituent le fleuron de I'indiessucriére réunionnaise.

L’autre moitié de la production réunionnaise esttilée au raffinage et est exportée vers
'Europe pour étre transformée en sucre blanc.eCetbduction se trouve en concurrence
directe avec les sucres européens de betterave.

Le maintien de 'accés du sucre des DOM a sesrdiffé marchés en Europe dépendra donc
du maintien de sa compétitivité face a ses prinoigancurrents.

2) Protéger les sucres des DOM des accords commexcx de 'UE

La multiplication des négociations en vue de lactusion d'accords de libre-échange avec
des pays producteurs de sucre de canne, parmiussppissants comme, par exemple, le
Brésil, la Thailande ou I'Afrique du Sud fait coudn risque important aux producteurs

vulnérables des DOM avec leurs handicaps strustweebermanents, énoncés et reconnus
dans l'article 349 du Traité sur le FonctionnententUnion européenne.

Il est nécessaire que les futurs accords commeraau’Europe ne viennent pas accroitre

encore de facon irrémédiable I'écart de compététivde la filiere sucre des DOM avec

'industrie continentale. L’exclusion des « suctasits non-destinés au raffinage » de ces
futurs accords commerciaux de 'UE est un enjeuenrapour les économies sucrieres

ultramarines.

3) Poursuivre le développement de la production agrole et agroindustrielle avec un
double objectif : assurer la croissance de la prodiion et du revenu des
planteurs

- Soutenir le modéle social agricole

La culture de la canne apporte au planteur unerig€ale son revenu. Dans le cadre de
l'interprofession, le producteur de canne bénéficieine garantie d’écoulement de

l'intégralité de sa production, a des conditions etn prix fixés a I'avance et stables. Cette
garantie de revenu lui permet, notamment, la pudee risque sur des cultures de

diversification, plus soumises aux aléas climatigeta ceux de I'offre et de la demande du
marché. La Réunion affiche ainsi en 2012, le résulgéja satisfaisant de plus de 75 %
d’autosuffisance alimentaire sur les produits frais
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Toutefois, si ce modeéle a montré aujourd’hui sdipemce et son adaptation aux réalités
locales, il ne faut pas oublier le contexte palirament difficile dans lequel évoluent
'ensemble des filieres agricoles en général dilitre Canne-Sucre. En effet, I'exploitation
canniere moyenne réunionnaise est de 7,6 ha do¥ @GOe le planteur dédie a la
diversification. Le producteur réunionnais doit dguouvoir vivre a partir d'une telle surface
qui, compte tenu de la situation fonciére locakpléera peu et présente des contraintes
pédoclimatiques (relief, altitude, climat,...) beaup@lus importantes que sur le continent.
Conscients des handicaps structurels et permanéfisppe et I'Etat francais ont mis en
place des outils destinés a soutenir les reveraipldateurs canniers.

Ces derniers sont définis dans le POSEI, un cadengiel doté d’'une base juridique pérenne,
qui a démontré sa performance et son adaptatiorc@uixaintes structurelles et aux besoins
des RUP. La poursuite de ce soutien est vitalem@ee qu’il est indispensable que les
moyens financiers puissent suivre le développemesa filiere.

- Hausse de la productivité en amont de 'usine
La hausse de la productivité au champ passe pamawnmdioration de la compétitivité des
exploitations agricoles. Différents leviers (irriga, formation, mécanisation...) permettent
d’améliorer les rendements et la qualité de la edimnée en amont de l'usine. La plantation
de nouvelles variétés de canne est également unlegess majeurs de productivité.
Renouvelée tous les sept ans, elle permet une groduplus optimale en termes de
rendements et également une amélioration des pwfares agro-environnementales des
exploitations (recyclage de matiere organique, argation de la production de biomasse...).
Il est donc important de poursuivre et d’encourdgegsroducteur a planter régulierement de
nouvelles souches et a introduire les nouvelletés plus productives.
Les contraintes de transport du champ aux platefsmie réception et la modernisation de ces
dernieresdans un objectif de meilleure compétéisiint enfin & prendre en considération.

- Hausse de la productivité dans les usines
Pas moins de neuf innovations ou premieres morgjidtmt cing sur les six derniéres années,
ont été réalisées placant la filiere Canne-Sucimio@éinaise parmi les premiers poles
d’excellence a I'échelle internationale. La recherade I'excellence dans les domaines du
produit, du process et du développement durablelgsasucreries réunionnaises doit étre
poursuivie et soutenue.

4) Renforcer la double performance économique et gitonnementale de la culture
de canne a sucre

Au-dela des aspects économiques et sociaux, lareutte la canne a sucre s’inscrit de
maniére volontariste dans la diminution de son ichgicologique. 2" source d’énergie
renouvelable du territoire, la filiere Canne-Sugparticipe a I'objectif d’autonomie
énergeétique de I'lle. Elle permet d’ores et dégvder I'importation de 145 KT de charbon et
de diminuer, de fait, les émissions de @ La Réunion.Elle s’inscrit dans une logique de
développement durable.

Des les années 90, la filiere s’est engagée dammélioration environnementale de
sespratiques culturales. Elle favorise les synsrgiedéveloppant les mutualisations avec les
autres filieres animales et végétales et partiaipe objectifs d’'une économie circulaire. Les
investissements aux champs et dans les usinegnagesde la performance économique et
environnementale, doivent étre poursuivis.

5) Pérenniser une filiere structurante pour 'améngement du territoire réunionnais
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L’optimisation de I'espace, la lutte contre le rgitaet la pérennisation des surfaces agricoles
sont autant de défis que La Réunion doit relevarr pwe pas obérer les possibilités des
géneérations futures. Comme pour les espaces ratleglespaces agricoles doivent bénéficier
d’'une politique d’évitement, de réduction et siesgaire, en dernier recours, de compensation
des projets impactant I'activité agricole.

Par ailleurs, la revalorisation des friches urbsieeagricoles doit étre une priorité, de méme
gue l'augmentation de la maitrise fonciere publigdéa mise en place d’échanges fonciers
structurants.

Enfin, il est nécessaire de protéger durablemest dlateformes de réceptionet leurs
environnements et acces nécessaires au développéooaomique de la filiere Canne-Sucre.

6) Maintenir une filiere fortement inclusive

Reposant sur un modele social inclusif composépdititations familiales de petite dimension
réparties sur tout le territoire, elle représenmespde 13 % des emplois marchands de I'lle
(soit plus de 18 300 emplois directs indirectduits — plus de 12 000 ETP) et constitue I'un
des principaux pourvoyeurs d’emplois de La RéunRamené a la taille de la population
active francaise, le nombre d’emplois équivalenteiadirait 2,3 million, ce qui est
considérable.

Par ailleurs, contrairement a beaucoup d’autredeges; fortement dépendants de la
conjoncture économique, les effectifs de la fili@anne-Sucre font preuve d’une forte
résistance, et jouent donc un réle contra-cycligiemortisseur, tres bénéfique pour un
territoire aussi dépendant de I'extérieur. Cela datutant plus important que le taux de
chémage dépasse 35 % de la population active miireila 60 % chez les moins de 25 ans.
La culture canniere est un secteur qui susciteotwsjdes vocations. A la différence du
territoire continental, les demandes d'installatian La Réunion sont beaucoup plus
nombreuses que les terrains effectivement dispesi titre d’exemple, pour chaque dossier
de mise a disposition de terres a canne par la 8AFE a 5 a 8 demandes d’agriculteurs en
fonction des années). Les jeunes sont formés @acedre des structures locales diplomantes
(BTS agricoles, IUT, Ecole d’Ingénieurs) et arrivelésormais sur le marché du travail avec
un bon niveau de qualification leur permettant deux maitriser les leviers de productivité.
L’enjeu est donc bien d’accompagner l'installatimmdéveloppement et la transmission des
exploitations agricoles cannieres.

IV.Les objectifs a Horizon 2020

1) Garantir la compétitivité de I'industrie sucriere des DOM (OP 15 et OP 16)

Il sera essentiel pour la pérennité de la filieem@e-Sucre de La Réunion que I'écart de colt
de revient avec le sucre de betterave s'établiaseniveau compatible avec la réalité du futur
marché européen et ce, quels que soient les gaiosrdpétitivité que fera I'industrie sucriere
continentale. Cette orientation devra étre compmtdvec le maintien de I'équilibre des
exploitations des DOM, caractérisées par des egpilons familiales de petite taille, et des
revenus des planteurs.

2) Poursuivre les démarches de qualité et de difféntiation (OP 10 et OP 16)

Dans une démarche volontariste, la filiere Canna€Suéunionnaise a renforce, depuis
plusieurs années, sa différentiation en se posiginhsur les marchés de niches des sucres
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préts a consommer et haut de gamme sur lesquals dedpose de meilleurs atouts
concurrentiels.

Face a I'’émergence de nouvelles exigences liéeaeioppement durable et aux nouvelles
demandes des clients et afin de conserver son evanhnologique, la filiere Canne-Sucre
doit poursuivre ses investissements pour contiaugméliorer son offre et a la maintenir sur
ces marchés haut de gamme.

Par ailleurs, afin de continuer a protéger et vsdor les sucres de La Réunion,
linterprofession s’est engagée dans une démardkantv a obtenir une « Indication
Géographique Protégée ».

Ainsi, la filiere a I'obligation de poursuivre tosgs efforts pour développer sa production et
renforcer la qualité de ses produits.

3) Poursuivre 'amélioration des rendements agric@s aux champs

- La sélection variétale : une recherche d’excel@n(OP 2, OP 3 et OP 8)
Grace a sa recherche de pointe sur I'hybridatidurabe, eRcane, seul centre européen classé
parmi les premiers centres de recherche mondiauXdasganne, dispose d'un important
catalogue de variétés. La sélection de variétéstadses aux maladies, toujours plus
productive, adaptées aux diverses microrégions ghéaktiques réunionnaises permet a la
recherche de répondre aux besoins des différergsinsacanniers de La Reéunion, des
différentes régions canniéres du monde et de stempa l'international.
Localement, ce savoir-faire, qui doit continuer & developper, permet une hausse des
rendements, enjeu majeur pour la croissance diele fréunionnaise.

- La plantation — un facteur clé de succées (OP7GR8)
Inciter a la plantation de cannes a intervalle piguliers afin d’améliorer la rentabilité des
exploitations par I'accroissement des rendementsugme mais également de valoriser le
potentiel environnemental de la canne (recyclagendgere organique, augmentation de la
production de biomasse, ...)

- Une filiere de référence en matiere d'itinérairdechniques et de pratiques culturales
(OP 1,0P 2, 0P 3 et OP 8)
Autre enjeu de l'accroissement de la productivitechamp, I'amélioration des itinéraires
techniques et des pratiques culturales fait I'obetplusieurs projets (faux-semis, sarclage
mécanique, légumineuses intercalaires, plus gémaealt lutte contre I'enherbement,
optimisation des intrants, ...). Il passe égalemantym suivi individualisé des planteurs. En
effet, 'accompagnement et le conseil personnald@sent inciter a la plantation plus
systématique de variétés mieux adaptées a leucgllegr et d’en optimiser les résultats par
des pratigues en progrées constant, au service deeldormance économique et
environnementale, notamment dans 'amendementale®sla lutte contre 'enherbement.
La concrétisation du potentiel productif des nolegelhariétés s’appuiera, entre autres, sur
une extension des périmetres irrigués et mécanises.
Enfin, comme toute culture, la canne a besoin dpadier de molécules phytosanitaires
adaptées. Il est donc essentiel de maintenir laerebe sur les molécules dites a « usage
mineur » sur le territoire de I'Union européenne.

4) Garantir une gestion durable du potentiel foncie cannier et reconquérir de
nouvelles surfaces (OP 4)
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Il est important de souligner que I'image d’ile teede La Réunion est intimement liée aux
espaces cultivés en canne assurant la transiti@agare entre les zones urbanisées et le caeur
de Parc National. Au regard de la multifonctiontéaties espaces canniers et dans une logique
de gestion durable des ressources réunionnaisest, dorénavant indispensable, comme cela
se fait dans d’autres DOM, de définir des Zonesiabigs Protégées. De méme, il est
nécessaire de protéger durablement les plate-fodmegception et leurs environnements et
acces au travers de Projets d’'Intérét Général.

Avec un capital identifié¢ de 7 500 hectares deeteren friches, le potentiel de terres a
remettre en culture est important. Il est nécessgue les différents acteurs puissent
mutualiser les moyens et s’appuyer sur des outils/zant faciliter la détection de friches et
leur remise en valeur.

5) Moderniser les exploitations canniéres (OP 7)

Face aux contraintes du changement climatiquematnt dans le Sud de I'lle, qui peuvent
fortement pénaliser la production agricole, dai¢ &ssurée la poursuite du développement, de
l'optimisation et de la sécurisation des grandefagtructures hydroagricoles et des
installations individuelles d’irrigation.

Par ailleurs, la modernisation (informatisation,caréisation, ...) des exploitations permettra
de faire évoluer le travail vers des taches a fpu® valeur ajoutée, qu’il s'agisse de la
conduite d’engins, de la pratique de l'irrigation du suivi de la gestion des sols ou des
intrants, etc.

6) Optimiser la logistique transport pour favoriser la productivité de la filiere (OP 6
et OP 13)

La typologie particuliere du relief réunionnais lat dispersion des exploitations sur le
territoire rendent compliquée I'étape du transplerta canne du champ vers l'usine.

Les voiries rurales doivent étre régulierementetatrues pour assurer le désenclavement des
exploitations et la livraison la plus sécurisédaeplus rapide possible, du champ a la plate-
forme de réception de canne.

De plus, la pérennisation et la modernisation decemtres de réception placés, au centre des
bassins canniers, participent a la réalisation ellogistique transport viable et opérationnelle
pour la filiere.

7) Poursuivre les efforts d’innovation et de moderisation dans les outils industriels
(OP 10)

Alors que les sucreries réunionnaises doivent figice a d’'importants différentiels de colts
avec les industries du continent européen, eliesgivent dans une démarche d’'innovation
et de modernisation constante.

Ainsi, les démarches de modernisation et d'innavattisent notamment a automatiser au
maximum les process et les outils de gestion den@mde tout au long de la chaine de
production, afin de mieux maitriser les ressoudgrgétiques et de gagner en productivite.
D’autres améliorations du process industriel devégalement faire I'objet d’investigations
pour accroitre le rendement en sucre a chaque @teseire, extraction, masse cuite) ou faire
évoluer les produits.

Enfin, l'innovation dans les outils de mesure derichesse de la canne en sucre est
importante. Les études en cours doivent se pousspour déterminer et retenir le systeme le
plus performant et adapté a la filiere réunionnpisa les années a venir.
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8) Développer, valoriser tous les coproduits et rdarcer la mutualisation et les
complémentarités avec les autres filieres(OP 3, QR et OP 17)

- Maintenir sa fonction de pivot de la diversificatio
Au cceur du modele agricole réunionnais, la filie@anne-Sucre accompagne la
diversification des productions depuis de nombrewwsmées. Elle joue, en effet, un role de
culture de « sécurité ». Dés lors, les agriculteuntsla possibilité de consacrer une partie de
leurs surfaces (10 % a ce jour) a d’autres prodostvégétales ou animales.
Les planteurs bénéficient ainsi des coproduitssquiils amendent leurs champs avec les
écumes et les cendres de bagasse. Afin de linsgemportations d’intrants, dans le contexte
de développement durable de I'lle, des projetsnsaras en ceuvre sur la prochaine période
pour remplacer, en tout ou partie I'apport d’inteeminéraux par ces «ressources » et
d’autres organiques locales.
Autre facteur positif, la canne est coupée « etwésans la brdler). Ainsi, la part de la paille
gu’il faut laisser au sol doit étre déterminée pluscisément car elle a un impact
environnemental positif puisqu’elle permet de luttentre I'érosion. En effet, les terres a
canne, situées le plus souvent dans les Bas etlemsi-pentes ou I'érosion et le lessivage
des terres sont les plus importants, sont un remegaentiel contre le phénomeéne érosif.
La culture de canne limite la transmission de pg®ntre cultures voisines et lutte contre
les phénomeénes érosifs tres présents lors de esllbasses a faible volume racinaire. Ces
complémentarités, contribuant également a la liioitade I'appauvrissement du sol, font
I'objet de prospectives visant a renforcer ces gyBs.

- Renforcer sa complémentarité avec les filieres
En raison des grandes capacités d’absorption dsomaret d’éléments fertilisants par la
canne, les surfaces cannieres assurent un réeeptackffluents d’élevage permettant, ainsi,a
ce secteur de continuer a se développer.
La fourniture de litiere et d’aliments pour animadgja importante, pourrait s’accroitre.Pour
accroitre I'apport local de paille, toutes les sohs d’épaillage au champ, notamment en cas
de coupe mécanisée, devront étre étudiées afierdifter les solutions permettant de mieux
répondre aux besoins évolutifs des éleveurs.

9) Développer les nouvelles valorisations, la capsx d’expertise et de transfert de
savoir-faire (OP 2 et 3)

Il est essentiel que les connaissances issues meHarche soient rendues accessibles, afin
gue les agriculteurs puissent se les approprielegtmettre en pratique (plantation de
nouvelles variétés, amendements et fertilisation dels, irrigation, nouvelles pratiques
culturales...)., Si le transfert de linnovation saitfmajoritairement du chercheur vers
I'agriculteur, il est important qu’un transfert bigctionnel (de I'agriculteur vers le chercheur)
et horizontal (entre les agriculteurs) soit mispace en renforcant la mise en réseau des
partenaires impliqués (RITA).

Filiere de référence a la fois au sein des DOMsdarzone Océan Indien, et a I'international,
I'expertise et le savoir-faire d’eRcane sont dé@onnus et exportés a travers le monde. Forte
de son positionnement a la pointe de l'innovati@nrecherche réunionnaise doit pouvoir
accentuer ses partenariats. Des échanges aveatdes sucriers de la zone (en sollicitant par
exemple un couplage FED/FEDER) et des DOM doivémat &vorisés afin de conforter la
filiere Canne-Sucre réunionnaise comme une fil&eta pointe de I'innovation et résolument
ancrée dans la stratégie de « croissance inteiigdarable et inclusive » de I'Europe.
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La recherche du génome de la canne dans laqueliéiel® s’est engagée apportera un
avantage compétitif certain au territoire et a fépe et permettra d’optimiser le processus de
sélection variétale naturelle.

De plus, I'engagement d’eRcane dans la valorisatimotamment non-alimentaire, des
coproduits issus du process sucrier a ouvert dealles perspectives pour les années futures.
Ces recherches laissent envisager, en complémén@ui sucre et des autres produits
existants, des débouchés potentiels en termeogdkasiiques, cosmétiques ou médicaments.

Version du 14 mars 2014



9.2 Lafiliere fruits et légumes

STRATEGIE POUR L’AGRICULTURE ET L’AGROALIMENTAIRE

FILIERE FRUITS ET LEGUMES REUNION

1) Etats des lieux

Les cultures fruitieres et légumieres couvrent 13 % de la surface agricole utile mais
produisent 43 % de la valeur de la production agricole de l'ile et représente environ 3000
emplois (2000 exploitations agricoles et 5 000 ha)’.

Ce sont un peu de plus de soixante variétés de fruits et légumes qui sont produites a la
Réunion profitant a la fois de la diversité des climats et des sols.

Les surfaces affectées a la culture des F&L sont restées stables mais la filiere est souvent
apparue comme complémentaire des deux autres (canne et élevage). Pour I'essentiel
des exploitations actuelles appartenant aux Organisations de Producteurs, la culture des
Fruits et Légumes n’est pas une activité de diversification mais bien la source principale
de revenus de I'exploitation.

Aujourd’hui, la filiére fait face a de nombreux défis dont celui de 'organisation. En effet,
il apparait que les logiques individuelles qui ont prévalu jusqu'a présent ne permettent
plus de répondre de maniere qualitative et quantitative aux exigences du marché qui
consistent a produire plus sur un espace contraint et en atténuant les effets de cette
culture sur l'environnement. Cela nécessite, des orientations stratégiques, de la
planification la mutualisation des moyens notamment d’accompagnement et/ou
techniques (développement d’outils de protection biologique intégrée par exemple) et
une commercialisation organisée qui garantisse des revenus stables et constants aux
producteurs et aux autres maillons de la chaine.

Il existe en 2013, 9 organisations de producteurs qui totalisent plus de 400 agriculteurs
produisant 18 000 t annuellement soit environ 20% de la production totale estimée du
secteur.’

En effet, la production totale qui varie selon les aléas climatiques est globalement
estimée a environ 50 000 t / an de fruits et 50 000 t de légumes’

Les données actuelles disponibles sur le secteur établissent que la production locale de
Fruits et Légumes répond a 75 % des besoins du marché dit « frais » (comprenant le
marché intérieur et 'export) et seulement a 7 % du marché dit « transformé » en 2011.
On estime a environ 32000 tonnes, le total des fruits et légumes transformés
consommés a la Réunion dont 2500 t sont fournies par les producteurs aux industriels
locaux.’

® Recensement agricole 2010 et Rapport dit Gressard 2012

° Données AROP- FL 2012

7 Chambre d’Agriculture de la Réunion

® Etude du Cabinet Gressard sur le marché des Fruits et Légumes transformés a la Réunion, 2012
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L'industrie de transformation des F& L regroupe 39 entreprises et totalise 220 emplois
salariés pour un CA HT de 27 millions d’euros.’

Concernant la commercialisation, les données sont également des estimations puisqu’il
s’agit d’'un marché relativement « informel » : les GMS commercialisent aujourd’hui 20
% de la production (essentiellement venant des OP). Il y aurait environ 1200 points de
vente spécialisés et reconnus pour la vente des F&L (excluant les marchands dits de
bord de route).

La restauration collective ou restauration hors foyer consomme également des fruits et
légumes frais dans des proportions qui restent a affiner (distinguer le produit pays /
produit local, des importations).

Le gros des échanges se fait donc sur les marchés forains et sans assurance concernant
la tragabilité, I'origine et donc la qualité.

Analyse AFOM

Atouts Faiblesses

43% de la valeur de la production agricole de | Structuration récente
I'ile
7 % des consommations des IAA

75 % des besoins en frais couverts
Foncier contraint

3000 emplois
Exportations stables mais faibles
5000 ha
Tragabilité inexistante en dehors des OP

Diversité des productions (60 variétes)
Commercialisation imprécise hors OP

Diversité écologique ; températures, sols,
altitude, etc.
Engagement des acteurs organisés

Démarches qualité déja engagées

Opportunités Menaces
Croissance démographique Fragilité des écosystemes

Evolutions des habitudes de consommation | Conflits d'usage (logement, conservation,

etc.) autour du foncier
Marchés a conquérir : RHF,

Importance du secteur informel
Démarche interprofessionnelle

Faible compétitivité de certaines cultures et
Développement d’un outil de PBI produits transformés face aux importations

Mutualisation des outils

’ Panorama des Industries agro-alimentaires a la Réunion Agreste n° 82 février 2013
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Potentiel de I'industrie agro-alimentaire
Messages de santé publique

Mise en place du Rita

Terres en friche

2) Enjeux et ambitions

En juin 2012, les principaux acteurs de la filiere F&L décidaient de mettre en commun
leurs expériences et compétences au sein d’une structure appelée ARIFEL (Association
Réunionnaise Interprofessionnelle des Fruits et Légumes), destinée a porter les
ambitions collectives de cette activité économique.

L'interprofession F&L est elle-méme en construction sur un marché ancien mais qui
connait des évolutions majeures conséquences, outre de la conjoncture, mais sans
doute aussi du niveau de développement qu'’il a atteint : 75 % de taux de couverture des
besoins des consommateurs en frais.

Ce taux ne doit pas occulter les véritables enjeux auxquels la structuration de la filiere
tente d’apporter des réponses: sécurité des approvisionnements', emploi et
environnement.

2.1 Engager une stratégie collective a long terme

Pour faire face a la croissance des marchés en fruits et légumes (frais, transformés
et export) les acteurs engagés dans la démarche interprofessionnelle proposent
des  réponses collectives aux besoins des acteurs de la filiere

Objectif général de la stratégie de la filiere Fruits et 1égumes :

Développer, améliorer et sécuriser I'offre de produits agricoles et
agroalimentaires sains, de qualité et adaptés au marché des fruits et 1égumes
frais et / ou transformés.

2.2 L’ambition quantitative

L’ambition quantitative visée est une augmentation de 25 000 tonnes de la
production  de fruits et Iégumes d’ici 2020. Le but affiché par la filiere est donc de doubler
a I’horizon 2020 la part organisée de la production et ce, pour lui donner une place a
part entiere et au juste prix sur le marché intérieur, mais aussi a 'export.

L’un des axes prioritaires de ce projet passe par la reconquéte et la consolidation des
marchés tant en frais qu’en transformé.

10 Certaines productions locales (résistantes aux conditions de transport) sont en particulier extrémement
vulnérables aux importations (ex. : oignons, aulx et carottes)
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La filiére a ainsi identifié plusieurs produits prioritaires, présentés dans le tableau ci-

dessous :

PRODUITS PRIORITAIRES DE LA STRATEGIE HORIZON 2020

PRODUITS PRO;)OLEIION O?OEZCOEIF RATIO 2012/2020
Tomate 5000 9500 +4 500
Oignon 260 2760 +2 500
Carotte 30 1930 +1 900
Pomme de terre 530 3530 +3 000
Autres légumes 5142 7642 +2 500
Ananas 3000 8 000 +5 000
Agrumes 250 1250 +1 000
Mangues 480 14380 +1 000
Letchi 650 2 650 +2 000
Autres fruits 2498 4098 +1 600
Total +25 000

*Les volumes produits en 2012 et 'objectif 2020 sont ceux de la filiére organisée regroupant les 9 OP de

l'ile.

Il est question pour certains produits de répondre a la croissance naturelle de leurs marchés
voire de favoriser leur développement sur d’autres marchés (export, transformation) et
pour d'autres produits de reconquérir une place a part entiere dans le panier des

consommateurs.

Cette reconquéte concerne notamment des productions fortement concurrencées par
I'importation, a savoir : oignon, carotte, pomme de terre, qui représentent réunies un peu
plus de 11 000 tonnes de produits importés sur le territoire réunionnais chaque année

(Tableau 3).

ETAT DE LA PRODUCTION LOCALE (OP) VS VOLUMES IMPORTES

. Production 2011 Production 2012 Volume importé (tonnes)
Produits
(tonnes) (tonnes) (Source : Douanes 2011)
Oignon 204 259 7576
Pomme de terre 1004 523 788
Carotte 8 29 2889

3) Stratégie et Objectifs
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Objectifs Opérationnels des
filieres

Actions stratégiques
(Actions identifiées dans le PS F&L 2014-2020)

OP1 — Renforcer le dispositif
d’accompagnement technique et
formation des agriculteurs

Maintenir I'encadrement technique de la filiere ;
dgenforcer I'encadrement technique des structures ;

Renforcement des compétences des Organisations de
Producteurs ;

Soutenir la formation des exploitations agricoles.

OP2 — Orienter la recherche-

développement pour promouvoir
une agriculture compétitive dans
une dynamique agro-écologique

Amélioration de la productivité des productions locales
(rendement, conservation, réponses aux problématiques
phytosanitaires.) ;

Expérimentation de la pollinisation grice aux insectes (ex.
mouche charbon/bourdon/autres insectes) ;

Développement des méthodes de lutte alternatives par
I'utilisation des auxiliaires de culture ;

Agriculture Biologique : Développement des méthodes de
lutte et de production sur divers produits en sous-abris et en
plein champs.

OP3 — Consolider le transfert de
savoir en faisant mieux
correspondre attente des
professionnels et offre des équipe

Poursuivre la mise en ceuvre du RITA Fruits et [égumes.

S

de recherche dans une approche
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inter-filiere

OP4 - Préserver et valoriser les
espaces agricoles

Structuration et cohérence des relations

interprofessionnelles ;

OP5 - Sécuriser les productions
par un meilleur accés a I’eau des
exploitations

Soutenir les investissements pour la gestion optimisée de
I'eau

OP6 - Optimiser les espaces
agricoles en modernisant les
surfaces et en améliorant ’accés
aux exploitations

Soutenir les investissements pour la mécanisation des
exploitations

OP7 - Poursuivre la
modernisation des exploitations

Soutenir les investissements liés aux capacités de production
- serres agricoles
agricoles

Améliorer la protection des exploitations

(limitation des vols de produits)

OP8 - Augmenter et diversifier
les productions agricoles

Aide au développement d'outils de connaissance, de
production de références et d’observation des marchés ;

Favoriser I'adaptation de I'offre alimentaire aux attentes des
consommateurs ;

Renforcement des capacités de stockage des produits ;

Renforcement des de conditionnement des

produits.

capacités

OP9 - Garantir le
renouvellement des
exploitations et rendre possible
les plans de relance des filiéres
végétales et animales

Promouvoir la filiere organisée et favoriser I'installation des
jeunes.

OP10 - Augmenter la valeur
ajoutée produite localement a
travers la transformation des
produits locaux et les
démarches de certification

Définition et mise en ceuvre d'une stratégie de

communication filiere fruits et 1égumes ;
Renforcement des capacités de transformation ;

Mise en ceuvre d’une certification environnementale (HVE
niveau 2).

OP11 - Sécuriser le potentiel de
production agricole en cas de
maladies animales et végétales,
d’infestations parasitaires ou

Améliorer la protection des exploitations agricoles

(limitation des vols de produits).
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d’incidents environnementaux
et climatiques

OP12 - Introduire ou poursuivre
le recours a des pratiques
agricoles compatibles avec la
protection de la ressource en
eau et des sols

Développer des méthodes de production respectueuses de
I'environnement et assurer le transfert aux producteurs.

OP13 - Encourager et renforcer
les systémes de culture et les
pratiques agricoles favorables a
la préservation de la
biodiversité et des paysages

Expérimentation de la pollinisation grice aux insectes (ex.
mouche charbon/bourdon/autres insectes).

Développement des méthodes de lutte alternatives par
|'utilisation des auxiliaires de culture ;

Agriculture Biologique: Développement des méthodes de
lutte et de production sur divers produits en sous-abris et en
plein champs.

OP14 - Energie

OP15 - POSEI

Mise en ceuvre du Projet Interprofessionnel ;

Structuration et cohérence des relations

interprofessionnelles ;

Analyser les attentes du marché et promouvoir la
consommation des fruits et 1égumes locaux ;

Accompagnement ciblé et innovant des productions sur
leurs marchés.

OP16 - Export

Développement de la production locale destinée aux
marchés extérieurs ;

Renforcement des
conditionnement ...)

capacités d’exportation (batiment,

Version du 14 mars 2014




9.3 Lafiliere vanille

LA FILIERE VANILLE

Etat des lieux
Présentation générale de la filiere, de ses acetuws I'organisation de la production

Al- Les producteurs

Le nombre de producteurs se maintient depuis 20dshjp’'on dénombre toujours prés

de 170 producteurs répartis essentiellement sutdesnunes de Sainte Rose et Saint
Philippe. Parmi ces planteurs, environ 130 sontelivs effectifs et se répartissent
comme suit entre les différents préparateurs (desmg013) :

Structure Nombre livreurs
Provanille 81

La Vanilleraie 28

RBI 9

Autres 10
TOTAL 128

Les producteurs de vanille représentent une papulatlativement agée. Peu de jeunes
font le choix de la vanille comme culture de diviezation, la vanille étant exigeante en
main d’ceuvre et peu rémunératrice. D’autre parfijliere est peu professionnalisée
puisque environ 1/3 seulement des producteursisserits a 'TAMEXA, la production
étant souvent trop modeste pour atteindre le staddreprise. La vanille apparait ainsi
trés souvent comme un complément de revenu et mmmme un revenu agricole a part
entiére.

En 2013, on dénomb&50 ha plantésen vanille dont enviroB00 ha en productionce
gui témoigne de la dynamique de plantation inifiéeavers le programme sectoriel. Les
surfaces moyennes augmentent Iégerementgbduectarespar producteur.

Le mode de production le plus représenté est ls-bois puisqu’il concerne plus de 90
% des surfaces, vient ensuite le plein champ ptdduction intensive sous ombriéres,
tres peu représentée :
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Répartition des surfaces selon le mode de production

Plein-champ Ombrieres
8% 1%

La production traditionnelle extensive en sous-tmostinue a s’imposer comme le
mode préférentiel de production de la vanille réanaise et s’inscrit pleinement dans
le contexte de développement durable et de pragreds I'agriculture biologique.

La production intensive sous ombriéres peine aéseldpper. Ce mode de production
apparait néanmoins comme intéressant dans un ¢endex faible disponibilité du
foncier. Les problémes techniques gu’ont connuplteducteurs ayant mis en place des
ombriéres dans le passé ont été identifieés etgéplginéraire technique de production
sous ombriéres est aujourd’hui maitrisé et cesasasf sont amenées a se développer.

Les quantités de vanille verte produite en 2012atteint13 tonnes contre 8 tonnes en
2010.
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A2- Les transformateurs, la production et le rhérc

La Réunion compte 3 transformateurs principaux égngour la transformation de
vanille verte : la coopérative Provanille et 2 pavRBI et La Vanilleraie. Quelques
planteurs transforment eux-mémes leur productioreés d’autres producteurs, mais
sans bénéficier des aides POSEI puisqu’ils n'ostljggrément. lls représentent 1/3 de
la production locale de vanille noire.

Vanille verte transformée en 2012

M Provanille

M La Vanilleraie
" RBI

W Autres
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LA FILIERE VANILLE REUNIONNAISE A CE JOUR

PRODUCTEURS

170 producteurs, 130 livreurs effectifs

Secteur coopératif Transformateurs Planteurs

roo- oo : (Provanille) prives transformateurs

. Secteur (La Vanilleraie, RBI)

' non | 81 apporteurs 10 apporteurs

| organisé 1 3600 kg vanille verte 37 apport.eurs 4400 kg vanille verte

Vanille noire produite localement Vanille noire importée
3 tonnes 10 tonnes

| Vente | Vente sur site
, directe | de visite et/ou Marcheés Exportation
. bordde | transformatio 4 tonnes 4 tonnes S

Marché touristique et domestique 4 tonnes

Consommation locale de vanille noir¢12 tonne:

Version du 14 mars 2014



La grande majorité de la vanille réunionnaise eshroercialisée localement aupres d’une
clientéele touristique qui s’approvisionne sur léesde visite et/ou transformation ou sur les
marchés.

La vanille réunionnaise est concurrencée principalg par la vanille malgache, présente
sous l'appellation « Vanille Bourbon » sans étiqget de la provenance et a un codt trés
inférieur a celui de la vanille produite sur I'l€es importations nuisent a sa réputation
puisque les touristes croient acheter de la valoltale en achetant de la vanille Bourbon,
souvent de qualité médiocre.

Les industries agroalimentaires réunionnaises staigionnent majoritairement en vanille
Bourbon importée pour une question de codt, le h#ansternational de la vanille noire étant
10 fois inférieur a celui de la vanille réunionreais

D’une maniere générale, les préparateurs se digpaigourd’hui de faibles volumes de
vanille verte, qui, aprés transformation sont faoiént écoulés en vente directe. Les ventes
aupres des GMS, restaurateurs, industries agrealaires, et a I'export, ne pourront se
développer que si le volume disponible augmentsisiement.

Analyse Afom

ATOUTS FAIBLESSES

- production patrimoniale emblématique de - producteurs agés

I'Tle de la Reunion - faible professionnalisation de la filiere

- culture nécessitant peu d’intrants, conduite

) t « biologi > d lerai = manque d’optimisation du potentiel
quasimen lologique » des vanilieraies productif des surfaces actuelles

- bonne reputation de la vanille produite | . mangue de disponibilité en boutures
localement écoulée majoritairement aupres o _
d’une clientele touristique - en cas de probleme phytosanitaire, gestipn

difficile du fait de I'accessibilité des
parcelles et du peu d’homologation de phytos
sur vanille

- préservation de la biodiversité et des
paysages (vanille sous-bois = 90% des
surfaces)

. - manque de disponibilité fonciere
- regroupement des acteurs au sein de

'A2VR

OPPORTUNITES MENACES
- dépdt d'un dossier de reconnaissance pqurforte concurrence de la vanille « bourbon| »
I'IGP Vanille Bourbon de la Réunion importée

- produit de qualité réputé et reconnu par de forte présence de « vanilles fraiches »
grands noms de la gastronomie francaise | d’importation sur les marchés

- développement de la certification bio - contrats de courte durée pour les

- marchés a conquérir : export, produits concessions ONF

dérivés, innovations...
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Enjeux & horizon 2020

Les producteurs de vanille et les transformatewrsvadnille sont regroupés au sein de
I'Association pour la Valorisation de la Vanille d& Réunion (A2VR). Cette association,
fondée en 2000, a été réactivée en 2012 et repeésdns de 90% de la production
réunionnaise de vanille.

La filiere est aujourd’hui confiante sur son avegtit’objectif affiché pour ce projet de filiere
par I'ensemble des opérateurs de la filiere esdaleler la production de vanille verte pour
atteindre25 tonnes en 2020

Pour atteindre cet objectif de doublement de lalgpecton de vanille verte, les enjeux pour al
filiere sont les suivants :

- professionnaliser la filiere tout en accompagr@anmieux les petits producteurs

- développer la production par I'optimisation teicjue des parcelles existantes et la mise en
place de nouvelles surfaces

- développer les signes de qualité

- lutter contre la concurrence des importationsgivas par une reconnaissance officielle de
la qualité de la vanille produite localement et wwwnmunication efficace aupres des
consommateurs

- renforcer les capacités de transformations pdosorber les volumes de vanille verte
produits

- donner aux transformateurs des conditions favesad I'innovation et au développement de
nouveaux process, de nouveaux débouchés et deanoupeoduits

- accompagner lI'ensemble des acteurs de la filgme des actions de recherche et
d’expérimentation ciblées, en accord avec les grobtiques de la filiere.

Stratéqgie et objectifs & horizon 2020

| - Optimisation des parcelles existantes

Le doublement de la production de vanille vertespasut d’abord par une meilleure gestion des
parcelles déja en place. Le rendement moyen de®lfem de sous-bois est faible : alors gu'il

pourrait atteindre en moyenne 70 kg par hectaestiinférieur a 30 kg/ha pour un bon nombre de
parcelles.

Trois actions principales ont été définies pailiaré pour rétablir le potentiel productif des
parcelles en production.

e 1) Améliorer la disponibilité en boutures (OP8)
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La faible disponibilité en boutures est un freinjeoa pour le maintien des densités de plantation et
donc du potentiel productif des parcelles. La naisksposition de boutures pour les producteurs est
une action importante de ce projet de filiere etmtra également la diffusion des variétés éhtes
fort potentiel quantitatif et qualitatif.

Cette action prévoit la mise en place de produstp@épiniéristes, le renforcement de la production
de plants certifiés et le soutien a I'achat de biag.

e 2) Renforcer 'accompagnement technique des produetirs (OP1)

L'optimisation du potentiel productif des parcellede vanille passe également par
'accompagnement technique des planteurs. L'enoaeiné individualisé par un technicien va non
seulement permettre I'adoption de pratiques agramoes optimisées, mais va également permettre
'animation technique de la filiere et augmenterniativation des planteurs pour cette culture.
L’identification et la gestion des problémes sdrém sera également un plus dans 'optique de la
production d’'une vanille de qualité

« 3) Favoriser I'investissement matériel des plantes (OP7)

Des investissements matériels sont également imlésibles a une amélioration de la productivité
des vanilliers par une meilleure alimentation denfs. A cet effet, le projet de filiere vanille
prévoit en effet plusieurs actions favorisant 'epfisionnement en matiere organique des plants de
vanille et I'expérimentation de nouveaux types deposts.

L’achat de petits équipements d’entretien et da&ipgest également prévu afin de diminuer la
pénibilité du travail en sous-bois et éviter lea@s aux pesticides.

Il - Augmentation des surfaces (OP 8, OP 13)

L’objectif affiché par la filiere de doubler la mhoction de vanille verte a horizon 5 ans passe
nécessairement par 'augmentation des surfacelwé@rgt en vanille. Il est ainsi prévu la mise en
place de surfaces en plein-champ et en sous-bois.

La faible disponibilité du foncier oriente cependinfiliere majoritairement vers la mise ne place
de surfaces sous ombriére permettant une produglige@e sur des surfaces réduites.

[l - Incitation a la production de vanille (OP 9)

Depuis plus de 15 ans, seulement 5 producteursrgerstallés avec une diversification vanille.
Afin d’inciter les jeunes a s’orienter vers un eelanille, la filiere souhaite la mise ne placen
aide spécifique vanille a l'installation.

IV - Développement des signes de qualité (IGP, Bio) (OP 10)
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La vanille bourbon de I'lle de la Réunion est insionalement reconnue pour sa qualité. La filiere
souhaite développer les signes d’identificationcdée qualité afin d’asseoir la réputation de la
vanille locale et se distinguer de la vanille d’'ongation.

V - Transformation et débouchés commerciaux : Invassement matériel, soutien a
I'innovation (OP 10, OP 16)

Le doublement des volumes de vanille verte prodiiits a 5 ans implique le redimensionnement
des ateliers de transformation actuels. De pluBliéae souhaite développer I'innovation en terme
de débouchés et de nouveaux produits afin de restepétitif sur le marché local et a I'export.
Enfin, des investissements sont également prévus gévelopper I'accueil et I'information des
touristes.

VI — Communication (OP 15)

Le principal frein au développement de la filiereird point de vue commercial est la forte
concurrence de la vanille d'importation et le maagltinformation des touristes sur la provenance
de la vanille et les criteres de qualité. La féigprévoit ainsi une action forte de communication
positive sur la vanille locale afin de la démargderda vanille importée.

La communication portera également sur la promotlen’'IGP Vanille Bourbon de I'lle de la
Réunion.

Axe VIl — Expérimentation (OP 2, OP 10, OP 11)

La Plateforme de Recherche Agronomique pour le Dépement proposée par le CIRAD pour la
période 2014-2020 pour la vanille a ciblé troissade recherche :

- Identifier et caractériser les sources de t&st® a la fusariose chez le vanillier

- Renforcer et sécuriser les ressources génétiqoakes et internationales d’intérét agricole
maintenues a la Réunion

- Appuyer la sélection de nouveaux cultivars deailliar

Une veille sur les maladies et ravageurs du vaniflera également mise en place afin de sécuriser
la production de vanille réunionnaise grace a urallenre prise en compte des contraintes
phytosanitaires qui touchent ou menacent les \exaitts de la Réunion.

Les autres actions du projet de filiere concertiarpérimentation ont pour objectif I'amélioration
de la qualité de la vanille réunionnaise par umaatarisation des terroirs et des phénotypes et une
optimisation des processus de transformation.
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9.4 Les PAPAM
1/ Etat des lieux de la filiere plantes a parfum, @mmatiques et médicinales

La filiere des plantes a parfum, aromatiques et médicinales reposent :

- sur des cultures traditionnelles, situées dans les hauts de lile, en ce qui concerne les
plantes a parfums avec le géranium et le vétyver, plantes a huiles essentielles ainsi
gu’aromatiques avec le curcuma, I'arrow root et le thé principalement

- sur de la cueillette a partir de savoirs traditionnels par des « tisaneurs ou tradipraticiens»
en ce qui concerne les plantes médicinales

Aprés des heures de gloire dans les années 1930 et 1960, la culture des plantes a huile
essentielle (plantes a parfum) est entrée dans une phase de sauvegarde pour assurer le
maintien d’'une culture hautement patrimoniale avec une culture de géranium rosat sur 90 ha
réalisée par 90 agriculteurs essentiellement dans les hauts du sud et de l'ouest de lile. Ce
géranium est distillé sur place et I'huile essentielle qui en résulte (1 & 2 tonnes) livrée a la CAHEB
(coopérative agricole des huiles essentielles de Bourbon) depuis 1963. Non mécanisée, tres
sensible aux aléas climatologiques (ininterrompus depuis 2008), cette culture demeure peu
rémunératrice avec de trés fort besoin de main d’ceuvre et d’énergie avec qui plus est une tres
forte concurrence de l'origine Chine et régionalement de Madagascar ou de I'Afrique du Sud. En
ce qui concerne le vétyver, il reste quelques cultures a vocation touristique ou de chaume sans
parler de I'Ylang ylang dont la culture bien que commencée a la Réunion a été abandonnée depuis
1 siécle au profit des Comores ou de Madagascar. Malgré ce fort ancrage traditionnel, ce secteur
demeure tres innovant en collaboration avec le secteur des énergies renouvelables (PER bois
énergie, partenariat photovoltaique, essais de valorisation par des éco extractions...)

Cependant un marché des huiles essentielles traditionnelles de la REUNION existe avec de
grands clients mondiaux et l'origine Bourbon REUNION est recherchée car appréciée des
parfumeurs, historiguement trés utilisée et car jamais entachée de malfagons.

Petit a petit et cela depuis 20 années, la baie rose, issue de cueillette, est devenue pour la
REUNION, le premier produit a destination de la parfumerie avec les bonnes années de
fructification, plus de 120 tonnes de Baies seches exportées (pour plus de 1 million d’euros) , qui
se retrouvent une fois éco-extraites au CO2 supercritique dans de tres nombreux parfums du
monde entier de part la composition spécifique de 'origine Réunion.

La culture des plantes & aromatiques se résume, hors vanille , a la culture du curcuma,
culture traditionnelle hautement patrimoniale qui est réalisée essentiellement a la Plaine des
Gregues et plus récemment aussi via 2 agriculteurs sur St Philippe avec une quarantaine
d’hectares pour 50 cultivateurs dont certains se retrouvent dans I'APC (association des
producteurs de curcuma). Ce tubercule une fois séché est réduit en poudre et devient I'élément
indispensable de la cuisine réunionnaise. Cette culture orientée marché local connait & nouveau
une progression, aidée en cela par I'adoption par certains producteurs ou transformateurs du logo
produits pei et dans un cas d'une production AB. Reste que la concurrence asiatique et de
madagascar est tres forte en terme de prix et limite les possibilités de reconquéte.

L'arrow root, autre plante a tubercule cultivée sur quelques hectares, connait aussi un renouveau ,
cette fois ci pour son utilisation bien étre et friandise avec les méme contraintes de marché.

Avec des essais de culture d’ayapana et la stévia avec cette fois ci une mécanisation dans le
cadre du RITA, de nouvelles perspectives sont envisagées

Quant aux plantes médicinales, elles ne font que trés peu l'objet de culture par des
agriculteurs et sont le plus souvent cueillies « en forét » par des « tisanneurs » possédant le savoir
ancestral nécessaire a leurs utilisations. Cependant depuis linscription via I'Adpapam et
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'Aplamedom de 16 plantes dont 15 endémiques et/ou indigenes a la pharmacopée francaise en
2012/2013 et des travaux menés avec ’TARMEFHLOR dans le cadre du RITA, des essais de mise
en culture sont en cours avec en parallele des travaux de transformation via des éco-extractions.

Un programme sectoriel réalisé en 2013 fait un état des lieux complet de cette filiere et reprend les

perspectives de celle ci

végétale réunionnaise pour une Valorisation a la RE
répondant a des préoccupations de Bien étre Santé

titre de la S3.

dans le cadre d'« une Meilleure Connaissance de la biodiversité

UNION de plantes y étant cultivées et
» aussi exposée dans une contribution au

2 | Forces et faiblesses de la filiere plantes anfiam aromatiques et médicinales

Forces

Faiblesses

PAPAM a fort caractére historique, traditionnel
et identitaire avec valorisation en circuit court et

Dépendance de la fréquentation touristique et
de produits importés

transformateurs...)

pour partie bio ou produits péi Production couteuse gourmande en main
d’'ceuvre

Structuration de la filiere en cours| Nécessité d'évoluer vers une production

(APLAMEDOM, ADPAPAM, CAHEB,| professionnalisée

Travail en cours avec 'ARMEFLHOR dans le
cadre du RITA sur la multiplication et les
itinéraires de cultures des PAPAM pour les
mettre en production

Peu de connaissances en terme de culture et
de mécanisation

Filiere innovante avec Connaissances en
termes d'éco extractions, source de hautes
valorisations de plantes et de co-
développement avec les énergies
renouvelables

Outils en cours d’acquisitions

Plantes médicinales

Fort potentiel notamment grace aux espéces
endémiques

savoirs faire traditionnels par les « tisaneurs »
et la population de la pharmacopée
traditionnelle

Pas d’exploitation spécialisée
Cueillette

savoirs faire traditionnels par les « tisaneurs »

forte présence de plantes médicinales dans les
jardins Utilisation traditionnelle de « tisanes »

Moyens de recherche localement importants
(CYROI, université avec labo spécialisé,
CHUR) avec capacité d’expertise (inflammation
— diabete). Des recherches et des test en

Travaux réalisés bien souvent trop partiels et
sans préoccupations de valorisation concretes
Pas d’outils analytiques haute résolution

pharmacopée nationale quasi toutes indigenes
et/ou endémiques par un travail réalisé a la
REUNION

laboratoires sont en cours pour mieux

connaitre les plantes médicinales

traditionnelles

16 plantes médicinales inscrites a la Valorisation pas évidente dans le contexte

réglementaire européen
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Plantes aromatiques

Curcuma, arrow root, deux productions
traditionnelles bénéficiant d’'un marché local

Concurrence de I'importation pour cause de prix
de revient élevé

Seule production européenne de thé , bien
valorisée touristiquement -

Quantité tres modeste

Plantes a Parfums

Notoriété du Géranium Bourbon sur le marché
mondial des huiles essentielles.
Commercialisation assurée Cycle de
production rapide de la culture

et

Production fortement concurrencée sur le
marché international notamment par la Chine
(prix de vente entre 40 €/kg et 64 €/kg)

Cycle de production rapide pour le géranium

Risque cyclonique important pour la culture du
géranium

Culture sensible aux conditions climatiques
défavorables, notamment la pluviométrie

Structure coopérative expérimentée en terme
d’huile essentielle et baie rose

Encadrement des producteurs difficile avec un
effectif réduit en personnel d’encadrement

Notoriété de la baie rose sur le marché mondial
des Parfums et aromes avec une spécificité
olfactive exceptionnelle —

La valorisation du produit se fait par des éco
technologies couteuses pas encore présente a
la REUNION

Opportunités

Menaces

Créer des produits finis innovants obtenus a
base des PAPAM pour le domaine trés porteur
du « Bien étre santé »

- Fortes concurrences avec besoin de se
démarquer et d’étre visible

- Contexte reglementaire des plus contraignant
voir incertain pour des plantes endémiques donc
nouvelles

- Pas de tradition en produits finis élaborés

- Etroitesse du marché local

L'environnement de la REUNION (savoirs faire
traditionnel, Parc national, patrimoine mondial
Unesco, ile isolée de la pollution, Hotspot de la
biodiversité, population métissée) permettant
de cibler des marchés de niche a haute valeur
ajoutée

un marché local de produits traditionnels a
reconquerir

Concurrence de l'importation

Profiter d’'une notoriété et de la présence de
certains produits type huile essentielle de
géranium et baie rose pour se renvelopper sur
des produits visant I'export chez les grands
comptes des parfums et aromes

Aller vite car pour les huiles essentielles il s’agit
de sauvegarder une production

Valorisation par des techniques d'éco
extractions en cours de déploiement a la
REUNION ( Réunion Eco Ex, Extraits de
Bourbon...)

- arriver a trouver rapidement un marché
rémunérateur et durable

- disposer de la ressource
nécessaire

végétale

Un projet pilote de valorisation de Ila
biodiversité  associant recherche amont
(université, Cyroi..), innovation et transfert (Rita
- DAAPI), production nouvelle agro écologique

- jamais fait a la Réunion et ambitieux
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ou agroforesterie, transformation innovante et
recherche avale ( essais pré et cligue avec le
CHUR) pour répondre a des préoccupations de
santé Bien étre de la population réunionnaise et
génératrice d’emplois « verts »

3 / Objectifs et enjeux de la filiere plantes a pdum aromatiques et médicinales

La REUNION dispose d’un potentiel naturel important en matiere de plantes a vocation industrielle.
Cette activité traditionnelle pour la pharmacopée et innovante pour les débouchés (chimie,
cosmétique et pharmacie) est un enjeu majeur, notamment dans le cadre du développement
durable et de la gestion de la biodiversité de ces régions.

De plus, le développement de ces productions permettrait la valorisation des milieux naturels
grace a I'agroforesterie ou via I'agro-écologie intensive.

3a. Les objectifs généraux communs a toutes les com  posantes de la filiere
PAPAM

1) Développer les liens entre la recherche et les entr  eprises par la création
d’'un socle de connaissance sur la biodiversité végé tale a vocation plantes
a parfums aromatiques et médicinales (PAPAM)

Déclinaison de I'objectif :

v' Développer des activités de recherche appliquée sur les plantes spécifiques de La Réunion et
de la zone Océan Indien, cohérentes, mutualisées, au service des entreprises pour le
développement de nouveaux produits « bien-étre et santé » (diversification économique),

v Renforcer les capacités/compétences locales en chimie, pharmacologie, biochimie, toxicité
des substances naturelles et les équipements de pointes des plates-formes existantes,

v' Favoriser les liens entre la recherche et les entreprises en mettant a la disposition des
entrepreneurs et de I'enseignement supérieur un socle commun de connaissances
fondamentales, ainsi que des compétences humaines et des prestations de recherche pour
des applications spécifiques pour la valorisation de la biodiversité végétale a vocation PAPAM
(développement d'un pbéle de compétence substances naturelles et valorisation de la
biodiversité).

Il s’agira notamment de caractériser les plantes médicinales indigenes/endémiques
traditionnellement utilisées a La Réunion et leurs éco-extraits a différents niveaux :
génétique, écologique, composition chimique (identification de molécules actives et
remarquables), parametres physiques, études de toxicité, recherche d’activité
biologique,... ; mais aussi de réaliser les études préalables nécessaires a de futures
valorisations de ces plantes dans les secteurs cosmétiques, pharmaceutiques ou
agroalimentaires (test de toxicité orale aigle, recherche de molécules allergéenes...).

Ce socle commun de connaissances fondamentales sur les plantes de La Réunion et
de la zone sera mis a la disposition des entrepreneurs et de I'enseignement supérieur pour
de futures valorisations des plantes ou d'extraits dans les secteurs agroalimentaires,
cosmétiques et pharmacie (plantes médicinales inscrites a la pharmacopée et
médicaments traditionnels a base de plantes) et pour favoriser 'émergence de nouvelles
niches de développement économiques.
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2) Création de centres de mise en valeur des résultats de la recherche et des
savoirs traditionnels des Plantes a Parfums Aromati ques et Médicinales
(PAPAM) et plus particulierement des endémiques

Y

Ces Centres de mise en valeur des Plantes a parfums, aromatiques et médicinales
(PAPAM) auront pour vocation d’étre une vitrine de promotion des activités et initiatives des
acteurs de la filiere PAPAM et notamment de centraliser, diffuser et vulgariser les résultats
de la recherche et de proposer des activités de démonstration a destination des
professionnels, du grand-public et des touristes (animations, sensibilisation, valorisation
des savoir-faire traditionnels...) ainsi que des prestations de formations.

3) Amélioration de la Productivité et gestion durable des ressources des
Plantes a Parfums Aromatiques et Médicinales

Orientations de cet objectif :

Développer les productions de Plantes a Parfums et Aromatiques traditionnelles, des

plantes médicinales indigénes/endémiques et d'autres PAPAM a fort potentiel de
valorisation économique par I'amélioration de la productivité des cultures et de la
transformation avec le défi de doubler la valeur de la production  sur la période

Renforcer 'accompagnement de la production et des producteurs en s’appuyant sur le Rita
et les travaux de I'Armeflhor

Assurer une gestion durable de la ressource par un renforcement de la biodiversité
indigéne principalement dans la zone d'adhésion du Parc National ainsi que par la
transformation de pestes végétales

Favoriser le recours aux énergies renouvelables pour la transformation primaire des
PAPAM

Il s’agit notamment de :

Tripler la production d’extraits de plantes a parfums — défi plantes a parfum « passer de
1.25t/année essentiellement de géranium a 2.5t /année pour I'huile essentielle de géranium
et sur de nouveaux extraits a 1.25t principalement en éco-extraits de baie rose

Doubler la production de plantes aromatiques telles le curcuma, I'arrow-root ou le thé et
ceci par amélioration de la productivité, le développement de nouvelles surfaces ou de
nouvelles espéces dans le cadre de partenariat de production (stévia — ayapana) constitue
le défi plantes aromatiques

Créer et développer une production organisée, autour de la charte de développement
durable des PAPAM de la Réunion (jointe en Annexe), principalement des plantes
médicinales indigénes voire endémiques inscrites ou inscrivables a la pharmacopée. Pour
y parvenir, la gestion durable de plantations dédié  es ou de parcelles ou ces plantes
recherchées sont déja présentes telles les friches a fort taux d’endémicité ou dans
les zones naturelles dégradées sera privilégiée. Ainsi le défi plantes médicinales
consistera en la réalité d’'une offre en ces plantes médicinales & minima aux officines sous
la forme la plus appropriée.

4) Défi valorisation des Plantes a Parfum Aromatiques et Médicinales
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Orientations de cet objectif :

Etudier la valorisation des produits issus de Plantes a parfums, aromatiques et médicinales
(PAPAM) de la REUNION par une différenciation intelligente associant le triptyque « Plantes
issues de la biodiversité — Extraction par des éco-procédés — objectivation » pour répondre
aux attentes des clients internationaux sur des marchés de niches a haute valeur ajoutée et
ainsi stimuler la création de nouvelles activités.

Cette valorisation portera sur :

- la recherche appliquée pour un développement de produits agroalimentaires
accompagneés d'allégations bien-étre santé permettant d’améliorer le confort des personnes
atteintes de certaines pathologies fréquentes a La Réunion a partir de plantes issues de la
REUNION et limitera ainsi le recours a certaines dépenses médicamenteuses

- la réalisation d’éco-extraits issus de plantes (PAPAM) récoltées a la Réunion aussi bien
endémiques que des pestes végétales ou cultures traditionnelles selon les ressources et
les données déja existantes via la sas R2E ( Réunion Eco Ex — plateforme mutualisée dont
I'Aplamedom et la Caheb sont actionnaires) ou la sarl EDB (Extraits De Bourbon — éco-
extraction micro onde et cosmeétique)

- l'objectivation de ces éco-extraits pour déterminer des propriétés remarquables et
commercialement recherchées pour pouvoir mieux les valoriser,

- la réalisation concrete des futurs produits aux normes destinés a stimuler des
développements commerciaux et I'émergence de start-ups.

Ainsi le triptyque « Plantes issues de la biodivers ité — Extraction par des éco-
procédés — objectivation » permettra une différenci ation forte en adéquation avec nos
contraintes de productions et de localisations pour répondre aux attentes de clients
internationaux sur des marchés de niches a haute valeur ajoutée permettant de proposer des
couples produits innovants - marchés de niche — durabilité — valorisation de nos atouts.

3b. les enjeux en terme de couple produits/marchés de la filiere PAPAM :

Le développement de la filiere PAPAM concerne deux grands types de produits complémentaires,
répondant a des marchés différents ou la demande est croissante :

3b.1/ Les produits traditionnels, identitaires, fai blement élaborés mais
spécifiques au niveau européen :

Il s’agit de produits de premiére transformation, destinés au marché local ou a I'export, pour la
plupart ces produits se commercialisent déja, l'objectif des années a venir est bien de les
améliorer, tant au niveau des procédés de fabrication, que de I'emballage ou de la mise en
conformité pour certain. Il s’agit également de développer de nouvelles gammes.

Obijectifs spécifiques de chaque composante de la filiere PAPAM :

— Huiles essentielles traditionnelles essentiellement géranium : toujours destinées a
I'exportation pour des majors des parfums et ardbmes avec l'objectif de doubler les
volumes (le défi des plantes a parfum ) par un changement de politique CAHEB qui
distillerait le végétal livré et non plus seulement de la collecte du produit transformé, en
s'appuyant au passage sur les 2 sites de Bois énergie : (250k€ a terme 500 k€— 150 ha
- 100 agriculteurs +500 k€ touristique Maido et Tampon actuel ) et conserver_une
présence pour pouvoir rebondir & I'exportation.
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— Baie rose : conserver le courant d’exportation vers les leaders mondiaux des
parfums et ardbmes pour plus de 5 milliards de petites baies réputées de top-qualité
d’une peste végétale sauf pour une partie a terme qui seront valorisées en éco-extraits
(entre 500 et 1500 k€/an). Nous souhaitons également reconquérir le marché de la Baie
rose de bouche (entre 100 et 500 k€/an).

— Curcuma : vocation alimentaire locale  qui se redéveloppe (40/50 tonnes — 600 k€, un
petit peu en bio + partie touristique 300k€) avec une communication a appuyer sur
I'origine Réunion des produits.

— Arrow root: vocation alimentaire-santé qui peut se redévelopper avec l'initiative
d’'une marque collective a destination pharmacie avec tracabilité renforcée et garantie
(5 tonnes — de 100k€£).

— Thé : essentiellement pour I'instant avec 1 producteur a Grand Coude qui se développe
en alliant production et tourisme (80k€) et propose une gamme de produits dérivés du
thé (thé aromatisé, gelée de thé, sachets uni-dosés,...) a renforcer.

— Plantes médicinales : essentiellement vendues en tisanes, pour parties sur les
marchés ou directement «sur site » par des tisaneurs/tisaniers tradipraticiens, (300
k€ ?), il s'agit de mettre en valeur ces produits et d'en garantir la qualité et la tracabilité
pour développer une gamme de tisanes alimentaires.

Enjeux pour les produits traditionnels :

> Viser le doublement hors baie rose de ces productions est totalement envisageable ce qui
représenterait un potentiel de valeur économique passant de 3 000kE a 5 000KE.

» Lenjeu est de maintenir des cultures traditionnelles qui assurent, outre un caractére
touristique et identitaire certain, une réputation et une présence dans le monde des parfums -
aromes et du marché « bien étre santé », éléments clés de tous les futurs développements

envisageables.

3b.2/ Les produits nouveaux fortement élaboreés et spécifiques ou fortement
marquetés :

Il s'agit Ia de développer des produits a forte valeur ajoutée basés prioritairement sur le triptyque
« Plantes fraiches issues de la biodiversit¢é — Extrac tion par des éco-procédés —
objectivation », permettant une différenciation forte en adéquation avec nos contraintes de
productions et de localisations pour répondre aux attentes de clients internationaux sur des marchés
de niches a haute valeur ajoutée.

Ces nouveaux produits s’appuieront sur la stratégie produits innovants / marchés de niche /
durabilité / valorisation de nos atouts et permettront le développement durable de la filiere.

Il s’agit notamment :

— Les éco-extraits de PAPAM développant la valeur ajoutée des PAPAM
traditionnellement présentes a la REUNION soit par une transformation a la
REUNION (baie rose valorisée en éco-extrait par la technologie du CO2
supercritique + 500k€ de valeur ajoutée échéance 2020 +1000 k€ échéance
2030 ) soit par d'autres ressources traditionnelles endémiques mais aussi
parfois exotiques (+1000 k€ a échéance 2020 +2500 k€ échéance 2030) pour
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le marché des cosmétiques ou des parfums avec un fort potentiel a I'export-
5/50% du CA en besoin de plante.

— Les éco-extraits de plantes nouvellement présentes a La REUNION de
type stévia (projet incubé) pour le marché alimentaire local en substitution de
sucre-édulcorant de synthése et ayant pour ambition de viser a I'export un
marché ciblé prémium des « éco-extrait bio » ( 400k€ de valeur ajoutée
échéance 2020 +1000 k€ échéance 2030 répartie entre les nouvelles
productions agricoles sur 100 ha dans les Hauts de La Réunion en association
avec le géranium) ; l'objectif étant de stabiliser la production de géranium et
assoir une production de plantes visant le marché « bien-étre santé » a cycle
rapide et réglementairement rapidement accessible - 25/40% du CA en besoin
de plante.

— Des PAPAM identitaires, inscrites nouvellement a la pharmacopée ou y étant
déja, justes séchées ou en teintures/ampoules , déja présentes le plus
souvent sur des « friches », des zones de I'ONF ou a cultiver ( type ayapana,
bois jaune, de sable, de rongue ou de senteurs...) ou a mieux valoriser ( gélule
curcuma — en poudre pour bébé d’arrow root) pour une valorisation marquetée,
tracée et sécurisante via la marque collective APLAMEDOM et la vente avec
conseils dans les pharmacies (+400 k€ a échéance 2020 plut6t local - +1500
k€ échéance 2030 croissance a l'export — marché tisanes — compléments
alimentaires — médicaments a base de plantes traditionnelles) ; I'objectif
permettant a plus longs termes de renforcer les connaissances et les
ressources sur ces plantes et lancer d’autres développements entre autres en

€co-extraits - 20/50% du CA en besoin de plante.

— Des valorisations en produits finis de type cosmétique  a partir de produits
traditionnels locaux avec une image REUNION forte (+600 k€ & échéance 2020
ciblé sur le marché local +2000 k€ échéance 2030 croissance a I'export) avec
I'émergence probable de startup sur ce marché - 5/10% du CA en besoin de
plante.

— Des valorisations en produits finis de type agroalimentaire a partir d’extraits
locaux a base de plantes endémiques, pour tout ou partie, avec des
allégations « Bien Etre Santé» démontrées et revendicables (+1000 k€ a
échéance 2020 plutét local +6000 k€ échéance 2030 croissance a I'export) en
s’appuyant sur de problématiques de santé de la Réunion, pathologie type
diabéte /goutte/ obésité. Ce marché est probablement le plus prometteur et,
hélas pour le public concerné, celui appelé également & se développer dans le
futur-5/10% du CA en besoin de plante.

— Le marché touristique et des découvertes / formations autour des PAPAM
est aussi une importante source de valeur ajoutée, qui plus est trés impactant

en terme d’emploi (+1000 k€ a échéance 2020 +1500 k€ échéance 2030).

Enjeux pour les produits nouveaux fortement élaborés :

» Développer des produits ciblés a partir des PAPAM pouvant s’adresser a de nombreux
marchés y compris a 'export qui ne sont pas ou peu pourvus par des produits locaux ou
appeler a étre en forte croissance et ceci a partir de plantes qui font la richesse encore

inexploitée de notre ILE. s 2014
D




L'association de productions traditionnelles avec d e nouvelles mises en cultures et des
perspectives de haute valorisation doivent permettr e une synergie importante au sein de la
filiere PAPAM de la Réunion avec, outre une forte ¢ ontribution la préservation de la
Biodiversité végétale de la Réunion, le développeme  nt de nouveaux marchés permettant de
passer de 2,4 millions d’€ a plus de 9 millions.
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9.5 Lesfilieres d’élevage

9.5.1 Interprofessions ARIBEV ARIV

SYNTHESE STRATEGIQUE

Les organisations interprofessionnelles que camstit’ARIBEV et 'ARIV représentent
un modeéle de fonctionnement unigue en France, eicyléer dans leur approche du
développement de la production locale ainsi qudadeegulation de son marché. Leurs
structurations sont également tout a fait partégeb, puisque les Interprofessions
réunionnaises regroupent dans une concertatioricalertet horizontale, producteurs,
importateurs, distributeurs, transformateurs etv@ndiers qui ménent une réflexion
d’ensemble sur le développement de I'ile a trauaesvalorisation sans cesse grandissante
des productions locales sur le marché insulaireoReues par I'Etat francais, elles ont été
mises en place en 1975 pour la filiere porcine,719@ur la filiere viande bovine, 1982
pour la filiere laitiere, 1994 pour la filiere avlie et 2008 pour la filiere cunicole.
Financées par ses membres, elles bénéficient égalatapuis leur agrément européen en
1995 de soutiens du FEOGA.

Pour la période 2011-2020, les interprofessionsBEM-ARIV se sont fixé des objectifs
ambitieux de développement de leurs productionslesumarché local, dans le cadre du
programme DEFI, fruit d’'une concertation de I'ensemble des maslanterprofessionnels
(provendiers, producteurs, transformateurs, disteirs et importateurs).

Ce programme est élaboré pour une période de 1disma gagner 10% de part de marché
en 10 ans pour les filieres concernées, en faisaisser significativement les prix des
produits phares des filieres (baisse de prix as@mmateur de 10 a 20% environ, sur une
part non négligeable des tonnages commercialisggnnant ainsi du pouvoir d’achat aux
Réunionnais, et rendant les produits des viandetudait accessibles a une plus large
frange de la population.

La mise en ceuvre de DEFI générerait en outre latioré de 1600 emplois directs et
indirects, soit a horizon 10 ans, des filieres at@®m organisées riches de 6600 emplois
totaux

Le projet DEFI est complémentaire au programme RHOSé#stant, jouant un role
d’accélérateur et d’amplification par rapport auesures actuelles.

|- ETAT DES LIEUX

1) Points forts - Atouts - Opportunités

- Une Interprofession reconnue, dynamique et fénéra

- L’engagement de la distribution et des importegeaux cotés de la production
locale

- Des financements européens/nationaux et des cimaents propres des
membres

- L'implication et le soutien de I'administratiomnafiliéres interprofessionnelles

- une structuration d’amont en aval qui permet d'afjicacement sur le marché

- une représentativité incontestable des intergeides ARIBEV et ARIV qui

regroupent une tres grosse majorité de la produbticale
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- un modéle interprofessionnel socio-économique Isas la création d’emploi,

le partage de la croissance (petites exploitatiangiliales) et la garantie de
revenu de I'éleveur au travers de fermes de rétéren

- existence d'outils de régulations indispensabdeésdune petite économie
insulaire sans échappatoire

- des produits de qualité reconnus par le consosumat

- un partenariat fort avec lesétablissements firaa@rivés

2) Points faibles - Handicaps - Facteurs de blocagévienaces

- Une totale dépendance extérieure pour les alsnent

- Un systeme de production tres sensible aux aléaatiques

- Des contraintes d'environnement

- Des handicaps structurels (éloignement, topogeaphéchelle) pour tous les
maillons de la filiere d'amont en aval

- Un foncier limité et trés convoité (concurrengter-production et urbanisme)

- Maitrise insuffisante de la production fourragére

- forte concurrence de produits importés congelébaa prix (marché de
dégagement) qui déstabilisent tres fortement ldymrtion locale

- concurrence tres forte entre enseignes, entretpau un discours public de
baisses de prix et de pouvoir d’achat, qui déssabia production locale

- systeme de cotisations interprofessionnelles lzagéle volontariat et qui

demeure trés fragile

- faible présence en CHR et en collectivités quitaenent pour des raisons
logistiques et de prix vers des produits importasmelés

- LES ENJEUX

Continuer a gagner des parts de marché face adimpn proposant des
produits de qualité accessibles aux RéunionnaigpEndant a leurs attentes,
au travers de la mise en ceuvre du programme DEFI.

Le développement des filieres animales devra se & :

- préservant des exploitations de taille familiale,

- garantissant le revenu des éleveurs,

- contribuant a la création d’emplois au travers mbeivelles installations
(programme DEFI)

- renforcant et développant les éleveurs existguissont a court terme
générateurs de production supplémentaire

- diversifiant les circuits de distribution, et @articulier les marchés des
collectivités et des CHR ou l'import domine

Le développement des filieres ne pourra se faitavga des interprofessions

fortes :

- nécessité de consolider le modéle interprofessibret le systeme de
cotisations

- nécessité de poursuivre la structuration desr &8

- LES OBJECTIES
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gagner 10 points de parts de marché sur la pe#od#&-2020 afin de couvrir 50% des
besoins locaux en produits laitiers et carnés

installer 140 nouveaux éleveurs sur cette mémegeri

pérenniser les élevages existants en amenantenta fde référence les éleveurs qui
sont encore en —dessous, et en travaillant a t@érecune amélioration de la productivité

répondre et s’adapter aux besoins des consommateumgovant et en développant des
produits adaptés a chaque circuit de commerciadisat

Version du 14 mars 2014



OBJECTIFS ARIBEV-ARIV 2011-2020

Filiéere volaille

Filiére porcine

Filiére bovin viande

Filiére laitiere

Filiére cunicole

Croissance de +50% +38% +58% +48% +30%
production 2011-2020
Installation d’éleveurs 15 25 40 50 10
a 2020
Objectif de parts de 44% 55% 35% 37% 64%
marché a 2020
Investissements Nouveau couvoir Mises aux normes Extension chambres Nouveaux batiments Nouveaux batiments

prévus sur la période

Nouvel outil agro-
industriel
Nouveaux batiments
d’élevage

Nouveaux batiments
d’élevages

froides

Projet de production de
fourrage en hydroponie

d’élevages

Projet paille de cannes

d’élevage
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9.5.2 Filiere bovin lait

SYNTHESE STRATEGIQUE

|- ETAT DES LIEUX

1) Points forts - Atouts - Opportunités

- Une Interprofession reconnue, dynamique et féoéra

- L’'engagement de la distribution aux c6tés dertalpction locale

- Un marché ouvert, des transformateurs engagimaimiques sur leur marché
- La maitrise de l'outil d’aval

- Un marché protégé pour les produits frais

- Des financements européens

- Des gains de productivité potentiels importants

2) Points faibles - Handicaps - Facteurs de blocagéMenaces

- Des résultats techniques en stagnation

- Un nombre d’éleveurs et une production en baisse

- Maitrise insuffisante de la production fourragére

- Une totale dépendance extérieure pour les alsrstomplémentation

- Un systeme de production trop sensible aux alastiques

- L'insuffisance en génisses de l'atelier SICALAGur I'accroissement du cheptel
- Pas de démarche de qualité

- Un retard technique des éleveurs a combler

- Des besoins d'équipement et d'investissementemogortants

- Une situation financiére encore précaire desywtalirs les moins performants

- L'incidence économique de la lutte contre lesubes somatiques

- Des contraintes d'environnement

- Des handicaps structurels (éloignement, topogeaphéchelle) pour tous les maillons de la
filiere d'amont en aval

- Des exploitations de petites tailles

- Un foncier limité et trés convoité (concurrenater-production et urbanisme)

- LES ENJEUX

Tout en garantissafitcoulement de la production laitiere des éleveurs et en doudnt a
'amélioration de leur revenu, le développement degxploitations existantes et
l'installation de nouvelles exploitations laitieresdevra se faire en :

- préservant desxploitations de taille familiale

- portant attention augonditions de travail et de viedes exploitants,

- renforgant’acceptabilité sociale de I'activitédans un milieu ou I'urbanisation exerce une
pression toujours plus forte,

- contribuant a laréation d’emplois,

- améliorer l'autosuffisanceen matiére de production laitiere,
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- LES OBJECTIES

@ Consolider et développer les élevages existamar un accompagnement
technique renforcé et coordonné,

& Favoriser les reprises des exploitations existantest Intégrer de
nouveaux producteurs lls devront étre accompagnés et encadres tastl@daboration que
dans la mise en ceuvre de leur projet. Ces nouvéblawages devront s'inscrire dans une
démarche d'installation et de croissance maitrisae,la taille de I'élevage, la nature des
équipements de leur exploitation et par une capalgtproduction fourragere suffisante telle
gue déclinée dans le projet DEFI,

@ Améliorer les ressources en fourrage et leur valosation avec le
concours de ses partenaires, pour la rechercheolddoas au plan quantitatif et surtout
qualitatif, améliorer la production et l'utilisatiodes fourrages et de fibres favorisant la
rumination,

& Inciter a I'autoproduction de génissespour permettre a I'atelier génisses
de la SICALAIT de fournir les génisses nécessa@ek création et la croissance des
troupeaux,

@ Rendre plus fluide et systématique [linformation awx éleveurs
notamment avec leur structure, pour développer daésion du groupe, pour fédérer,

informer, aider a la décision... ,

&

industriels et surtout vis-a-vis des consommateurs...

LES OBJECTIFS DE LA FILIERE LAIT

Donner une image positive du lait produitpour les producteurs, les

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 #
Exploitations 78 76 74 72 70 68 66 64
existantes
Nlles exploitations 2 4 6 8 10 12 14 16
CUMUL EXPLOIT.| 80 80 80 80 80 80 80 80
Dont stés agricoles 18 20 22 24 26 28 30 32
Nb VL / exploit 37.5VL | 38.0 VL | 30.0 VL | 40.5VL | 42.0 VL | 43.5VL | 45.0 VL | 46.5VL| +9VL
Prod moy./ VL. |6000LAVL | 6200 L/VL | 6400 LVL | 6 600 L/VL | 6 750 L/VL | 6 900 L/VL | 7 050 L/VL | 7200 LVL |+ 1 200 L/VL
Prod / exploit 225000L | 236000L | 250 000L | 267000L | 284000L | 300000L | 317000L | 335000L | + 110 000 L
Nb VL 3000 VL |3 040 VL |3 120 VL | 3240 VL | 3360 VL | 3 480 VL | 3600 VL | 3 720 VL | + 720 VL
Prod globale 18SML | 19ML | 20 ML | 21 ML | 23ML | 24 ML | 25ML | 27ML | +9ML
Besoins supplémentaires| o, 100 150 180 210 240 270 300
en genisses
Surface chargement 1.8 vL'ha 1700 HA 1700 HA 1700 HA 1800 HA 1900 HA 1900 HA 2000 HA 2100 HA + 400 ha
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PROGRAMME PIROGUE 2014 - 2017

IV- PROGRAMNME STRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT DE LA PRODUCTION LAITIERE : - Elevages existants et nouveaux

OBJECTIFS

LEVIERS

RESULTATS ATTENDUS

CONSOLIDER
Améliorer le revenu
Préserver 'avenir
Pérenniser l'atelier génisses

Accompagnement technique avec passages réguliers a 45 jours juste aprés le Controle Laitier,
Assurance "Coup Dur" mortalité du troupeaun obligatoire

Investissements nurserie et post sevrage a l'atelier génisses de la SICALAIT

Vélage 24 mois

Miaitrise financiére, économique et de la conduite d'un élevage laitier
Limiter la fragilité des entreprises

Réduire les cofits de production des génisses de la SICALAIT
Produire des génisses de 6/8 mois pour les nouveaux éleveurs de génisses

REPRISES & INSTALLATIONS
Accueillir de nouveax producteurs

Encadrement technigue pour accompagner le nouvel éleveur dans la mise en place de son projet en cohérence
avec les orientations de la filiére ( DEFI, ...)

Miaitrise des choix techniques et économiques et cohérence financiére,

FOURRAGES
Valorisation des ressources

de l'exploitation

Sécurisation des approvisionnements

Respect des fondamentaux

Introduction en quantité suffisante de fibres "dures” pour la rumination (foin, paille.. ..) toute 'année

Conseils en production fourragére, utilisation, récolte, stockage, bilan fourrager, utilisation, rationnement. ..
Mise en valeur fonciére, renouvellement de prairie, variété .. (ARP)

Création d'une entreprise de pressage de la paille

Mise en place d'un hangar de stockage de grande capacité a la SICALAIT

Faciliter le financement du stock de fibre (foin paille)

Ameliorer la quantité et la qualité du fourrage produit

Contractualisation avec les producteurs de foin via ARP et les leveurs via SICALAIT

Paiement de la matiére grasse (indicatenr d'une bonne rumination)

Meilleure valorisation des rations de base toute ['année

Plus de fourrage et de qualité dans les rations de base

Utilisation de fibre toute I'année

Reéduire la dépendance a l'extérieur

Fractionnement de la distnbution de concentre, ..

GENISSES
Avoir assez de génisses pour le

renouvellement et la croissance
du cheptel

Différentiel de prix entre les génisses destinées au renouvellement et celles destinées a la création et 4 la croissance

Faciliter un démarrage rapide avec des abris légers loués aux nouveaux éleveurs de génisses

Fournir des génisses déja démarées de 6/8 mois aux nouveaux éleveurs de génisses

Garantir I'approvisionnement en fourrage pour les génisses

Faciliter le financement de I'élevage des génisses

Technicien spécialisé "génisses"

Sensibiliser a la nécessité de maitriser réforme et mortalité

Priorité d'attribution des génisses de l'atelier - 1 création et croissance- 2 coup dur- 3 renouvellement
Droit de préemption conserve ou abandonné dés la vente du veaun a la SICALAIT

Donner un intérét économique a ['émergence d'un marché de la génisses

Inciter 4 l'autoproduction de génisses

R.éduire le besoin en génisses et donc les cofits de production
Donner de la cohérence a l'ensemble

COMMUNICATION
Informer pour faciliter la gestion ...

SMS qualité, document technique "Voix lactée”, Site internet SICALATT, . ..
Passage régulier du technicien, réunion d'éleveurs ..

Faciliter et éclairer la prise de décision

IMAGE DU LAIT
Donner une image positive et
solide du produit

Modification de la grille de paiement germes
Pénalités "point de congélation” anormaux
Bonification si < 250 000 cellules,
Technicien spécialisé

100 % du lait < 50 000 GT
100 % du lait a< -0.520 °C
50 % du lait < 250 000 cellules
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9.5.3 Filiere bovin viande

PROJET POUR UNE FILIERE BOVIN VIANDE A LA

REUNION

Point sur la filiere bovin viande : SICA REVIA

L’évolution de la filiere allaitante réunionnaiset plus particulierement du groupement de produsteu
SICAREVIA, sur les cing derniéres années est margaé cing indicateurs forts :
. le nombre d’adhérents en activité est passé eansixie 281 a 321.
. le nombre de vaches en production et de broutantenercialisés ont progressé et le tonnage
de viande commercialisé reste stable.

L’élevage en bovin viande allaitant se professitisaaet les résultats techniques sont en progmssio
comme par exemple les croissances des animauxoBRte, d’autres éléments sont toujours a amélideer
productivité des vaches et le taux de mortalité desux. On constate une grande hétérogénéité des
performances entre les élevages et les margeodeprsont importantes.

Il faut impérativement :
» Améliorer la productivité des élevages
» Maitriser les codts de production.

La production locale n’atteint toujours pas la bades 30% du marché globale de la viande bovirse et
maintien au taux de 45% pour les viandes fraichesfegérées. On peut raisonnablement penser gtre n
filiere posséde encore un potentiel de développemen

Cependant le contexte de notre développement asenai plus difficile que par le passé avec :
- Une exigence de plus en plus forte de professiisme (conduite d’élevage, gestion, respect de la
réglementation),
- Un contexte économique difficile marqué par @s fiortes hausses des intrants,
- La nécessité de maitriser le prix de vente auxsemmateurs, d'étre plus performant dans la
commercialisation et plus innovant dans la tramsé&dion des produits.

Les enjeux de la filiere a horizon 2020.

Notre programme a horizon des sept prochaines arm@egécline en quatre axes stratégiques :
» AXE 1: Enjeux territorial et aménagement du teiré.
* AXE 2 : Enjeux économique et humain.
* AXE 3: Enjeux sanitaire et alimentaire
* AXE 4 : Enjeux de recherche-développement et enaemental

AXE 1 : Enjeux territorial et aménagement du terdire.

La SICA-REVIA a été créée le 06/12/1979, par 1¥d@les naisseurs et engraisseurs avec pour objetifs
commercialisation, le transport et la transformmatide tous produits carnés et de promouvoir plus
particulierement la production bovine.

9.5.3.1.1.1.1.1.1 La SICA-REVIA aujourd’hui regreup

0 216 éleveurs naisseurs et naisseurs-engraissag$®41 vaches en production,
0 97 éleveurs engraisseurs — 3000 places de batiments
o0 8 ateliers de veaux de boucherie.
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Le groupement représente 88 % des abattages taaliie.

Les élevages sont implantés sur la totalité de.llle groupement et ces adhérents contribuent azgee
notre territoire. L'implantation des élevages dshauts a permis d'éviter I'exode rural et repnés un
facteur de développement et d’'aménagement de ces zorales.

La conquéte des terres incultes dans les hautsetjau important.

AXE 2 : Enjeux économique et humain.
L’éloignement de notre territoire de I'Europe esrgpécificités ne nous facilitent pas la tache.
Il est donc important de persévérer :
« dans I'amélioration des performances technico-éaiques de nos élevages afin de permettre
I'installation des nouveaux éleveurs dans de me#e conditions,
» dans la maitrise de nos co(ts de production afinedeas surenchérir le produit final.
» dans I'accroissement de la productivité numériceedevages.
» dans le maintien du revenu de nos adhérents

AXE 3 : Enjeux sanitaire et alimentaire
Avec la mise en place de la Charte envie paystepariat sans précédent entre la filiere boeuf paigs
grande distribution et la mise en place de DER2@11l, la filiere a pu mesurer le potentiel dorg elispose
encore.
La poursuite de notre développement devra se faire
e Un suivi régulier de I'état sanitaire des troupeapban sanitaire départemental a réécrire.
¢ Un accroissement la qualité de la production, tast alimentaire des produits que nous
produisons. C’est ainsi que depuis plus de deugesra filiere s’est engagée dans un travail
d’écoute des attentes des clients, des distribaitun travail d'innovation, de marketing et
d’animations commerciales. Ce travail va se poursui
¢ Une amélioration de la qualité des produits comiaéisés : poursuite du travail réalisé par les
éleveurs tant sur le plan de génétique que sanihimlimentaire, mais également grace ala
maturation des carcasses mise en place a I'abattoir

Axe 4 : Enjeux de recherche-développement et enviremental

Nos élevages sont souvent proches des limitesmunpéional, pour certains ils sont en zone rumbain
Les exigences environnementales nous sensibiksené fait qu’il est important d’améliorer les poaes
d’élevages par I'acquisition de nouvelles compétsrat/ou le renforcement des compétences, de $avori
les échanges d’expériences entre les éleveurs@bgment métropolitain.

La formation permanente de nos éleveurs sur lesdsopratiques d'élevage et le respect des nouvelles
normes doit étre poursuivie et accentuée.

Les grands projets horizon 2020.

Ces axes de développement vont nous permettenétiieeran place nos objectifs stratégiques ou rensdgr
projets de développement :
Pour la période 2014 a 2020, nos objectifs strgtégs ont été identifiés :
71 Permettre et poursuivre le développement de ldyaton par le maintien des aides publiques a la
production bovine,
1 Installer de nouveaux éleveurs,
71 Maintenir le revenu des éleveurs et consolideélegages existants par 'amélioration des
performances techniques et économiques
[J Maitriser nos codts de production,
1 Préserver et respecter notre environnement,
1 Maintenir un taux d’approvisionnement du marchéadgande locale & 30 %, pour ne pas étre
marginalisé,
[ Répondre aux attentes des consommateurs, patemient en termes de qualité des produits.
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Les perspectives :

ANNEE TONNAGE NBRE ELV
2014 1 350 321
2020 1 950 371
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9.5.4 Filiere porcine

STRATEGIE FILIERE PORCINE : SYNTHESE

ETAT DES LIEUX, LE CONSTAT

FORCES

FREINS

Taille familiale des élevages

Marché local reste limité en taille

Etat sanitaire préservé par son insularité et
I’absence d’importation de suidés vivants

Marchés extérieurs restent inaccessibles compte
tenu des colts de production

Présence d’'une organisation interprofessionnelle
reconnue et dynamique

Colts de production plus élevés qu’en Europe

Filiere structurée d’amont en aval en faveur de la
production locale organisée

Co(t élevé de I'alimentation animale

Présence d’'une organisation interprofessionnelle
reconnue et dynamique

Disparité importante dans les équipements et les
niveaux techniques des éleveurs

Production de qualité grace aux progres réalisés sur

Encadrement technique insuffisant

la génétique, I'alimentation et les outils de
production modernes
Dynamique d’installation des JA avec un | Manque de vétérinaires

accompagnement adapté

Le niveau de formation initial s’accroit

Colts élevés des médicaments

Difficultés d’accés et de gestion du foncier —
enclavement des exploitations

Contraintes importantes liées a I'environnement
(ravines, mitages, pentes, surfaces disponibles)

Délocalisation de I'élevage dans les hauts

LES ENJEUX

Les divers acteurs de la filiere ont des exigences diverses vis a vis de la filiere :

Les décideurs agricoles attendent de la filiere porcine qu’elle perpétue sa contribution au
développement de I'agriculture locale, en particulier dans la zone des Hauts, et a l'installation de
jeunes agriculteurs. lls souhaitent que la production locale puisse améliorer sa compétitivité face
aux viandes importées, et contribuer a sécuriser I'approvisionnement de la Réunion.

Les éleveurs souhaitent pouvoir pérenniser leur activité, développer leur production en
augmentant la taille de leur élevage et sécuriser leurs revenus pour faire face aux charges de

remboursement de leurs emprunts.
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Le marché de la viande vendue en I'état, approvisionné a 80 % par la viande locale, demande des
garanties (origine, sécurité alimentaire, qualité), des prix plus bas, des produits plus élaborés. Son
développement reste limité au marché local et les perspectives de croissance sont liées a la
démographie.

Le marché de la matiére premiére de charcuterie-salaisonnerie essentiellement approvisionné par
les viandes d’importation représente un marché potentiel intéressant. Il existe également une
place pour des produits de charcuteries « pays» provenant de viande « pays» que le
consommateur accepte de payer plus cher avec des garanties d’origine et de qualité.

Le marché des collectivités reste potentiellement un débouché intéressant lorsque la filiere arrive
a satisfaire aux exigences des collectivités en termes de prix.

Enfin, la société attend de la filiere qu’elle respecte I’environnement et le bien-étre des animaux
et qu’elle garantisse la qualité et I'innocuité de ses produits. L'urbanisation croissante et le
développement du tourisme apportent a ce sujet des contraintes supplémentaires.

OBIJECTIFS DE LA FILIERE PORCINE

1 — Objectifs fondamentaux :

Le diagnostic de la filiere porcine a mis en évidence les forces et les faiblesses de la production
locale et de la filiere ainsi que les opportunités et les risques du marché.

Il en résulte donc
- un axe « économique » qui doit conduire a améliorer la compétitivité du porc local face a
I'importation en termes de prix, qualité et service afin de conserver et de développer sa
part de marché.

- un axe « développement », qui nécessite une « regle du jeu » que doivent s’'imposer les
différents partenaires et dont l'intérét ne doit pas seulement s’apprécier par Ia
performance économique du produit mais aussi par I'impact de la production locale sur le
développement économique de la Région et I'emploi.

Les objectifs fondamentaux sont donc les suivants :

1. Objectif économique : Renforcer durablement la compétitivité du porc local pour vendre
plus en exploitant au mieux les différents segments du marché, afin de pérenniser et
développer la production locale qui doit contribuer fortement a :

- sécuriser I'approvisionnement de I'ile en viande porcine,

- développer I'’économie locale (valeur ajoutée, emplois, ...)

2. Objectif développement : Utiliser ce potentiel de croissance pour contribuer aux objectifs
de développement économique et social de la Réunion.

2 — Objectifs opérationnels :
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Ces objectifs fondamentaux sont sous-tendus par des objectifs opérationnels qui ont pour but de
limiter les faiblesses et les risques, de développer les forces et les opportunités de la production et
de lafiliere et de répondre aux attentes des différents acteurs.

* Vendre plus pour créer la croissance nécessite de :

1/ Renforcer la position du porc local face a I'importation et améliorer sa compétitivité :
-En réduisant le différentiel de prix,
-En valorisant I'origine « pays », la qualité, la fraicheur et la tracabilité,
-En protégeant le porc local de I'importation,

2/ Renforcer la position du porc local face a I'aval :
-En organisant et en régulant le marché,
-En concentrant I'offre pour mieux la gérer,
-En améliorant les services offerts a |'aval,

3/ Renforcer la position du secteur organisé face au circuit clandestin :
-En appliquant strictement la réglementation existante : identification, sanitaire,
fiscale etsociale

e Contribuer aux objectifs de développement de la Réunion, nécessite de :

4/ Partager la croissance du marché entre un maximum d’éleveurs performants :
-En maintenant le contréle de la production par des quotas,
-En interdisant I'installation d’élevages industriels hors quotas,
-En confortant les élevages familiaux a dimension humaine (installations Jeunes
Agriculteurs, croissance des élevages performants de petite taille)

5/ Associer un environnement technique et financier favorable aux éleveurs en regle :
-En aidant les nouveaux investisseurs (DJA, DEFI),
-En accompagnant financierement tout investissement et toute démarche
générateurs deproductivité, de qualité ou d’'image,
-En assurant un encadrement technique efficace.

6/ Réconcilier I'élevage avec son environnement et la société :
-En assurant les équipements indispensables des zones d’élevage (route, eau,
électricité),
-En protégeant les zones agricoles,
-En favorisant l'intégration des élevages existant dans leur environnement et en
aidant aleur délocalisation, si celle-ci s’avére incontournable,
-En aidant tout projet visant a améliorer la gestion des effluents et a anticiper sur
lesobligations réglementaires (transport, bien étre, ...)
- En faisant reconnaitre les efforts réalisés pour mieux intégrer les élevages dans leur
environnement et pour améliorer la qualité des produits (organoleptique,
nutritionnelle, sanitaire), notamment vers les prescripteurs de santé.
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LES GRANDS PROJETS DE LA FILIERE POUR 2014-2020

1. DEVELOPPEMENT DEFI: poursuivre les projets de développement des adhérents,
encadrer les pratiques en élevage afin d’améliorer les résultats techniques, former les adhérents
avec I'appui de spécialistes, organiser des voyages d’études sur les matériels et les batiments,
valoriser les produits de viande de porc locale. L'objectif est de :

- gagner 10% de part de marché sur I'importation sur 10 ans

- ramener le nombre d’éleveurs a 180

- faire progresser la production a raison de +260 Tonnes par an, c’est-a-dire atteindre
+11 000 tonnes en 2020

2. GENETIQUE : Mettre en cohérence le schéma génétique de la coopérative avec les
objectifs de croissance de DEFI . Encadrer les éleveurs du schéma génétique, renouveler la
génétique réunionnaise

3. SANITAIRE : encadrer l|'action sanitaire de la coopérative, réaliser des analyses
épidémiologiques, améliorer les élevages de sélection, collecter les déchets infectieux,

4. QUALITE : Pérenniser la démarche qualité CCP en élevage, encadrer les éleveurs
habilités, et consolider le management de la démarche qualité ISO 9001 des abattoirs.

5. MODERNISATION DES OUTILS INDUSTRIELS: Réalisation de nouvelles unités
industrielles pour valoriser le porc local : unité de séchage de jambon sec pays, unité de
production de charcuterie patissiere, unité de fabrication de conserves de viandes

6. ENVIRONNEMENT : Conseiller les éleveurs en matiére d’environnement, de gestion des
lisiers, et les accompagner dans le montage des dossiers reglementaires ICPE et Plans d’épandage
que la croissance de la production liée au programme DEFI rend indispensables. Respecter les
normes environnementales en créant une station de filtration et de traitement des eaux
alimentaires et en agrandissant la station de pré-traitement des eaux usées du pdle viande.
Investir dans des équipements complémentaires pour l'unité de traitement des déchets carnés et
pour l'unité d’incinération des déchets carnés.
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9.5.5 Filiere avicole

Fiche de synthese Filiere Volaille
Avip6le Réunion et Fermiers du Sud

A - L’état des lieux, le constat
La production de volaille a la Réunion est une pobidn de diversification qui se caractérise par la

taille réduite de ses exploitations(ferme de réféeea 600 m2?). Compte tenu du contexte
économique et de la situation préoccupante de lesyr I'lle, le modéle de développement choisi
basé sur une exploitation de taille familiale, eanpis de favoriser la création d’emplois. Les 2
coopératives de volaille regroupentactuellementpieed40 producteurs, qui génerent de par leur
activité, de I'amont vers l'aval, plus de 1000 domp directs et indirects sur I'ensemble du
territoire.

L'organisation de la production, autour de striegwroopératives et d'une interprofession, a permis
au fil des années d'assurer :

- un développement des volumes produits, en gasamtt toujours le meilleur prix aux
consommateurs par une amélioration continue dertgétitivité dans les outils,

- une amélioration de la qualité des produits,lparacabilité des produits et I'engagement
vers des démarches qualitatives et de certification

- une garantie de revenu aux producteurs, parctgegion et une répartition harmonieuse
des richesses entre les différents maillons diéiéaf,

- une plus grande professionnalisation des predwst par un renforcement des structures
d'encadrement, l'adaptation des techniques au xtenteopical et I'amélioration des outils de
production,

- le développement d'une industrie agroalimentdyramique et innovante, assurant la
transformation de la production de viande de Vel#ocale,

- une participation au développement économiqae, 'aménagement de l'espace rural,
principalement dans les zones difficiles des Hdatkile,

- une préservation de I'environnement par uneleoed utilisation des ressources et une
gestion appropriée des effluents,

- un renforcement de l'indépendance et de la Béalimentaire de Iile, afin notamment de
faire face a I'éventualité d'une crise extériewreltg soit politique ou sanitaire, et d'assuretaite

|égitimité, une meilleure autonomie de la régiorperduits frais.
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Cependant, et malgré les efforts accomplis depaigréation, la filiere peine depuis quelques
anneées, a maintenir le niveau de croissance lmgitant d'améliorer ses parts de marché dans la
consommation globale de volailles sur l'lle. Eli@tdaire face a une évolution croissante des
importations de produits congelés importés. Cesluite a trés bas prix, issus principalement de
filieres de dégagement communautaire, opposentconeurrence sans commune mesure a la

production locale.
Afin de retrouver une croissance légitime, et defaer ses positions sur un marché local qui
progresse de par I'évolution positive de la pojiata filiere a analysé ses forces afin de rexdor

ses atouts, mais aussi ses faiblesses afin de pdesaorriger.

On peut caractériser la filiere selon l'analyssekeforces et de ses faiblesses suivantes :

Forces Freins

- Filiere structurée et organisée, - Difficulté d’acceés et de gestion du foncier —
enclavement des exploitations,

- Modernisation des exploitations engagée,
- Codt élevé de l'alimentation animale et plus

- Filiere de diversification, globalement des différents intrants,

- Dynamique d'installation et attrait des jeunes - Difficultés a répercuter les hausses de prix des
agriculteurs, Intrants,

- Marché local porteur, - Etroitesse et connaissance insuffisante deshéayo

- Filieres porteuses d’emplois, - Nécessité de valorisation sur place des sous et

coproduitsanimaux,
- Diversité de l'offre,
- Difficultés a mobiliser les soutiens bancaires,
- Contribution a la sécurité alimentaire des teinds,

- Engagement vers des démarches de qualificationet

- Structuration en interprofession, certification complexes et insuffisantes,

- Tracabilité de la production locale, - Isolement technologique,

- Sensibilisation des consommateurs a 'achat de | - |AA dépendent de la disponibilité et des prix des
produits locaux : visibilité des produits / matiéres premieres,

« produits pays »,
) ) - Concurrence des produits importés & moindre codt,
- Outils d'abattage et de transformation structtiran

) _ o - Difficulté d’accés aux marchés publics,
- Enseignement agricole bien implanté
- Volet transfert des RITA reste développer/comsali
dans le cadre d'un travall

partenarial,
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B. Les enjeux

Les enjeux relatifs a la production de volaillesiypent étre ainsi résumés :

- des enjeux économiques

L'Amélioration de la couverture du marché local pae production issue des élevages de I'lle est
un enjeu majeur de la filiere avicole réunionnaisa. baisse du niveau des importations doit
s'organiser autour d'une politique volontaire domysubstitution. Pour ce faire, la maitrise des
co(ts et la recherche de gains de productivitéesdi@tre une priorité de chaque maillon.

Participer a la création d'une richesse partagéemgttant notamment d'assurer la pérennité des
exploitations, de garantir le revenu des produstede consolider les outils de production amont et
aval et de poursuivre la structuration de la fdier

Répondre au mieux aux attentes de la populatiobhgraterme de diversité que de prix des produits
proposeés. Adapter la production aux besoins duméarc

- des enjeux sociaux

Le développement de I'emploi local, liée au dévedopent de la production, doit permettre a la
filiere de conforter son réle majeur dans le déwptament économique et social de l'ile.

L'amélioration de la productivité, la maitrise aedits doivent permettre d'assurer une amélioration
du pouvoir d'achat des consommateurs, tout en aragtla couverture des besoins alimentaires de
la population.

- des enjeux environnementaux

Préserver I'environnement de notre ile par unarogdition de I'utilisation des intrants. Utilisation
de systémes permettant la récupération des eapiude I'économie d'eau lors des opérations de
nettoyage.

Améliorer la gestion des effluents issus des élesafin de préserver les ressources en eau.
Economiser les énergies et réduire de ce faitle €oergétique dans les colts de production.
Développement d'une économie circulaire, permettamt bonne complémentarité entre les
différentes filieres de production présentes suetdtoire. Développer les filieres de traitement
de valorisation des coproduits (fertilisation, protion d'énergie...)

Assurer le bien-étre des animaux, par la bonneriseides conduites d'élevage, dans le respect de
la reglementation.

C. Les objectifs

1- Poursuivre le programme interprofessionnel DIBErmettant :

- I'installation de 15 nouveaux producteurs,

- I'agrandissement des surfaces de productionlesedeveurs filieres ayant - 600mz2.
- la création de 140 emplois directs et indirects

- le gain de 10 points de part de marché, parcusissance de 50 % de la production.
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PROJET INTERPROFESSIONNEL

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |S22VS" | DEFI initial

Population retenue 821136| 829402| 837 86l 849 179) 860 643| 872 341| 883 245|592 078| 900 298| 910 008| 917 723|  12% 17%
Consommafion constatés! 3252 3014| 3354l 3255| 3270 328s| 3300 3315| 3330| 3345| 3360 3% 31 kg
projetee (kg/habitant'an)
Consommation {tonnes) 26704| 24988 28140 27641| 28143| 28656 29147| 29572 30003| 30440 30835 15% 17%
AVIPOLE - Tonnages en vif
(AVICOM y comerts povies) | 12567| 14082 13997) 14000 14318 15036 15746( 16447 17176 17940| 18748 38% 50%
FERMIERS DU SUD - 1300 17s0| 231 2726 32700 3s11| 37o0| 3soo| 40| s270| ade1| 243
Tonnages en vif (ADG)
TOTAL Tonnages en vif 14867| 15832 16314 16726| 17588 18547| 19448 20347| 21278\ 22210 23210 S6% 50%

= -
AVICOM - Volumes sos2| &316| 8219 e156| sase| s722| soes| s471| ses3| 1wz27s| w71Z] 33N
commercialisés
ADE - Volumes 702| 1059|1330 1s79| 187S| 2013| 2134| 2234| 2338 2444 2546 283%
commercialisés
TOTAL des volumes g784| 937s| 954 9735 10231 10741 11229) 11705 12201 12718| 13258] s1%
commercialisés
:Zi’;lge marche Production |, 33% 34% 38% | 28% | 3% | 30% | 40% | 41% | 42% | 43% | 10poins | 10 points
Importations constatees 17920| 15623| 18596 17906| 17912| 17915 17918| 17867 17802| 17721| 17578 2% | 16596 tonnes
jusgu'a 2012, puis projetées
Part de marcheé Importaﬁon 67% 62% 65% 65% 4% B3% 61% B0% 5% 58% 7% 10 paints 10 points

2- Mettre les outils de production en phase avemlgectifs de la filiere.

Afin de gagner 10 points de part de marché, leaatés de production en élevage, les capacités
d'abattage et de transformation sur les outils, al@lent étre mis en adéquation par rapport aux
objectifs par :

- la création et modernisation des élevages, ehilisent les aides a la création et a la
modernisation des batiments d'élevage,

- la réalisation du nouveau complexe agroalimeatai

- le développement des élevages de reproductiard'accroitre les capacités de production
d'ceufs a couver, et I'accroissement des capaditésioation au couvoir.

3- Améliorer la compétitivité de la filiere.

L'amélioration de la compétitivité de chaque mailtioit s'envisager par une maitrise du codt des
intrants, mais aussi par une optimisation de casrnts. La recherche de nouvelles souches de
volailles permettant d'optimiser le colt alimergaifa mise en ceuvre de solutions nouvelles
permettant 'amélioration des performances éneygesi des outils doivent permettre de concourir a
la réalisation de cet objectif.

4 - Adapter les produits aux besoins du marchélloca

Répondre au mieux aux attentes des consommatgtura gage de réussite du projet de la filiere.
Le développement de nouvelles gammes de prodwtsiodveaux conditionnements, la mise en
ceuvre de démarche qualité et de certification deduits doivent permettre d'atteindre cet objectif
de satisfaction du consommateur. Cet objectif da@itcompagner d'actions permettant de mieux
connaitre le marché et d'anticiper ses évolutiohgds.
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5 - Poursuivre la structuration de la filiére.

La structuration de la filiere doit permettre densolider les outils productifs. L'entrée de la
Coopérative des Fermiers du Sud et de I'abattothBrmann et Grondin au sein de l'interprofession
sera dans l'avenir un élément fort de structuratdnla réalisation de cet objectif, la filiere
regroupera alors pres de 90 % de la capacité drigtion de volailles de chair du département.

6- Assure un développement harmonieux et respectieelenvironnement

Produire plus, Produire mieux en respectant natser@nement. Toutes les solutions permettant

de concourir a cet objectif seront étudiées. Darsatire des RITA, la recherche nous permettra de
développer des solutions innovantes et adaptéestra oontexte local : recherche de solutions

adaptées sur le traitement individuel ou semi ctfleles effluents, lutte contre les maladies en

milieu tropical...
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9.5.6 Filiere cunicole

Stratégie de la filiere cunicole

A. Constat :

La filiere cunicole réunionnaise est a leur acteldns un tournant de son évolution. Apres des
annees contrastées sur I'évolution des volumesuigda filiere a su se redynamiser en 2011 avec
une production de 259 Tonnes. Cette croissancé paétrsuivie en 2011 et 2012 avec une hausse
des tonnages produits, a savoir 263 tonnes et@Bie$ respectivement.

Cependant, I'année 2013 a été une année charnidéeisive, puisque la Coopérative a décider en
mi-année de récupérer la commercialisation. Ainsite décision s’inscrit dans un programme
d’évolution dans les années a venir. Le but étentammercialiser la totalité de la production de
ces adhérents en frais afin d’y apporter une va@@utée non négligeable.

A I'heure actuelle, seul 160 tonnes de productitait @ommercialisé en frais, est 40 tonnes en
congelés. Le restant de la production étant steokgroduit congelé.

Le programme sectoriel 2011 — 2013 avait pour kautsthbiliser la production par le biais de
financement d’'actions orientées sur le renouvelldmdu matériel d’élevage, I'encadrement
technique apporté aux producteurs et les actiantagas.

Ce programme a eu pour conséquence les faits ssivan

- Points forts : accroissement des tonnages pduit
Renouvellement du matépimlr les élevages les plus anciens
Stabilisation du cheptelrogfucteur par I'amélioration des actions sanitagesle
I'encadrement technique
Installation de nouveauxdurcteurs
Professionnalisation deva&dmes

- Freins : Offre plus importante que la demandertrainant une surproduction massive
Retard d’enlevement des animauglenages

Problémes sanitaires suite auxvemeents tardifs
Revenu de I'éleveur impacté cat sl et donc de bande / ou réduction des IA

Ainsi, la filiere cunicole doit sur les années aiveenrayer les freins cités ci-dessus par le bais

d’actions permettant d’améliorer la productionatbmmercialisation, enjeux primordial jusqu’en
2020.

B. Enjeux:
Les enjeux de la filiere sont les suivants :

- Couvrir les besoins alimentaires en viande dmlaep supplanté I'importation
- Garantir un revenu de référence aux producteurs
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- Créer des nouveaux emplois

- Développer de nouveaux modes de consommatiolzsvi@nde de lapin

- Dynamiser les ventes par le biais de plans etidias médiatiques

- Développer le chiffre d’affaire de la filiere paccroissement des volumes de ventes
- Mettre en avant la production locale

- Améliorer I'image de la production locale

- Produire mieux en respectant I'aspect environmegahe

C. Objectifs :

- Installer de nouveaux éleveurs pour accroitr@riaduction = augmentation de tonnage = 320
tonnes en 2020

- 1 installation = 1 emploi créeé / an soit 7 emplen 2020

- Développer les segments de ventes en frais emtcd® nouveaux produits = augmentation de la
part de marché = couverture de 80 % en 2020

- Améliorer les processus de fabrication par lasbiBachats de machines ou d’embauche = plus
value

- Augmentation des volumes de ventes = vendret#dittode la production en frais pour garantir le
chiffre d’affaire de la filiere et le revenu degwturs = 300 tonnes de ventes en frais en 2020 =
rentabilité de I'abattoir

- Produire mieux = utilisation a minima de produntédicamenteux

D. Programme stratégique :

Sur le biais du nouveau programme sectoriel potit 202020

- ORGANISATION, STRUCTURATION DE LA FILIERE, APPUITECHNIQUE AUX
PRODUCTEURS => Encadrement génétique, Appui teclicqqux producteurs, Directeur
technique, Formation du personnel technique ettaemi Maitrise de la qualité de l'eau en
exploitation, Contréle sanitaire des reproductedrsalyse des carcasses, produits de découpe et
abats a 'abattoir.

- INVESTISSEMENTS ET FORMATION SUR LES EXPLOITATIOB®=> Acquisition de
modules de cage, Matériel pour le traitement dau)'eMatériel pour une ventilation adaptée,
Acquisition de racleurs, Matériel pour la désinieat Visites vétérinaires, Ameéliorer les conditions
de collecte équarrissage pour renforcer la biof#éades élevages cunicoles.

- VALORISATION AVAL DES PRODUITS : INVESTISSEMENTS, RANSFORMATION,
PROMOTION, COMMUNICATION => Acquisition d'un surggeur et congélateur, Amélioration
de I'outil de conditionnement, Acquisition de magiedestiné a la transformation, Acquisition d'une
station de nettoyage désinfection.

- RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, TRANSFERT TECHNOLOGIQUE& Importation de
reproducteur de type GP, Enquétes épidémiologiquextuelles, Surveillance de la maladie
hémorragique virale du lapin.

Ainsi, la filiere cunicole se doit de progresser Bs années a venir afin de proposer un plan de
développement cohérent. Pour se faire, les grargjetp de développement de la filiere pour 2014
— 2020 sont les suivants :

- Achats de machines pour le conditionnement equedte de la viande de lapin
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- Stabiliser la production par le biais d’instathat

- Plan média et marketing important sur la marqiout Lapin Péi »

- Commercialiser en 2020 300 tonnes de lapins aQrtonnes de production
- achat de camions frigorifiques pour la livraistes produits

- Produire sans complément médicamenteux

Tableau d’évolution production /vente de 2014 & 2@Qp:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Volumes vendus (Tonnes) 200 227 252 275 294 309 322 1879
Volumes produits (Tonnes) 220 253 281 306 327 344 357 2088
Augmentation volume de
vente 0% 13% 11% 9% 7% 5% 1% 61%
Nombre d'installation 1 1 1 1 1 1 1 7
Nombre d'agrandissement 2 2 1 1 0 0 0 6
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9.5.7 Filiére Petits ruminants

PROJET POUR UNE FILIERE OVIN et CAPRIN

VIANDE A LA REUNION

Point sur la filiére ovine viande et Caprine Viande SICA OVICAP

Aujourd’hui, la production ovine est marginale &&union. On estime & 1 700 le nombre de brelas ¢ot
production sur le département. Aprés un essai gelojgpement dans les années 80, cette productsh s’
trouvée confronter a de nombreuses difficultésriegles et commerciales, en particulier dues a ¢abs
d’une filiére organisée.

En ce qui concerne la production caprine : lesregtons de la DAF sont de plus 18 000 caprins ghrs de

9 000 chevres méres. Mais il est difficile d’avd@s chiffres précis en matiére d'effectifs capdasle taux
de réponse en terme de déclaration d’effectif anesteres faible (environ 30%).

Les besoins de [le :

L'importation de viande ovin@ la Réunion supérieure a 900 tonnes, dont plugs@etonnes de viande
congelée et plus de 150 tonnes de viande fraichealt de viande produite a la Réunion couvre 1% de
besoins. La majorité de la viande est importée alevidlle-Zélande et de France.

L'importation de viande caprina la Réunion supérieure a 750 tonnes, dont plud5@etonnes de viande
congelée et plus de 70 tonnes de viande fraich@atiade viande produite & la Réunion couvre 0.8% d
besoins. La majorité de la viande est importée devllle-Zélande et de France. La production lodale
viande fraiche est estimée a 500 tonnes.

Les enjeux de la filiére a horizon 2020.

Notre programme & horizon des sept prochaines arseégécline en quatre axes stratégiques :
« AXE 1: Enjeux territorial et aménagement du teird.
* AXE 2 : Enjeux économique et humain.
« AXE 3 : Enjeux sanitaire et alimentaire
« AXE 4 : Enjeux de recherche-développement et enaiemental

AXE 1 : Enjeux territorial et aménagement du teraire.

La SICA-OVICAP a été créée le 07/01/2012, avec phjectifs des opérations de collecte, d’abattdge,
transformation et de commercialisation des patitsimants.

La SICA-OVICAP aujourd’hui regroupe 45 éleveursssaurs-engraisseurs.

Le groupement s’inscrit dans une démarche de ptimiude viande fraiche abattu et transformé entaidpat
et offrant aux clients une tracabilité alimentaire.

La mise en place de ces ateliers permet égaleraemalbrisation des surfaces fourrageres difficiletne
accessibles a d’autres production. Elle permeti aassgaloriser les sous-produits de la canne aesfatroux
de canne et paille de canne).

Au travers SICA OVICAP nous avons souhaité crées dieliers de diversification de taille familiale :
minimum 20 femelles et maximum de 120 femelles dérvaloriser les petites surfaces agricoles, pamie
de dégager un revenu correct.

AXE 2 : Enjeux économigue et humain.

L’absence d’une filiére organisée, un suivi techeigestreint, un suivi vétérinaire limité, cumulées
difficultés de vente en dehors de certaines pésiogd’année (Paques, Noél, abattages cultuelsinotivé
la création de la SICA OVICAP.

Il était important :
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» de motiver les adhérents a la production et adeveéguliére de viande fraiche d’origine « pays
» dans le cadre du respect de I'apport total.

» d'améliorer les performances techniques et éconaesigles élevages afin de créer une
dynamique d’installation dans ces deux productions.

« de maitriser nos colts de production afin de nespeenchérir le produit final.

e d’augmenter la productivité des élevages.

e de proposer un complément de revenu aux éleveurs.

AXE 3 : Enjeux sanitaire et alimentaire
Avec la mise en place de cette filiere et au vaaetonnages produits en 2013 :
- viande ovine : 15 tonnes
- viande caprine : 5 tonnes
la filiere a pu mesurer le potentiel dont elle dsp encore.
La poursuite de notre développement devra se faire
e Un suivi régulier de I'état sanitaire des troupeapian de détection de la résistance a tremblante
du mouton.
» Un accroissement la qualité de la production (aoretion génétique par I'insémination intra
utérine par endoscopie).
* Une amélioration de la qualité des produits comiabsés : respect du cahier des charges
technique du groupement.
Nous sommes donc inscrits dans un processus d#oardain marché local pour répondre aux atteness d
consommateurs : vente réguliére de viande fraitregohe « pays ».

Axe 4 : Enjeux de recherche-développement et enviremental

Nos élevages sont souvent proches des limitesm@unpéional, pour certains ils sont en zone rurbain
Les exigences environnementales nous sensibiksené fait qu’il est important d’améliorer les poaes
d’élevages par I'acquisition de nouvelles compétsrat/ou le renforcement des compétences, de $avori
les échanges d’expériences entre les éleveurs@@ment métropolitain.

La formation permanente de nos éleveurs sur lesdsopratiques d’élevage et le respect des nouvelles
normes doivent étre poursuivies et accentuées.

Les grands projets horizon 2020.

Ces axes de développement vont nous permettenétiieeran place nos objectifs stratégiques ou rensdgr
projets de développement :
Pour la période 2014 a 2020, nos objectifs strgtégs ont été identifiés :
71 Maintenir et poursuivre le développement de lalpotion par le maintien des aides publiques a la
production ovine et caprine,
1 Installer de nouveaux éleveurs en ateliers deslfiation de taille familiale : minimum 20
femelles et maximum de 120 femelles,
71 Maintenir le revenu des éleveurs et consolideélegages existants par 'amélioration des
performances technico-économiques
[J Maitriser nos codts de production,
1 Préserver et respecter notre environnement,
1 Accroitre rapidement notre taux d’approvisionnetrienmarché de la viande locale pour
répondre aux attentes de consommateurs,
[l Répondre aux attentes des consommateurs, patemiéent en termes de qualité des produits :
viande fraiche d’origine pays.
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Les perspectives :

- 20 000 2434 52
- 28 000 3400 73
- 36 000 4 365 88
- 44 000 5330 103
- 52 000 6295 116
- 60 000 7 260 134
- 68 000 8226 139
- 8 000 965 22
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9.5.8 Filiere apicole

STRATEGIE POUR L'AGRICULTURE ET L'AGROALIMENTAIRE

FILIERE APICOLE REUNION

v Etats des lieux

1.1) - Les chiffres clés de I'apiculture a la Réuoin en 2013:

- Nombre d’'apiculteurs déclarés: 400

- Nombre de ruches déclarées: 14 000

- Production moyenne de miel : 150 a 200 tonnes/amt, 8% de miel de Baies Roses, 25%
de miel de Letchis, 5% de miel de Forét et 5 % ¢ Toutes Fleurs

- Importation : 150 a 200 tonnes /an ( de Francendisiement)

- Consommation : 350 a 400 tonnes/an ; soit 500ng habitant

- La productivité moyenne par ruche / an: 10 a 15 kg

Les apiculteurs professionnedent au nombre de 170, mais ils possédent pl@#edes ruches et

produisent plus de 92% de la production totale2&h3, seul 19 apiculteurs ont plus de 150 ruches
et tirent potentiellement de I'apiculture, un ravetgale ou supérieur au SMIC. Avec ses 72
adhérents qui possedent 10 000 ruches, I'ADA reptés incontestablement la premiére

organisation professionnelle.

Apiculteurs professionnels (1) Autres Apiculteurs d éclarés* (2)
Nombre Nombre Apiculteurs |Nombre Nombre
Groupements / organisations Apiculteurs jruches Individuels |Apiculteurs |ruches
Adhérents ADA Réunion et Coopémiel 101 10770 é:tt;preneurs 2000
Familiale ou

Autres professionnels individuels 69 1230 de loisir
TOTAL 170 12000 TOTAL 230 2000

% 42,50% 85,71% 57,50% 14,29%

Production de miel ( potentiel) tonnes % Production | tonnes %
188,85 173,85 92,06% de miel 15 7,94%

(*) Beaucoup de « petits » apiculteurs amateurs ne sont pas déclarés au GSD.
(1) Inscrit & TAMEXA en tant que Agriculteurs et possédant de 30 a 600 ruches ( 70 ruches en moyenne)
(2) Apiculteurs ayant un N° SIRET ou pratiquant l'apiculture familiale ou de loisir, possédant 1 a 59 ruches (9 ruches en

moyenne)

Source : ADA Réunion, Coopémiel, GDS, S.A.R

Les importation de miel: 150 a 175 tonnes /an sont importés principalemede France mais

du miel d'Argentine ou de Hongrie arrive a la Réunon via la France ou I'Espagne.

2008

2009

2011

2012

‘ Pays d'importation

Tonn

Valeur €

Tonne

Valeur €

Tonne

Valeur €

Tonne Vakeur
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France ( en tonne) 142,327 797,00 €175,6 506 529,00 £172,55 520 089,00 €£149,11 558 415,00 €
Pays Bas ( en tonne) 0,18 1 059,00 €
Espagne (en tonne) 0,58 317500€ 4,93 20077,

TOTAL 142,3 1427 797,00 €175,6 506 529,00 £173,13 523 264,00 £154,22 | 581 951,00 €

Prix du miel d'importation:

en 2009, le prix moyen a été de 2,89 €/ kg
en 2012, le prix moyen a été de 3,77 €/ kg
Source:douanes

v’ - Les différents organismes ou organisations apites existantes: réle, activités et
principales actions en cours

L’A.D.A Réunion ( Association pour le Développementle I'Apiculture a la Réunion) :

Créée le 15 juin 2007, I'ADA Réunion compte a agr j62 adhérents directs qui possedent 10
000 ruches; soit 71 % du cheptel déclaré en 204 8uc représente un potentiel de 150 tonnes de
miel. Elle fédere I'ensemble des organisations @eg de I'lle ( Coopémiel, GDS, Syndicat
apicole) autour d'un objectif commun et d'un ménmm@ep et elle a pour mission de représenter la
filiere professionnelle auprés des instances dépemtales, régionales et nationales.

L’ADA Réunion porte le Programme Sectoriel pouffileére apicole et pour la mise en ceuvre
des actions qui en découlent, depuis 2008 I'ADA rikeu bénéficie d'un poste de technicien /
animateur de la filiere apicole financé par I'Ewogt le Conseil Général avec une mise a
disposition par la Chambre d'Agriculture.

Les 4 priorités de 'ADA Réunion ( extrait des staits ):

Le renforcement des compétences professionnelles.

La reconnaissance de la qualité des miels de laiBéet leur identification.

L’amélioration des connaissances sur les mielsipteet sur I'abeille réunionnaise.

Le positionnement précis de cette association cororganisation professionnelle. Son
bureau est composé uniquement de professionnelpeimettant d'adhérer a I''TSAP —
institut de l'abeille.

AN NN

Les principales actions de 'ADA

- Accompagnement technique et formation des agiotst

- Missions techniques et voyages d'étude

- Etat des lieux filiere, référence et analysebn@m-économiques

- Actions avec les partenaires ( GDS,CIRAD, ConGéihéral, GCEIP, CBNM, CFPPA)
- Mise en place d'un plan de sélection

- Analyse physico-chimique des miels et banqueadileips

- Enquétes pertes des colonies ( avec ITSAP)

- Démarche qualité et mention valorisante « Prodaits »

- Manifestations apicoles, foires au miel et comsou

- Montage des dossiers d’aide

- Réalisation des dossiers ( Programme Sectorielodgy Feader, ODEADOM...)
- Réalisation de documents techniques

- Appui technique aux autres organisations apicoles

La Coopémiel :
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Existe depuis 1967 et compte en 2013, 47 adhémntpossedent 3000 ruches pour une
production de 30 a 50 tonnes /an. Les activitéedadeoopémiel sont l'achat, I'extraction, le
conditionnement et I'écoulement du miel des adigrgrincipalement dans les GMS. Avec sa
démarche de qualité et de tracabilité, elle a ablenmention valorisante « produit pays ». La
coopémiel emploie également un salarié.

Le GDS - Réunion( Groupement de Défense Sanitaire )

Depuis 2010, c'est le GDS qui a en charge les @didas de détention et d'emplacement de
ruchers, obligatoire pour tout détenteur d’au maine ruche.

Pour encadrer les actions sanitaires le GDS Reuwfigpose d'un vétérinaire spécialement formeé
(Dipléme Inter Ecole en Apiculture et Pathologiepiddles, ENVA, ONIRIS). Depuis 2012, le
GDS Reéunion recoit des financements sur les acBangaires apicoles. Les principales actions
2012:

v' Enquéte d’analyse de risque de l'introduction d&/arroa destructorsur I'ile de la
Réunion et ses conséquences pour la filiere apicole

v Proposition de modification de I'arrété préfectoralde 2003 qui réglemente I'apiculture
sur Ile.

v Bilan sanitaire de la filiere. Niveaux de circulation d’un certain nombre d’atgen
pathogenes (bactéries, virus, champignons et pesasiu sein du cheptel réunionnais. Les
résultats seront connus en début d’année 2013.

v Visites du vétérinaire qui se déplace a la demande chez tous les apitsiltyant des
troubles sanitaires dans leurs colonies. Le GDS aieler les apiculteurs en financant des
analyses pour essayer de trouver les causes (eat#emes.

La Chambre d’Agriculture :

v" Mise a disposition de I’ADA Réunion, d’'un technigtanimateur de la filiére apicole
v" Mise en place des actions des formations pourdiesikkeurs
v' Participation des apiculteurs au salon internatided’agriculture (SIA)

Le S.A.R ( Syndicat Apicole de la réunion) :

v Existe depuis 1996, 150 adhérents possédant 6@8@swen 2012 (professionnels et
amateurs).

Défense des intéréts des apiculteurs, promotidialeille et de I'apiculteur.

Sensibilisation des pouvoirs publics sur le damigela « démoustication » non raisonnée.
Reconnaissance de I'apiculteur par les pouvoirdigaib

Mise en place de ruchers pédagogiques pour sassibie grand public, les touristes, et
surtout les scolaires sur le rble primordial quesjdabeille dans la biodiversi)é.

Participation au programme « abeille, sentinellel'elevironnement » en partenariat avec
'UNAF

AN NI NN

<

v' Atouts et Faiblesses / Menaces et opportunités

Atouts Faiblesses
v" Filiére encore peu connue des instances
v L'ADA réunion regroupe 60% des publiques et des banques
apiculteurs professionnels qui représente v Manque de trésorerie pour financer les
75% de la production totale de I'le et actions, en attendant les versements des
72% des ruches declarees. aides et ce pour toutes les organisations
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5 de
de
du

e

Pas de maladies graves en dehor
la nosémose: pas de varroas ni
logue ameéricaine et absence
frelon asiatigue qui déciment
cheptel en Europe

Un potentiel mellifere encore
disponible et a exploiter surtout en
forét

Des miels de qualité aux saveurs et
aromes exceptionnelles (*)

Le marché est ouvert puisqu’on ne
produit que la moitié de ce qu’on
consomme.

L’ensemble des organisations
apicoles sont fédérées autour d’'un
méme projet ( au sein de 'ADA
Réunion) avec le soutien des autre
partenaires ( Chambre d’Agriculture,
Conseil Général, DAAF, ONF...)
La marge de progrés tant au niveau
de la productivité par ruche que de
la consommation par an et par
habitant est importante.

Hivernage trés peu marqué surtout
dans les bas 3 miellées paran (u
principale et deux secondaires )
Absence de grandes cultures
industrielles ce qui prédispose une
production de miels pratiquement
« Bio »

Les arboriculteurs sont de plus en
plus conscients de l'intérét de
I'abeille dans la pollinisation. lls
sont ainsi plus sensibles aux déga
causeés par les produits
phytosanitaires aux abeilles et font
plus volontiers appel aux
apiculteurs.

S

Plusieurs formations apicoles
existent actuellement. Les
formations techniques et
thématiques courtes répondant a
I'amélioration des pratiques sont
organisées chaque année par I'ADA
Réunion en collaboration avec la
Chambre d’Agriculture. Les
formations sanitaires sont désormais
organisées par le GDS. Concernant
les formations dipldmantes
nécessaire a l'installation des jeun

v

AN

apicoles qui souhaitent porter un projet
Différé important des financements qui
engendrent des difficultés de trésorerie
surtout pour I'ADA qui porte le
Programme Sectoriel Apicole.

Toutes les organisations apicoles
manguent de moyens logistiques pour
fonctionner: L'ADA qui regroupe la
filiere ne dispose pas de local, ni de
téléphone, etc...

La miellerie de la Coopémiel nécessite
des améliorations pour répondre aux
normes réglementaires et pour étre plu
performant

Encadrement technique insuffisant
Filiére encore peu aidée et certaines
subventions mal adaptées

Présence de la nosémose (nosema
cerenae) dans toute I'lle
Méconnaissance du potentiel mellifere
des espaces naturels et forestiers, des
différentes miellées et des différents
miels produits

Le manque d'emplacements sécurisés
risques de vols) et gratuits en forét,
notamment dans le Parc National et le
espaces naturels

L'isolement de la Réunion par rapport ¢
I'Europe ne favorise pas les échanges
entre apiculteurs de différents
départements, d’ou I'importance des
voyages d’études et des missions
techniques de spécialistes

\"2J
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et des nouveaux apiculteurs, les
CFPPA proposent un BPA et un BP
REA avec une spécialisation
apiculture.

Opportunités Menaces

v’ Disparition récente d'une partie de la

v" Engouement du grand public et des ressource mellifere entrainant un
consommateurs pour I'abeille, le nourrissement supplémentaire pour évjter
miel et les produits de la ruche I'affaiblissement des colonies avant la

principale miellée.
v" D'autres produits de la ruche tels que

pollen, propolis, gelée royale, pains  v' Le risque inquiétant d'introduction de
d'épices, cire, et hydromel parasites et maladies apiaires grave : lg
commencent a étre valorisés. varroa est présent depuis 2010 a
Madagascar et plus récemment depuis

v' Des emplois potentiels : dans un ao(t 2014 & Ile Maurice. En juin 2014
contexte de crise économique, pour la 1ére fois des spores de loque
beaucoup de chomeurs et de salatier américaine a été détecté sur du matériel
licenciés sont attirés et tentent de apicole d'occasion importé mais pas dans
créer une activité dans l'apiculture les colonies fort heureusement.

v' Bouleversement et contraintes
climatiques de plus en plus fréquents (
cyclones et sécheresses)

v Enjeux et ambitions

Depuis I'existence de 'ADA Réunion en 2007, l'aiftiere réunionnaise a bien évolué plusieurs olfgeotit
été atteints mais elle manque encore d'élémenistgtants pour assurer la pérennisation de lardilie
professionnelle.

v' Le nombre d'apiculteurs et le nombre de ruchesaegsturd’hui a un niveau satisfaisant mais la
production de miel est toujours insuffisante conptel de la consommation et des importations.

v' La productivité a légerement augmenté mais reseffisante pour parvenir a une rentabilité et a
une viabilité des exploitations ou ateliers apisole

Les données, les informations et les résultatedeerche et d'expérimentations obtenus sur ler@taonale
et internationale, nous font prendre conscience'idgortance et de la valeur de l'abeille et de son
interaction avec les écosystémes naturels et dkiptions.

Au niveau local, les actions menées et les résutthtenus durant toutes ces années ont permis ele&x mi
comprendre certaines problématiques permettant dénsieux répondre aux enjeux de notre territeire

aux ambitions de la filiere apicole réunionnaiseuflTdoit &tre mis en ceuvre pour sauvegarder etisafo

nos atouts tout en corrigeant nos faiblesses.

L'enjeu majeur qui est d'ordre environnemental s'es de maintenir des conditions favorable a I'abeille
et a l'apiculture car dela découlent et dépendentek autres enjeux et les ambitions qui sont surtout
d'ordre socio-économiques.

v Maintenir un « paradis sanitaire apicole »:
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- Préserver le caractere indigéne de la populatiod’Apis mellifera unicolor de la Réunion. :La sous-
espece d’'abeille de la Réunion est (certainemeniyéne. De plus, le territoire de la Réunion estoee
indemne, contre les maladies et parasites dellal@@est donc une espece a forte valeur patrimerga’il
faut préserver et s’assurer de sa non-pollutiondearsous-espéces africaines ou européennesiarl'ms
dans la plupart des régions de globe l'activit€a@piconnait de graves difficultés dues aux nonsagu
maladies et parasites, notre file fait figure dexgharsanitaire apicole car La Réunion est encatennme de
loque américaine et de varroa.

v' - Epidémiosurveillance du cheptel apiaire réunionnis : surveiller le statut sanitaire des
abeilles réunionnaises, anticiper les arrivéesrieiées d’agents pathogénes exotiques et

permettre aux apiculteurs de pérenniser leurs tes/grace un bon état sanitaire du cheptel
local

v Augmenter les ressources melliferes et améliorer ualité des produits de la ruche :

- La difficulté de production aléatoire d'une année Kautre et d'une miellée a l'autre met en
évidence le manque, la fragilité et la complexit ld ressource melliféeres. Pour améliorer et
augmenter cette ressource, un travail de rechersheécessaire avant d'organiser les actidns.
état des lieux précis couplé a des recherches \amaunide la ressource permettront de
connaitre et de cibler les espéces a privilégiaisdas plantations en vue d'augmenter la
ressource mellifere et donc la production de niaelt en valorisant le patrimoine naturel de
la Réunion.

- Valoriser davantage la ressource mellifiere endéique et indigene de la Réunion La majorité des
miels de la Réunion sont issus d'especes exotidoigscertaines sont classées « espéces envahissante
Bien gu'il ne soit pas achevé, le travail de c&rigation des miels a mis en évidence l'existereentel a
caracteres endémiques aux ardbmes et saveurs ueigues appréciés des consommateurs.

v' Consolider et pérenniser la filiere professionnelle

- Aider une filiere qui vient tout juste de posassondations, a atteindre la maturité.
Continuer de structurer concrétement la filierecal@ par des moyens logistiques, humains
et techniques. Renforcer I'encadrement techniqua ftrmation, moderniser les outils de

production, développer et valoriser tous les prizdde la ruche pour optimiser la rentabilité
et la viabilité des exploitations ou ateliers af#so

- Réussir a vivre de l'apiculture et augmenter le nofare de jeunes installer: Pour
devenir un bon apiculteur, en plus de la passibfaut avoir entre 5 et 10 années de
pratiqgue. C'est donc un investissement en tempenenatériel. Il est donc légitime de
pouvoir vivre du métier d'apiculteur. Ainsi, lestians misent en ceuvre et les moyens
allouées a la filiere doivent permettre d'augmelgemombres d'apiculteurs professionnels
tirant leur revenu principalement de l'apicultUfe. effets seule 10% des producteurs vivent
de leur métier d'apiculteur. Ce qui explique le boend'installation faible dans ce secteur
d'activité pourtant indispensable pour la biodiitérdes autres productions agricoles et de
nombreux secteurs économiques.

- Participer a la création d'emploi : L'ampleur des taches a augmenté avec I'évolutda €liere
apicole. Compte tenu de sa capacité financiéretdamilADA Reéunion sollicite le dispositif

« emploi d'avenir » pour créer un poste de techniadministratif et participer selon ses moyens a
la création d'emploi. Nous connaissons tous leffrehidu chdmage a la Réunion qui frélent la
barre de 30% de la population active. Bien qubisrst formé et diplémé, ce fléau touche davantage
les jeunes qui manquent souvent d'expériences pouvoir acceéder directement a un emploi.
Comme prévoit le dispositif « emploi d'avenir », Hénéficiaire recevra en plus de l'expérience
pratique, des formations adaptées a son poste.gBierbasé a 'ADA cet personne travaillera pour
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toutes les organisations qui la composent. Uneefidd poste pourra étre établit pour lister les
activités et les taches a accomplir. De cette fat@rgestion des dossiers et des actions sera
harmonisé au niveau de toute la filiere et cet eimqli sera déja optimisé pourra étre pérennisé.

v Améliorer la communication a tous les niveaux de |iliere:

- Développer des outils d’'information et de comneation performants, en utilisant différents
types de médias a destination des apiculteurstahdgublic et des institutionrsel

- Adhérer I'ensemble de la population réunionnaisé& une démarche de protection de l'abeille et de
l'apiculture : De part sa situation géographique et stratégitmeRéunion doit déployer un plan de
communication a tous les niveau pour adhérentsdiable de la population et rendre efficace lepastdu
Programme Sectoriel

- Adhérer I'ensemble des acteurs de la filiere auactions de Programme Sectoriel Apicole L'ADA
Réunion qui regroupe déja toutes les organisatimicoles locales, a collaboré avec tous les paresné
Recherches, Développement, Institutionnels, FimgiaciGroupement et Associations) pour élaborer ces
propositions d'actions. Bien que ce Programme #ettApicole soit porté par 'ADA Réunion, chaque
partenaire doit étre acteur pour sa réalisation.

v' Stratégie et Objectifs

Pour chaque objectif opérationnel, un certain nombe d'actions seront déployées. Ces actions
font I'objet d'une fiche détaillées dans les Progname Sectoriel Apicole 2014-2020. Certaines
de ces actions auront des finalités communes. C'gsar exemple le cas de la mise a jour de
l'arrété préfectoral n° 0716 du 02 avril 2003 qui ermet d’éviter I'introduction d’abeilles. Ce
nouvel arrété préfectoral préservera la caractéreridigene de notre abeille et la préservera
également de l'introduction de certains agents pattgénes.

Contrat d'objectifs 2015-2020 :

Indicateurs de résultats Situation 2013 Objectif 2R0 Ratio

- Nombre d'apiculteurs professionnels 100 Maintanir |Pas de baisse

100 ou + 20 apiculteurs
ou augmenter a
120

- Nombre de ruche des professionnels 10000 ruches 2500lruches = + 2500 ruches

- Production de miel 150 a 200 tonnes 250 tonnes 50 tonnes
Productivité du miel ( en kg/ ruche) 12 a 15 kgdhe| 20 kg / ruche +5Kkg

- Evolution du prix de la cire gaufrée 14 €/ kg 10 € /kg Baisse de 30 %
- Quantité de cire locales recyclé

Estimation :
2 tonnes 5 tonnes + 3 tonnes

20% des 50% 50% des consommations
consommations

- Augmentation des producteurs des 2 6 + 4 producteurs
miels BIO

- Amélioration de la Marge Brute (et |&B moyenne: | 100 €/ruche 25,00%
revenu disponible) des apiculteurs de80 €/ruche (' productivité et
25% en 2020 diversification des produits de
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la ruche)

- Evolution des importations de miel: 212 tonnes 250 tonnes 50% de la consommation
ou = a 50% de la consommation doit évoluer avec
llaugmentation de la
population

Consommation de miel par habitant (450 g 550 ¢ +100g
en g/habitant/an)
- Maladies, parasites et situation Pas de varroa, paRas de varroa, Idem
sanitaire de Loque pas de Loque

américaine ni américaine ni

d'autres maladiesd'autres

grave maladies grave
- Nombre de contréles des nouveaux 10,00% 50,00% 5 fois +
apiculteurs déclarés
- Nombre de ruchers visités par les  Quelques visites 10% des 100 a 120 ruchers visités
ASA : 10% des ruchers ruchers
-Nombre de missions techniques : 1/dhn 6 MT +6
-Nombre de voyages d'étude : 1/2ansl 3 VE +3
-Nombre d'apiculteurs touchés ou 30 90 API + 90
bénéficiaires
Nombre de douaniers formés ala |aucun 10a 20 100,00%
réglementation apicole douaniers

concernés
Nombre de personnes formé a la 0 25 100,00%
gestion de crise et a la communication
Nombre de personnes formé a la 15 (en 2008) 30 15
dégustation des miels ( analyses
organoleptiques)
Nombre de pépiniere spécialisée en | 1 4 3
plantes endémiques et indigénes
Plantation d'especes melliferes
endémiques et indigénes :
- Nombre de plants < 1000/an 240 000 plants + 240 000 plants
- Surface déployée <10 ha 100 ha + 100 ha

Nombre de MEA API
Nombre de ruches engagés

90 apiculteurs
8906 ruches

120 apiculteurs
12 000 ruches

+ 30 apiculteurs
+ 3000 ruches

Nombre de MAE Haie 0 50 +50
Nombres de miellerie collective ( hors0 2 2
coopémiel)
Nombre d'emploi créé :
v"un emploi « contrat d'avenir » 0 1 en 2015 + 3 emplois
v Technicien Production-qualité 0 1 en 2015
v" Ingénieur Plan de sélection 0 1en 2015
Nombres d'apiculteur individuel
portant:
- La Mention « produit pays » 0 40 (50% ) +40
- Le Label rouge 2 20 (25%) +18
- Nombre de jeune formé a I'apiculture

qui
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( formation diplémante BP REA) : 10 60 +60
10/an a partir de 2015

- Nombre de jeune installé en 2 24 +24
apiculture: 20 sur 6 ans ( en 2020)

Nombre de ruchers ou ruches 1 6 5
sentinelles en place

Recherche de toxine dans les miels 1 24 24
nbre d'analyse

Objectifs Opérationnels des
filieres

Actions stratégiques
(Actions identifiées dans le PSA 2014-2020)

OP1 — Renforcer le dispositif
d'accompagnement technique et
de formation des agriculteurs

v Maintenir I'encadrement technique de la filierecajs
v Réaliser des missions techniques de spécialistésiaxs
et des voyages d’étude
v Mettre en place un plan de sélection et obtenipaste
d'ingénieur pour le suivi ( porté par le CIRAD)
v Obtenir 1 poste de technicien administratif en @iraidé
« contrat emploi d'avenir » aidé a 75%
v Former des responsables de la filiere apicole
communication de crise et a la gestion d'une asgowgi

v/ Réaliser un guide de bonne pratique apicole « ofunaiis »

( sous forme de fiches techniques)

a

OP2 — Orienter la
recherche/développement pour
promouvoir une agriculture
compétitive dans une dynamique
agro-écologique

v Effectuer le suivi de la diversité génétiqgue debdile
locale
v Effectuer des recherches sur la maladie nosémogeecte

connaitre la souche présente sur Ille et mettrgpaant un test
rapide de différenciation avec le CIRAD (nosema& &sit classés
MRC et/ou nosema.ceranae ne l'est pas)

v Eviter la plantation d'espéces exotiques envahissaar
la mise en place du projet DAUPI ( démarche d’aagément
urbain et plantes indigenes) porté par le ConseireaBotanique
et TARMEFLHOR avec la participation de L'ADA etu® les
acteurs de la filiere.

OP3 — Consolider le transfert de
savoirs en faisant mieux
correspondre attente des
professionnels et offre des
équipes de recherche

4 Recherche sur la ressource apicole: évaluer |&éhigpicole
des especes indigénes et endémiques ( nectarn,pgitepolis,
miellat)

v Effectuer des recherches sur les plantes toxiqees
particulier sur le bois de rempart) pour confirnfeerprésence o
non de grayanotoxines dans le nectar, les pollere miellat

v Connaitre les plantes qui fournissent la résiner
production de propolis pour la ruche

v Effectuer des recherches sur la propolis pour abtein
mettre sur le marché un produit de la ruche aptda:
commercialisation (solution de propolis sans algool

OP4 — Préserver et valoriser le

v Mettre les foréts domaniales et les ENS ( Espacaarbls

D

j—

bou

}S %
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foncier agricole

Sensibles) a la disposition des apiculteurs prafeesls pour
accueillir des emplacements de ruchers avec aécasises.

v

rétrocédés par la SAFER pour
ruchers

Permettre aux apiculteurs d'accéder aux petitsaiter
augmenter les empkEws du

OPS5 — Securiser les productions
par un meilleur accées a l'eau

v

Financer des abreuvoirs écologiques spécifiques [es

ruchers ( favoriser la fabrication locales

OP6 Optimiser les espace
agricoles en modernisant leg
surfaces et en améliorant 'acce
aux exploitations

[92)

)

Mettre les foréts domaniales et les ENS ( Espacaarbls
Sensibles) a la disposition des apiculteurs prajassls

pour accueillir des emplacements de ruchers aveésac

sécurisés.

Compléter I'état des lieux de la ressource medifer

cartographier les zones concentrées des es
endémiques et exotiques et établir un calendries
différentes miellées pour I'ensemble de l'ile.

OP 7 : Poursuivre la
modernisation des exploitations

Moderniser l'outil coopémiel : Investir dans un doné
automatique d'extraction et de conditionnement del
ainsi que dans l'isolation thermique de la toiture
Subventionner sur tout le Département de la Réure
construction des batiments mielleries pour permetttous
les apiculteurs professionnels de travailler etipne selon|
les normes réglementaires.

Lutter contre le vol des ruches par une aide &dtde
matériel de vidéo-surveillance des ruchers ( viche
technique )

OP 8 : Augmenter et diversifier
les productions agricoles

Favoriser la diversification des autres produitdadeuche
tel que pollen, propolis, gelée royale, hydromelpains
d'épices, gateaux et bonbons

Développer un produit de qualité a haute valeuutam
(miel de letchis , miels de forét a caractéres engiées)
Mettre en place un jury de dégustation des miels

OP 9 : Garantir le
renouvellement des exploitations
et rendre possible les plans de
relance des filieres végétales et
animale

AN

Obtenir un local pour filiere (maison de I'apicuk
Consolider et pérenniser les aides acquises: P(
(nourrissement a 16 semaines au lieu de 8), M
FEADER, LEADER+, etc...

Renforcer et mettre a jour l'arrété préfectoral Guavril
2003

Créer un « conservatoire de I'abeille réunionnaise
Créer 2 petites mielleries collectives

OP 10 : Augmenter la valeur
ajoutée produite localement a
travers la transformation et les
démarches de certification

AN

Porter la mention « produit pays » avec un méme fuogur
ensemble de la filiere (ADA et COOPEMIEL) et rerder
d’un signe de qualité

Développer un produit de qualité a haute valeuutam
(miel de letchis crémeux, miels de forét a carast
endémiques)

Augmenter le nombre de certification BIO sur de®lm

=

beces
de

m

=)

DSEI
AE,

ciblés pour répondre a la demande du marché
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v' Faire une étude marketing sur le développemented'un
gamme de miel de qualité pour le marché local et
I'exportation
v' Renforcer et mettre a jour l'arrété préfectoral G avril
2003
v' Mettre en place un réseau d'épidémiosurveillancehes
sentinelles, développer une version électroniquesdistre
d’élevage, développer une application pour smartphet
tablettes permettant aux apiculteurs de déclarex| le
événements sanitaires.
v Effectuer le suivi sanitaire des colonies pour @itra et
OP 11 : Sécuriser le potentiel de comprendre la situation sanitaire des abeillesadedunion
production agricole en cas de et faire un bilan annuel
maladies animales et végétales, v' Mettre en place un plan d’'urgence sanitaire « éhiobion
d’infestations parasitaires ou de maladie réglementée »
d'incidents environnementaux et v/ Communiquer au niveau des ports et aéroportsise¢ales
climatiques affiches et messages audio
v" Renforcer les auto-controles et la tracabilité artigulier
au niveau des apiculteurs adhérents ADA et Coopémie
v' Relancer les visites sanitaires par les ASA qut soos la
responsabilité de la DAAF (réunion annuelle, foriorat
continue...)
v Créer un « conservatoire de I'abeille réunionnaise
v' Analyser des échantillons ciblés de miel en gapdner
rechercher des toxines dans le miel et la cire
v
OP 12 : Introduire ou poursuivre
le recours a des pratiques v Orienter davantage les agriculteurs vers la MEAeHai
agricoles compatibles avec la incluant la plantation d'especes melliféres.
protection de laressource eneay ¥ Mettre en place si besoin une MAE « plantation pess
et des sols melliferes »
v' Orienter davantage les agriculteurs vers la MEAeHai
OP13 : Encourager et renforcer incluant la plantation d'espéces melliferes.
les systémes de culture et les v' Mettre en place si besoin une MAE « plantationmbess
pratiques agricoles favorables a melliferes »
la préservation de la biodiversité v’ Mettre en place des pépinieres spécialisées enteplan
et des paysages melliferes indigénes et endémiques de la Réunion
v' Augmenter le nombre de certification BIO sur de®lsi
ciblés
v' Encourager et développer la fabrication locale | de
OP 14 : Renforcer la contribution cérificateur thermique solaire pour fondre et réeydes
de l'agriculture au défi vieux cadres de cire d'abeilles
énergetique v Moderniser ['outil coopémiel : Investir dans ['istibn
thermique de la toiture permettant de réduire| la

consommation d'électricité de 20% par an.
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OP 15 : Développer les
productions animales et végétales
en frais et transformées destinéeg
a la consommation locale et
régionale

D

Exploiter et recycler la cire locale: Investir damsmatériel
de fabrication de cire gaufrée ( action coopémiel)
Mettre en place une aide au transport forfaitaife aiche
pour transhumance et livraison

Consolider et pérenniser les aides publiques aesu
POSEI (nourrissement & 16 semaines au lieu de BE,N
FEADER, LEADER+, etc...

Créer une miellerie collective pour les petits es
nouveaux apiculteurs

OP16 : Consolider et développer

les productions
destinées a I'exportation

agricoles

Développer un produit de qualité a haute valeuutam
pouvant accéder au marchél@gportation haut de gamn

(miel de letchis crémeux, miels de forét a caraster

endémiques)

OP 17 renforcer les synergies
entre les filieres agricoles

Mettre en place un congres annuel de 'abeilleiotunaise
(en marge de la féte de l'abeille)

Développer des outils web pour la filiere : comgiéet
améliorer le site internet existant de 'ADA

Créer et éditer un bulletin dinformation du
d’épidémiosurveillance ( sanitaire , technique etic
economique

Améliorer le coopération régionale entre les iled'acéan
indien ( Madagascar, Mayotte, Seychelles...) )
Acquérir du matériel de prise de vue pour
communication sanitaire

—

réseau
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9.6 Les actions inter-filieres

Les actions transversales : renforcer les synergientre les filieres agricoles

Soutenir la complémentarité inter-filiere en tantogtil de développement d’une agriculture
écologiquement intensive, par l'identification atréalisation de stratégies et projets inter-Beifavorisant
la mutualisation des moyens et des ressourcesod@stion des questions transversales, notamment
environnementales, et une meilleure valorisatispteduits, co-produits et sous-produits entréris.

Les grands projets déja identifiés :

17/ Valoriser les sous-produits et déchets daxgitulture, : Mettre

en place un observatoire opérationnel de suivi pless autorisés

d'épandage, lancer une étude technique sur laemigeuvre d’un outil

industriel de production d’engrais organiques na&n#é partir des

différentes bioressources (effluents d’élevage,esade STEP, déchets
verts...) ; Mettre en place une évaluation fine dsquie sanitaire

potentiel encouru par I'épandage de boues de SBERsurer d'une
bonne gestion agronomique des matiéres résiduanganiques, en

particulier des épandages d'effluents agricoledest boues de STEP
(avec mise en place d'un observatoire des plapamtiage).

18/ Développer une signalétique collective renfereereconnue autour
des produits locaux ainsi qu'une campagne de conuaton
innovante, valorisant les gammes de produits ewtifmm des publics
cibles, facilitant leur différenciation et favorigaleur pénétration des
marchés privés et publics.

19/ Développer les complémentarités entre filigasr en faire un outil
de promotion d'une agriculture écologiquement isiem dans un
rapport gagnant/gagnant entre les maillons deérdiftes filieres mais
aussi pour une cohabitation optimisée entre aguilet agrosystémes
environnementaux (ex: mesures agroenvironnemeantalgriculture
biologique, agropastoralisme - PAPIF/ ONF, cultudks goyavier,
fraise, protection du Parc vis a vis des especesgeres envahissantes,
valorisation de la paille de canne et de la mélassprofit des filieres
animales, épandage de paille en maraichage poemirrdés sols et
limiter 'enherbement tout en garantissant le déela paille au champ
pour le maintien de la fertilité des sols canniers)

20/ En complémentarité des productions alimentairegforcer la

contribution de I'agriculture au défi énergétiqpayr le développement
des solutions de production (méthanisation, gaditin, ...) a partir de
biomasse (bagasse, déchets verts, bois etc.) retdars aux pratiques
et techniques de réduction de la facture énergefigctions de Moindre
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Dépense Energétique, auto-production énergétiqaéanmment via
photovoltaique sur toiture).

21/ Mieux valoriser les complémentarités avec il&rés non agricoles
(tourisme, patrimoine...)

la gestion parcimonieuse du foncier

Les grands projets déja identifiés :

21/ Réduire le rythme de consommation des espagasokes et
étendre la sole agricole.

Viser un rythme de consommation brute inférieur prescriptions du

SAR, perte maximale de 100 hectares/an en moyann20sans ce qui

signifie densifier prioritairement les « dents @esi» en zone urbaine
(70% des besoins de logement y étant prévu). Danséime temps, il

conviendra de poursuivre 'augmentation de surfagscoles par la

mise en culture des espaces de reconquéte ag(fdolees, coupures

d’urbanisation, continuités écologiques, zones -symoitées, création

de paturages dans les Hauts par convention avéid-I'dans un double

objectif de valorisation de I'élevage et d’opératmupe-feu au titre de
la DFCI ), tout en préservant les surfaces dan8&ss Cela implique

d’assurer une veille fonciere partagée avec ldsaolités territoriales.

Cette orientation devrait conduire a une ré-augaiemt de la sole
agricole pour atteindre les objectifs de 50 00@ixés au SAR.

Par comparaison, le rythme annuel de consommatem abpaces

agricoles ded.0 dernieres années est en moyenne de 80 ha/&me chi
net global qui cache une perte beaucoup plus imap@tde terres au

meilleur potentiel agronomique situées dans les Bampenseée

notamment, en partie, par la mise en culture despsouvellement

irrigués dans I'Ouest.

22/ optimiser les outils existants :

* la nouvelle Commission Départementale de Consoromates
Espaces Agricoles installée en décembre 2012, hesgée de
veiller aux impacts, sur le foncier agricole, datifs documents
d'urbanisme et des grands projets d'aménagemerdt kt
compensation des pertes agricoles subies.

* les zones agricoles protégées (ZAP) et les pémméette
protection des espaces naturels et agricoles pégins

* les chartes agricoles communales, qui permettemheltre en
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perspective un projet agricole et la planificatierritoriale.

* mettre a profit la procédure terres incultes, quit 8tre menée
jusqu'a sa phase ultime (expropriation).

* Plus globalement, apporter les ajustements auxsoeXistants
pour accélérer les procédures de préservationpééation, et
remise en valeur des terres.

* Renforcer la mise en place de GFA bouclier foneier la
SEFAR,

* Mettre en réseau les difféerents observatoires enées SIG
existants et établir un bilan annuel de I'évolutdes usages sur
les espaces agricoles.

23/ Préserver le parcellaire des exploitationscatgs en évitant le
mitage, la fragmentation et I'enclavement des eatgiions afin de
maintenir des unités agricoles cohérentes et fomeélles (condition
nécessaire a leur compétitivité et pérennite).

24/ Optimiser I'ensemble des espaces agricolesmedernisant les
surfaces, , ainsi qu’en aménageant de nouvellgsesidans les Hauts

une gestion optimisée et durable des ressourcesana des fins agricoles, compatible et
cohérente avec les besoins prioritaires des expt@ns, dans le respect des milieux aquatiques et
des continuités écologiques et de reconquéte de denalite

Les grands projets déja identifiés :

25/ Poursuivre une politique incitative a I'acqtiesi de dispositifs de
stockage et de transport d'eau.

Promouvoir et optimiser l'irrigation en faveur ddugestion efficiente et
raisonnée de la ressource en eau : achever ld fir@est accompagner
les irrigants concernés, interconnecter les péraséBras de Plaine,
Bras de Cilaos et ILO, étendre les périmetres BBCGesur des secteurs
a enjeux agro-économique, démarrer les travaulesyrérimetres Nord

et Est (ASINE et MEREN), sécuriser quantitativem@mises d'eau) et
qualitativement (pré-traitement) les périmetres \are, d'une part,

d'assurer un approvisionnement continu et réguiereau, essentiel
pour les productions agricoles, et d'autre partdis@nuer le niveau

global de prélevement par mutualisation des resssur

26/ Assurer la mise a disposition d'une ressournceael de proximité
pour les Hauts soumis a des conditions climatolegggpénalisantes :
réaliser un réseau de retenues collinaires endiextérieure de zone
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centrale du Parc National de La Réunion, réhabilites retenues
existantes, en favorisant le portage collectif dedallations via des

structures spécialisées en vue de définir avec PAR le SDIS une

complémentarité des usages agricoles et DFCI plé¢ & partir de

diagnostics technico-économiques préalables patagdinaliser une

politique incitative a I'acquisition de dispositifie stockage d'eau de
pluie ou de ruissellement a I'échelle de I'exptmta

27/Gérer préventivement les pressions d'originealgrsur les masses
d'eau par une approche contractuelle globale Emifbaersant, en
cohérence avec les objectifs de la DCE, via unémxgntation sur
certaines zones prioritaires (exemple : Dos d’Ané)passe notamment
par :

* une prévention des érosions,

* un entretien et une gestion des écoulements adésuchemins
d’exploitation ruraux,

* une meilleure gestion des enherbements par padiagélection
variétale,

* une adaptation des pratiques culturales.

. une attention particuliere portée sur I'innovatioet la formation

Les grands projets déja identifiés :

28/ Animer et suivre les projets des RITA dangdié@rentes filieres au
travers du pilotage de la commission ad hoc deORKEAMR, outil de
concertation locale afin d'assurer un transferttewain de qualité
répondant aux attentes des agriculteurs

29/ Développer la formation a linstallation de rjea agriculteurs,
ameéliorer le suivi zootechnique et la performances clevages
(amélioration de la fécondité, diminution de la b notamment
périnatale, actions de prophylaxie), améliorer pestiques culturales
dans les productions végétales, en lien avec le APHEogramme
Régional de I'Enseignement Agricole]. Axer la pt®de la formation-
vulgarisation sur les pratiques «Agriculture Ecaogment Intensive
(groupes de progrés, apprentissage, stages, ...uretasgestion-
technicoéconomique des ateliers de production en lien téaoeec
appareil de formation agricole et organisationggasionnelles.

30/ Identifier et accompagner les opportunités deuvelles
valorisations des ressources et productions locadesdes fins
alimentaires et non alimentaires, en soutenant |@®jets
« produits/marchés », notamment dans le cadre due Rife
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Compétitivité Qualitropic. En particulier, idenéf et accompagner les
opportunités de revalorisation de la canne a paetises autres produits
et coproduits notamment non agricole dans le cddrééveloppement
de la chimie verte (énergie, bio-raffinerie, ...) @ la recherche
génomique autour de eRcane et du CTICS, avec l'afyplCIRAD
(Recherche) et de Qualitropic (Entreprise) dans cadre
interprofessionnel renforcé qui bénéficie a I'englende maillons de la
filiere, producteurs et industriels. ( partie déga du 2.4)

le développement de la coopération régionale au saie |'océan indien

Les grands projets déja identifiés :

31/ Participer a l'animation de programme de caatjmr dans les
themes prioritaires de la feuille de route du PRAA@amment dans
les domaines de la sécurité alimentaire, de la ixosité et du
renforcement des actions de veille sanitaire etqaaitaire (fusion des
réseaux humain « SEGA » — surveillance épidémiglogiiet gestion
des alertes - et vétérinaire « Animal Risk ») dams intérét
gagnant/gagnant.

32/ Développer des actions autour de la cellule védle des
importations (potentiel important en termes de sillance du marché,
des capacités de productions des pays de la zdog, dans une
perspective de sécurité alimentaire au sein derla bcéan indien.

33/ Développer des partenariats dans la zone Oghen visant a
sécuriser et diminuer les codts d’approvisionnement intrants
agricoles (matiéres premieres destinées a laliatemt animales,
engrais, produits phyto/véto), par la réalisatiordopdrations
d’approvisionnement mutualisé, le soutien a la potion de matieres
premiéres dans les pays de la zone (notamment Madag Afrique du
Sud Est) et la participation aux réflexions en sosur I'avenir de la
gestion des flux maritimes dans la zone.

34/ Développer des partenariats dans la zone Ok&hen visant a
renforcer la coopération économique dans les darsaie 'agriculture
et de I'agroalimentaire. Renforcer notre capaciél@anger nos savoirs
faire et & développer notre présence sur les marmdbda ZOI, Cette
coopération passe également par le renforcemehintigration de la
Réunion dans les réseaux internationaux.

Version du 14 mars 2014



10 Annexes

10.1 Note PRAAD

é/l

Liberté » Egalité « Fraternité

REPUBLIQUE FRANGAISE

PREFET DE LA REUNION

Version du CAR
Direction de I'alimentation, du 19 novembre 2012 actualisée
de l'agriculture et de la forét au 31 juiIIet 2013

Direction

Saint-Denis, le 31 juillet 2013

NOTE D'ORIENTATION STRATEGIQUE POUR L'AGRICULTUREE T
L'AGROALIMENTAIRE A HORIZON 2020

Contribution a la définition du PRAAD

Le Plan Réunionnais de Développement Durable dgricAlture et de I'Agroalimentaire ou PRAAD 2020 a
été préparé en associant les collectivités teraits, le Conseil Général en charge de l'agriceltier Conseil
Régional en charge de l'aménagement du territailee, la recherche-innovation, de la formation
professionnelle et I'agroalimentaire, et I'ensendale acteurs professionnels du monde agricoleognais.

Le PRAAD s’est élaboré dans un exercice commun aeéd des cahiers de l'agriculture, projet agrcol
porté par le Conseil Général en concertation aescakteurs agricoles. Le PRAAD s'inscrit dans une
approche économique de l'agriculture prenant enpt®ta diversité réunionnaise et de soutien a lesis
systémes agricoles concernes.
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Le PRAAD a été enrichi des réflexions et des pritjpos issues des rencontres avec les profess®nnel
durant le premier semestre 2013, a I'occasion dsses de 'agroalimentaire, des assises du bals &
forét, des rencontres régionales sur linstallatim agriculture et des consultations locales peur |
préparation de la loi d’avenir et notamment powdastitution de son volet outremer.

Le PRAAD se veut un document d’orientation stratégjue pour I'élaboration en cours des programmes
structurels européens 2014/2020, le Plan de Dépetopnt Rural Réunionnais ou PDRR et son FEADER
constituant avec le POSEI France deux puissawisréede la nécessaire adaptation de I'agricultdes,
outils agroalimentaires et du territoire rural rémmais face aux nouveaux enjeux économiques, [SOGHa
environnementaux.

I/ QUELQUES ELEMENTS DE DIAGNOSTIC = 4 DEFIS

‘ a) un défi territorial

« Une agriculture qui, depuis le précédent Recensemi&gricole, a su poursuivre sa
professionnalisation et se structurer ce qui drtdajours un réel pilier de I'économie et de leiéte
réunionnaise.

* Un territoire contraint doté d'une trés faible disibilité fonciere (100 000 hectares au total)
convoitée pour satisfaire I'ensemble des usagasaid’accroissement démographique s’étalant
historiguement sur le pourtour de I1le (+10 00®itzants/an). Cela implique une surface agricole
réduite (42 800 hectares, en 2012) grignotée, meq@muprogressivement dans les Hauts au-dessus de
600 meétres d'altitude. Si lBonsommation de l'espace agricole a nettementtralepuis 2000, ce
ralentissement cache des disparités entre lesspeetderres a fort rendement dans les Bas et les
gains a plus faible valeur agronomique dans legddau

b/ un défi économique et social

* Une filiere canne a sucre, intégrée, qui facondmiiomie agricole (« le pilier »). Premier secteur
agricole et agroindustriel, elle s’appuie sur urdéie social composée d’exploitations familiales de
petites dimensions réparties sur tout le territereeprésente 10% des emplois marchands de ['le.
Cette filiere occupe environ 3/5eéme de la surfagicale et, grace a sa Recherche-Développement,
élargit progressivement .la gamme des produit®-gtraduits en lien étroit avec les industriels (par
exemple : fourniture énergétique de plus de 10e%ike via les deux centrales thermoélectriques
notamment, découverte d’autres molécules d’intérét)

* Des filieres dites « de diversification » (élevafyajts et [égumes) constituées a partir d'un méme
modele spécifique de développement agricole dedoitxiions (approche sociale, approche
ameénagement puis approche économique) et d'urntégitrad'import-substitution, au bénéfice du
développement territorial.

* Une nécessité de concilier développement de naduptions locales et lutte contre la vie chere,
dans un contexte ou les marchés locaux aux caeadianités, insulaire et tropical majorent souvent
les colts de production des IAA et le prix des pitsdocaux, notamment animaux, & comparer aux
produits importés ou la logique du dégagement ddyits congelés peut se faire au détriment des
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productions locales (produits péi). La régulatientarché devient alors une obligation pour garantir
une stabilité des prix et des volumes a I'annéegaar les consommateurs que pour les producteurs.

* Une nécessite de conforter les filieres d’expartatiLa Bio économie est, en effet, le
premier secteur d’exportation de la Réunion quim@trde maintenir un volume d’activités
important et un grand nombre d’emplois dans uritééne au marché exigu et fortement
marqué par le chémage.

* Une nécessité de poursuivre le soutien a I'innowvagit au développement des savoir-faire
réunionnais pour permettre a toutes les filieids faire émerger de nouveaux débouchés et
a La Réunion de continuer a rayonner a I'intermeio

+ Des agriculteurs globalement moins formés qu'enrapéte, méme si la situation évolue
favorablement et rapidement, d'ou une nécessité énforcement de l'appui technique et de
I'encadrement supérieur, au regard des enjeux itoit®. C'est pourquoi le DAAF en tant
gu'autorité académique a fait de I'élévation desanix de formation et de compétence des acteurs
agricoles un axe stratégique prioritaire dans recalu Programme Régional de I'Enseignement
Agricole 2014-2020. Par ailleurs, I'un des enjeuigipaux reste d'assurer la transmission des
exploitations pour pérenniser les filieres, et darpuivre ainsi un réel encouragement a l'instatat
de jeunes dans les différentes filiéres, en paigicdans un cadre organisé.

* La modernisation des exploitations est a soutemioatre I'adaptation aux normes sanitaires et
environnementales ou pour faire face a I'adaptati&ressaire au changement climatique, elle
permet d'améliorer la productivité.

¢/ un défi sanitaire et alimentaire \

» Des besoins alimentaires d'origine animale (ld@ndes) et végétale (fruits et légumes) satisfaits
globalement & 50 %, a plus de 75 % en ce qui coades produits frais et presque entierement
satisfaits pour les volailles fraiches, le pors,temates, les ceufs, ... La réussite des programenes
diversifications agricoles, notamment dans le camganisé et interprofessionnel des productions
animales, est a souligner. L'industrie agroalimeatede la Réunion est le fer de lance de I'indastri
réunionnaise (avec plus de 5300 emplois et repra@se®0 % du CA de I'lAA des DOM).
Cependant, des progres restent a accomplir a daefoiterme d’offre alimentaire de qualité sur le
registre de la santé (application de la Loi LURELHe conquéte du créneau de la transformation a
partir de produits locaux, dans une dynamique fiérdnciation et de valorisation des produits.

* Une agriculture insulaire, ouverte aux risquestmguction de maladies animales (dont plusieurs
zoonoses majeures) ou d'organismes nuisibles aggtagx, et donc sous pression sanitaire qu'il
convient de gérer par la prévention et le renfoer@ndu contrdle aux frontieres (y compris des
échanges intra-communautaires) et le maintien dpidEmio-surveillance adaptée au niveau local.
L'adaptation de cette agriculture insulaire a sdliemrepose également sur la recherche variétale e
génétique. Enfin, il existe encore aujourd’hui uftete problématique d’évolution du cadre
réglementaire pour l'acces a des produits phyttsiaes et vétérinaires adaptés aux usages
tropicaux.
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* Un enjeu d'insertion régionale a traiter en prementompte I'ambition de sécurité alimentaire dans
la zone de l'océan indien, en favorisant les cometéarités tout en veillant & ne pas déséquilibrer
les marchés des différents territoires.

d/ un défi environnemental

» Une agriculture qui doit cohabiter entre le Pariomal de La Réunion et la réserve naturelle marine
avec comme enjeu de pouvoir concilier activité écoigue, préservation de I'environnement et
assurer un développement territorial de qualité,

* Un développement nécessaire de I'économie cireufzar une meilleure valorisation des coproduits
et sous produits (chimie verte, fertilisation, pritel énergétiques) au service des filieres, de la
valorisation et de la réduction globale du volunes diéchets et de l'atténuation au changement
climatique.

* Une agriculture qui doit cohabiter avec le dévetwppnt urbain, tant dans la gestion du foncier que
dans le traitement des déchets et eaux usees gémpanél'activité humaine et l'activité agricolee@
parfois des problemes de concurrence dans un egeiceature contraint (ex : boues de STEP
versus effluents d'élevage).

[I/ UN OBJECTIF ET SIX CONDITIONS

Un objectif : le développement durable, organisiaitrisé de la production agricole, dans une dygaen
de coopération régionale (Océan Indien) pourayonnement de Ile de La Réunion, qui doit petraet

» la création d'emplois dans un contexte de chomagtcplierement élevé, notamment chez les
jeunes,

» le développement de la production agricole, leam@ment de la valeur ajoutée et le développement
de I'économie réunionnaise en consolidant la satisih du marché local et le potentiel a I'export.

Cet objectif nécessite une vision partagée deidialgmre durable a La Réunion a I'horizon 2020 toais les
acteurs du monde agricole, et agroalimentaireaelgs élus territoriaux.

Six conditions indispensables et transversales :

Version du 14 mars 2014



2. Consolider le modéle agricole réunionnais fondé

a. dune part sur de petites exploitations, nomdesia caractére familial, viables (niveau de
revenu suffisant pour tous les producteurs surfabkes surfaces, définition de revenus de
référence par type d’exploitation) et inclusivesie@ des exploitants bien formés,
accompagnés dans l'adaptation de leur systemectstées en filieres, accédant aux
marchés et économes en ressources,

b. dautre part, sur un mode d'organisation intefggsionnelle spécifique, impliquant
'ensemble des familles professionnelles et faemtsla régulation volontaire de la
production et du marché.

3. Produire plus et mieux, tout en prévenant lesesrsanitaires et phytosanitaires, en s’assueatd d
logique des marchés et en anticipant I'évolutionaddemande des consommateurs. Pour cela, La
recherche variétale est une étape indispensableymaumeilleure adaptation des cultures a notre
environnement et aux marchés. De plus, il est patisable de revoir le cadre réglementaire pour les
produits phytosanitaires, vétérinaires et 'imptioia de semences. En outre, il nous faut tirer les
enseignements des crises climatiques récente®@égisuccessifs de sécheresse) afin d’anticiper le
changement climatique et développer une écononairoée et durable (potentiel Energie/Climat).

Il faut réaffirmer le modéle d’'un potentiel agriealles hauts. Enfin, il faut optimiser I'importation
des intrants indispensables & la production locaiamment par la recherche d’'une meilleure
diversification des approvisionnements prioritaieginau niveau de la Zone Océan Indien).

4. Développer notre capacité innovation et recher¢fco-extraction, chimie verte, nouvelles
variétés...) et la valoriser par un renforcementidn entre sciences et pratiques, a la parcelle, a
I'exploitation et dans les outils agro-industridlsest ici surtout question de transfert de sawwir
faisant mieux correspondre attente des professiorateoffre des équipes de recherche dans une
approche inter-filiere décloisonnée et de miseéseau : les réseaux d’innovation technique et de
transfert agricole ou RITA mises en place dans ddre& du CIOM constituent des modeles
d’'organisation a consolider ou a reproduire. Paairfaire, ceux-ci doivent s’engager dans une
réponse de la recherche aux besoins des produdaunssun temps économique et réciproquement
dans un retour obligé des besoins vers la science.

Promouvoir ainsi une agriculture compétitive dans dynamique agro-écologique, qui combine

productivité et gestion durable des ressources :

a. pour une contribution plus importante de I'agtice aux énergies renouvelables (compost,
photovoltaiques en toiture de batiments, bagasse....)

b. pour la mise au point de produits alimentai@sveaux adaptés au milieu tropical,

Cc. pour une valorisation agroalimentaire notamméntles fins de transformation et de
restauration collective mais aussi en entrée dengadans le cadre de la lutte contre la vie
chere.

d. pour le renforcement des synergies entre |érdiftes filieres,
e. pour I'exportation d’'un savoir-faire agricoleagfroalimentaire a I'international,

f. pour répondre a une volonté de spécialisatitelligente des territoires.

5. Développer par la formation initiale et contintagriculture écologiquement intensive ou l'agro-
écologie. Sensibiliser les apprenants a la promatimterprofession organisée en particulier dans |
secteur a enjeu de I'élevage et plus réecemmerfruieset légumes.

6. Pratiquer en étroite collaboration avec les wasteurbains et lescollectivités une gestion
parcimonieuse etigoureuse du foncier agricole en réduisant drastitent la consommation et
I'émiettement des espaces agricoles : atteindmjrnéma, les objectifs du SAR, en densifiant en
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priorité les « dents creuses » des territoiresinshan protégeant durablement les espaces a fort
potentiel agronomique et en obtenant par compeamsdé maintien du potentiel agricole du
territoire.

7. S'assurer de la capacité d’extension des réseagués et de la gestion optimisée et sécurisée de
I'eau & usage agricole, non seulement sur 'enseddd périmétres programmeés mais aussi dans les
Hauts, entre 600 et 1 000 metres d'altitude danedt et le sud de Ile a partir d'un réseau de
réserves collinaires a double fin, sans oubliarirgue de Salazie, pour un usage agricole en mode
collectif et un usage de lutte contre l'incendie.

8.
I/ LES GRANDES LIGNES DU PRAAD

Axe 1 : le développement organisé de nos grandexdis
dans une logique de compétitivité et a dimensiomaagcologique

La filiere Canne -Sucre

En 2013, la filiere canne a sucre, acteur importignla bio-économie locale, apparait solide, uestirée,
organisée en interprofession et basée sur un medeéial inclusif pourvoyeur d’'un grand nombre d’éong
A I'échéance 2020, une nouvelle adaptation estssée face aux enjeux de demain :

* Sur le plan européen I'enjeu économique est deésept lié étroitement aux renégociations
de la Politique Agricole Commune, de 'OCM uniquepar la au maintien de la capacité
d’écoulement des sucres de La Réunion,

* Surle plan local :

i. La production de cannes, de sucre et des cadfisodoit poursuivre sa croissance en
lien avec les nouvelles variétés introduites etalesncées obtenues en matiere de
techniques culturales

ii. Dans ce contexte, la préservation du foncietcate et du modeéle logistique de
transport et réception de la canne constitue éviaemh un défi important,

iii. Filiere intégrée, elle ambitionne d’accentegicore sa démarche de complémentarité
inter-filieres et sa gestion environnementale derab

iv. La modernisation des différents maillons ddillare doit également se poursuivre ;
a coté des importants investissements industrialsmatiere de process pour
améliorer la productivité, renforcer sa durabilis® maintenir son avance
technologique, des investissements pour la modsioiis des exploitations et la
recherche sont également indispensables,

v. Il faut poursuivre l'effort en matiére de rectlee et de développement de
'innovation en s’appuyant sur les structures déneeche/développement existantes
gue sont ErCANE, le CIRAD, le CTICS. Ces structupsirront, par ailleurs
bénéficier du concours des organisations professites comme la chambre
d’agriculture pour le conseil technique. La cooatiion et la mobilisation de ces
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différents acteurs pourra se traduire par des @esaen réseau plus soutenus dans le
cadre du Réseau d’Innovation technique et de Tean&fricole, RITA.

vi. L'Etat et l'interprofession auront a redéfiniés 2014 une nouvelle feuille de route
partagée et ambitieuse a concrétiser dans une lf®wanvention canne pour la

prochaine période a partir de 2015.

Les grands projets déja identifiés :

1. Renforcer le rble des pobles cannes en tant crmres de
développement et de promotion de la filiere canrweés Engager, par
ailleurs, un plan de préservation des centressbctie réception de la
canne a sucre au coeur des zones de productiom b&&nce

2. Formaliser un RITA (Réseau d'Innovation techaigt de Transfert
agricole sur la canne a sucre) pour accroitre lzaalyque de filiere
basée sur :

* 2.1Une promotion et diffusion d'itinéraires techumég tournés
vers l'agro-écologie, afin de mieux gérer 'enheneat, lutter
biologiguement contre les principaux organismessibles,
optimiser les ressources locales de fumure parppora plus
structuré de matiére organique et minérate recherchant la
valorisation notamment des sous-produits et d@estanimales
(compost), des co-produits de la canne (écumesiregn...) et
dans certaines conditions par la réintroduction dakure
intercalaires légumiéres (cycle plus court) ou ritigdtures
(IéEgumineuse) avant ou concomitamment a la regqii@mt en
canne.

» Partie basculée en 19/

* 2.2 Accompagner la nécessaire mécanisation deupecde la
canne par la formation des conducteurs, par laspdter de la
modernisation des outils et l'organisation desntiees pour
assurer une livraison optimisée et de qualité dames et
l'investissement.

3. Inciter a la plantation de cannes a intervapiess réguliers afin
d’améliorer la rentabilité des exploitations majglément de valoriser
le potentiel environnemental de la canne (recyclage matiere
organique, augmentation de la production de bioea3set poursuivre
la reconquéte des friches.

Dispositifs
européens
identifiés
FEADER
Articles 15/16

POSEI

FEADER :
Article 36 et
18 (plantation
cannes)

POSEI

FEADER
Article 15
et 18

Voire FSE
(voir Thami, &
expertiser ave
EPL/CFPPA

pour la
formation deg
chauffeurs)

FEADER
Article 18 ( ex
mesure 123)

FEDER

)

Domaine
S3
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4. Gagner en performance pour la mesure du sucre =

Parc des sondes a revoir + Amélioration de I'Analge la richesse
(NIRS)

5. Poursuivre I'accroissement du niveau de perfogeales outils agro-
industriels tant en matiere d’efficacité technigieénergétique que de
compétitivité  commerciale et de valeur ajoutée eutenant leur
modernisation et les innovations industrielles.

6. Poursuivre les efforts de recherche et d'inrniomapour la sélection
de variétés de cannes plus productives et plustaéses aux aléas
extérieurs et pour valoriser, en complément duesetrde co-produits,
les autres molécules de la canne pouvant trouverdébouchés en
chimie verte.

paragraphe basculé dans le volet innovation 4axe

Les productions animales

FEADER =
Article 36
(valorisation
agricole)

FEDER
(Biomatériaux)

Les filieres animales constituent, de par leur viggtion en interprofession, un modéle reconnuidagité

économique :

* Le projet DEFI (Développement des élevages etitiéses interprofessionnelles) mis en ceuvre
depuis 2011 dans le cadre du programme POSEI tgnsih enjeu majeur a accompagner. Ce projet
porté par les interprofessions animales réunioesas partenariat avec I'Etat, vise a conquérir 10

% de parts de marché en 10 ans avec la produciiaiel
» Le projet DEFI concerne I'ensemble des filieresraies.

» En 2011, une filiere caprine et ovine a émergé #veonstitution de la coopérative OVICAP. Ces
filieres émergentes doivent étre soutenues poisatioler les actions de diversification.
Cependant, méme si la Réunion bénéficie d’'un sdamé en matiére d’aliments adaptés aux filieresh
sols avec I'appui du RSA du POSEI, les derniérebex@sses de nature exceptionnelle sont venusleappe
la nécessité de non seulement renforcer le potdéotierager pour le secteur bovins et mais de ifecil

'acces a I'eau dans les hauts (réserves colligpire

Les grands projets déja identifiés :

5/ Poursuivre les programmes interprofessionneleneparticulier le
plan DEFI qui, grace a l'installation des jeunea k&t modernisation des
élevages, doit permettre un développement de 5@ % droduction en

Dispositifs
européens

identifiés
POSEI

FEADER =
Article 20

Domaine
S3
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10 ans (Installation) /
Article 18 (ex

mesure 121)

6/ Permettre le développement des filieres émeegent POSEI
ovins/caprins/cervidés, en accompagnant leur straibn selon la FEADER =
logique interprofessionnelle Article 20

(Installation) /
Article 18 (ex
mesure 121) ,t
Articles 15 /16

7/ Optimiser les itinéraires technico-économiquesptamment POSEI
'approvisionnement en intrants, ainsi que les tomts sanitaires des FEADER =
exploitations Articles 15
116/36

8/ Mieux valoriser les sous produits et co-prodaiissein de l'industrie POSEI (Cceur
agro-alimentaire pour dégager de la valeur ajoatédénéfice des pays)
filieres, et, permettre d'offrir des produits péi entrée de gamme ;rEti/zlelF;i
concurrentielle des produits équivalents aujouidthportés.
9/ Mieux valoriser la production fourragére, notaemnles paturages iEt_AlDERi
en renforcant I'appui aux éleveurs (aménageménictsration des siems
sols, agronomie variétale, itinéraires techniquepfursuivre la Article 18
reconquéte des friches et renforcer la gestion’eBula partir des (TAAF)
réserves collinaires alimentées par impluvium damgadre organisée
préférentiellement en mini-collectif —cf Axe 3)
10/ Mettre en place un RITA (Réseau d'Innovatiechhique et de ;EtAPERi

. . racles
Transfert agricole) comme pour les autres grandedugtions pour 15/16/36

conforter la dynamique de filiére et la synergieretes filieres.

Les fruits et léqumes : un challenge considérableralever

Le secteur des fruits et [égumes constitue un gedtavenir :

» La production agricole locale répond déja a envitb#% des besoins en frais du marché en 2011,

* Enrevanche elle ne contribue qu'a 7% seulememhaheché des produits transformés (frais,
congelés, surgelés, produits secs). L'industrimdeansformation des fruits et légumes a la Réunio
apparait ainsi comme un débouché par défaut dedaugtion agricole locale, alors méme que la
valeur de la production en fruits et [égumes, gtiem 2011 de 123 millions d’€, arrive en deuxiéme
position juste derriére la canne a sucre et awdadsla valeur totale de la production animale.

» Le marché des produits transformés ou surgelésrestquasi exclusivement couvert par des
importations alors qu’il pourrait constituer un véritable lavians un équilibre optimisé entre
import et production locale et surtout une oppdtéustratégique de développement économique et
d’emplois dans ce secteur a fort potentiel de sarise compte tenu de I'évolution démographique et
des habitudes alimentaires actuelles.
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Un état des lieux de I'activité de transformatiogt@ dressé en 2012, a I'occasion du lancement
d’une étude financée sur les fonds du commissauiaéveloppement productif qui a associé les
professionnels agricoles et industriels du secteyartir des productions emblématiques bien
connues et/ou maitrisées en fruits (ananas, lettlizisgues, tangor) et léegumes (pommes de terre,
oignons, carottes, chouchous), les acteurs dédeefsoucieux de se développer collectivement sur
ce marché réunionnais prometteur (croissance estil®e0% d’ici & 2030) se sont accordés sur un
plan global d'action stratégique visant & accradgel0 000 tonnes de produits locaux d’ici 2025.
Le projet s'articule autour d'un renforcement dapacités de transformation locale spécifique qui
puisse tirer la mise en place d'un projet agricitée. Cependant, la montée en puissance de ces
outils ne pourra se faire sans I'’échelon amontsju&production, ce qui conditionnera un
approvisionnement régulier et de qualité en predagfricoles. C’est bien la clé d'un partenariat
client-fournisseur durable et réussi.

Enfin le projet repose a la fois sur I'utilisatioptimisée des moyens locaux de la recherche-
innovation, passant par une mise en adéquatiaégimae des programmes d’expérimentation
notamment sur la recherche variétale et sur I'aptition des itinéraires culturaux en agro-écologie
et sur des politiques d’incitation et d’accompagesetren faveur de 'augmentation des volumes de
production destinés au marché du frais et a cella dransformation.

Les grands projets déja identifiés :

Dispositifs Domaine
européens s3
identifiés
11/ Lancer un plan ambitieux « de développemerd fsudts et Iégumes ;EtAPER :
d'environ 30 % d'accroissement des volumes dansinesans, autour 6118136
des organisations de producteurs a renforcer eindiché de gros,
pour :
- - ’ N . - ’ POSEI
* approvisionner régulierement et qualitativementriarché du
frais,
* procéder a de I' « import-substitution », par laorguéte des
cultures de l'oignon, de la pomme de terre, datatte...
» satisfaire les besoins en quatrieme gamme et @nguigamme
de la restauration collective (hépital, école....Cet
approvisionnement de la restauration collectivergoiuse faire
de facon combinée entre fruits et légumes et piozhg
animales, tout en veillant & maintenir I'approvisiement du
marché du frais tel qu'aujourd’hui
» renforcer l'accés de la production locale aux comies
publiques et privées collectives (collectivitéspit@ux, cantines
scolaires, restaurants d’entreprises, etc....) ;
* poursuivre les actions mises en ceuvre pour acerddr
consommation de fruits et légumes frais en appiinatdu
PRAANS (plan régional alimentation, activité, ntitm, santé).
12/ Garantir un haut niveau de protection des \atgeta la fois par ;E_AlDERi
une pression de contréle aux points d'entrée ausdmble des produits ee
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« exogenes » (risque d’introduction d’organismesisibles a
limportation) et par la mise en place dun plan derveillance
biologique du territoire optimisé,

13/ Mettre en ceuvre un programme concret d'accongraent FEADER :
technique des producteurs & partir des savoir-faireCIRAD etde fg,'fg%
I'ACTA autour de 'TARMEFHLOR (cf. RITA) en s'appuyade maniere

articulée sur les organisations de producteurs, siewices de la
Chambre d'Agriculture au travers desseaux de fermes de référence
déja en place (ODEADOM/Filieres animales, DEPHY) rastant a
creer (ODEADOM/Filieres végeétales).

Consolider le RITA (Réseau d'Innovation technigede Transfert
agricole pour engager une dynamique de filieres.

14/ Accompagner la mise en place d'une structwadode production FEADER :
d'agents de lutte biologique pour dynamiser les ensyde luttes Article 18
alternatives a la lutte chimique notamment dans testures ODEADOM
maraicheéres, horticoles et en arboriculture (répansenjeu écophyto
et aux problemes de résistance chimique des raxsggeu

15/ Accompagner les projets d’investissements imdls de FEADER :
structuration de la filiére et de transformatioss deits et [égumes pour Article 18
valoriser notre production sur le marché localretoairager I'export de POSEI
nos produits emblématiques porteurs de l'imageugtagionnement de
La Réunion : notamment ananas Victoria et letcmodpits « label
rouge »).

16/ Accompagner le développement des cultures deenidont les FEADER :
PAPAM (café, plantes & parfum, aromatiques et nigalies...), a forte fg'de 15 et
valeur ajoutée ou/et valorisables dans le cadqgra@dés innovants au POSE

titre de la Bio-Economie (ex. projet de plate forrd&extraction

ECOEX) et valoriser lagriculture dans ses potditéia non
alimentaires (biochimie, pharmacopée...).

Les actions transversales : renforcer les synergientre les filieres agricoles

Soutenir la complémentarité inter-filiere en tantogtil de développement d’une agriculture
écologiquement intensive, par l'identification atréalisation de stratégies et projets inter-Bgeifavorisant
la mutualisation des moyens et des ressourcesod@gstion des questions transversales, notamment
environnementales, et une meilleure valorisaticngiteduits, co-produits et sous-produits entrergis.
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Les grands projets déja identifiés :

17/ Valoriser les sous-produits et déchets dagitulture, : Mettre

en place un observatoire opérationnel de suivi plesis autorisés

d'épandage, lancer une étude technique sur laenigeuvre d’un outil

industriel de production d’engrais organiques na&n# partir des

différentes bioressources (effluents d’élevage,esade STEP, déchets
verts...) ; Mettre en place une évaluation fine dsquie sanitaire

potentiel encouru par I'épandage de boues de SBERsurer d'une
bonne gestion agronomique des matiéres résiduangasniques, en

particulier des épandages d'effluents agricoledest boues de STEP
(avec mise en place d'un observatoire des plapartiage).

18/ Développer une signalétique collective renfereéreconnue autour
des produits locaux ainsi qu'une campagne de cornuaton
innovante, valorisant les gammes de produits ewtifmm des publics
cibles, facilitant leur difféerenciation et favorigaleur pénétration des
marchés privés et publics.

19/ Développer les complémentarités entre filig@sr en faire un outil
de promotion d'une agriculture écologiquement isiem dans un
rapport gagnant/gagnant entre les maillons deéréiftes filieres mais
aussi pour une cohabitation optimisée entre aguilet agrosystemes
environnementaux (ex : mesures agroenvironnemeantalgriculture
biologique, agropastoralisme - PAPIF/ ONF, cultudis goyavier,
fraise, protection du Parc vis a vis des especesgeres envahissantes,
valorisation de la paille de canne et de la mélassprofit des filieres
animales, épandage de paille en maraichage poemirrdés sols et
limiter 'enherbement tout en garantissant le idéela paille au champ
pour le maintien de la fertilité des sols canniers)

20/ En complémentarité des productions alimentairesforcer la

contribution de I'agriculture au défi énergétigpar le développement
des solutions de production (méthanisation, ga=ditin, ...) a partir de
biomasse (bagasse, déchets verts, bois etc.) retders aux pratiques
et techniques de réduction de la facture énerggfigctions de Moindre
Dépense Energétique, auto-production eénergétiqaéanmment via

photovoltaique sur toiture).

21/ Mieux valoriser les complémentarités avec ilk&rés non agricoles
(tourisme, patrimoine...)

Dispositifs
européens
identifiés
FEADER :
Articles 15/16

(études
FRCA)/ 18

FEDER ?

POSEI

FEADER
Article 17

FEADER :
Article 29
(MAE) Article
30 (BIO)
LEADER

FEADER :
Article 18
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Axe 2 : la gestion parcimonieuse du foncier

Les grands projets déja identifiés :

21/ Reéduire le rythme de consommation des espagasokes et
étendre la sole agricole.

Viser un rythme de consommation brute inférieur prescriptions du

SAR, perte maximale de 100 hectares/an en moyann20sans ce qui

signifie densifier prioritairement les « dents @esi» en zone urbaine
(70% des besoins de logement y étant prévu). Danséime temps, il

conviendra de poursuivre 'augmentation de surfaagscoles par la

mise en culture des espaces de reconquéte ag(fdolees, coupures

d’urbanisation, continuités écologiques, zones -sxymoitées, création

de paturages dans les Hauts par convention avéid-I'dans un double

objectif de valorisation de I'élevage et d’opératmupe-feu au titre de
la DFCI ), tout en préservant les surfaces dan8&ss Cela implique

d’assurer une veille fonciere partagée avec ldsaolités territoriales.

Cette orientation devrait conduire a une ré-augaiemt de la sole
agricole pour atteindre les objectifs de 50 00@ixés au SAR.

Par comparaison, le rythme annuel de consommatem abpaces

agricoles ded.0 dernieres années est en moyenne de 80 ha/&ne chi
net global qui cache une perte beaucoup plus imap@tde terres au

meilleur potentiel agronomique situées dans les Bampensée

notamment, en partie, par la mise en culture despsuvellement

irrigués dans I'Ouest.

22/ optimiser les outils existants :

* la nouvelle Commission Départementale de Consoromates
Espaces Agricoles installée en décembre 2012, hesyée de
veiller aux impacts, sur le foncier agricole, detifs documents
d'urbanisme et des grands projets d'aménagemerdt kt
compensation des pertes agricoles subies.

* les zones agricoles protégées (ZAP) et les pémméette
protection des espaces naturels et agricoles pégins

* les chartes agricoles communales, qui permettemheltre en
perspective un projet agricole et la planificatierritoriale.

* mettre a profit la procédure terres incultes, quit 8tre menée
jusqu'a sa phase ultime (expropriation).

* Plus globalement, apporter les ajustements auxsoeXistants
pour accélérer les procédures de préservationpééation, et
remise en valeur des terres.

* Renforcer la mise en place de GFA bouclier foneier la

Dispositifs
européens

identifiés
FEADER
Article 18

Actuelle
réglementation
et projet Loi
d’'avenir
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SEFAR,

 Mettre en réseau les différents observatoires enées SIG
existants et établir un bilan annuel de I'évolutdes usages sur
les espaces agricoles.

23/ Préserver le parcellaire des exploitationscatgs en évitant le
mitage, la fragmentation et I'enclavement des etgilons afin de
maintenir des unités agricoles cohérentes et fomeélles (condition
nécessaire a leur compétitivité et pérennité).

24/ Optimiser I'ensemble des espaces agricolesmedernisant les FEADER

surfaces, , ainsi qu’en aménageant de nouvellgseidans les Hauts ppomes za g

AXE 3 : une gestion optimisée et durable des resses en eau a des fins agricoles, compatible et
cohérente avec les besoins prioritaires des expt@ns, dans le respect des milieux aquatiques et
des continuités écologiques et de reconquéte de dealite

Les grands projets déja identifiés :

Dispositifs Domaine
européens S3

identifiés
25/ Poursuivre une politique incitative a lI'acqtisi de dispositifs de FEADER

stockage et de transport d'eau. Article 18 et
46
Promouvoir et optimiser l'irrigation en faveur ddugestion efficiente et

raisonnée de la ressource en eau : achever ld fir@et accompagner
les irrigants concernés, interconnecter les péraséBras de Plaine,
Bras de Cilaos et ILO, étendre les périmetres BBGesur des secteurs
a enjeux agro-économique, démarrer les travaulesyrérimetres Nord

et Est (ASINE et MEREN), sécuriser quantitativem@mises d'eau) et
qualitativement (pré-traitement) les périmetres \are, d'une part,

d'assurer un approvisionnement continu et réguwiereau, essentiel
pour les productions agricoles, et d'autre partdid@nuer le niveau

global de préléevement par mutualisation des resssur

26/ Assurer la mise a disposition d'une ressounceagl de proximité FEADER
pour les Hauts soumis a des conditions climatolegggpénalisantes : Article 18 et
réaliser un réseau de retenues collinaires endiextérieure de zone 46
centrale du Parc National de La Réunion, réhabilites retenues
existantes, en favorisant le portage collectif dedallations via des
structures spécialisées en vue de définir avec PAR le SDIS une
complémentarité des usages agricoles et DFCI plé & partir de
diagnostics technico-économiques préalables partagdinaliser une
politique incitative a l'acquisition de dispositifie stockage d'eau de
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pluie ou de ruissellement a I'échelle de I'exptmta

27/Gérer préventivement les pressions d'originealgrsur les masses
d'eau par une approche contractuelle globale Emifbaersant, en
cohérence avec les objectifs de la DCE, via unémxgntation sur
certaines zones prioritaires (exemple : Dos d’Ané)passe notamment
par :

* une prévention des érosions,

* un entretien et une gestion des écoulements adésuchemins
d’exploitation ruraux,

* une meilleure gestion des enherbements par padiagélection
variétale,

* une adaptation des pratiques culturales.

FEADER
Article 18 et
29 (MAE)

AXE 4 : une attention particuliere portée sur I'inpvation et la formation

Les grands projets déja identifiés :

28/ Animer et suivre les projets des RITA dangdiéf@rentes filieres au
travers du pilotage de la commission ad hoc deOREAMR, outil de
concertation locale afin d'assurer un transferttewain de qualité
répondant aux attentes des agriculteurs

29/ Développer la formation a linstallation de rjes agriculteurs,
améliorer le suivi zootechnique et la performances cElevages
(amélioration de la fécondité, diminution de la tbré notamment
périnatale, actions de prophylaxie), améliorer pestiques culturales
dans les productions végétales, en lien avec le APHogramme
Régional de I'Enseignement Agricole]. Axer la ptédde la formation-
vulgarisation sur les pratiques «Agriculture Ecajogment Intensive
(groupes de progrés, apprentissage, stages, ...urefasgestion-
technico-économique des ateliers de productioniem étoit avec
appareil de formation agricole et organisationggasionnelles.

30/ Identifier et accompagner les opportunités deuvelles
valorisations des ressources et productions locadesdes fins
alimentaires et non alimentaires, en soutenant |@®jets
« produits/marchés », notamment dans le cadre due Rife

Compétitivité Qualitropic. En particulier, idenéf et accompagner les
opportunités de revalorisation de la canne a pdetises autres produits

et coproduits notamment non agricole dans le cddrééveloppement
de la chimie verte (énergie, bio-raffinerie, ...) @ la recherche

Dispositifs
européens

identifiés
FEADER

priorité 1a, 1c,
2b, art 15-16

FEADER

priorité 1a, 1c,
2b, art 15-16 H
FEDER + FSH

FEDER OT1
FEADER
Priorité 1a (ar
15-16-18-20)

FEADER =
Article 36

(valorisation
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génomique autour de eRcane et du CTICS, avec l'afyplCIRAD
(Recherche) et de Qualitropic (Entreprise) dans gadre
interprofessionnel renforcé qui bénéficie a I'englende maillons de la
filiere, producteurs et industriels. ( partie déga du 2.4)

agricole)

FEDER
(Biomatériaux)

AXE 5 : le développement de la coopération régionalau sein de I'océan indien

Les grands projets déja identifiés :

31/ Participer a l'animation de programme de caatjr dans les
themes prioritaires de la feuille de route du PRAA@amment dans
les domaines de la sécurité alimentaire, de la ixosité et du
renforcement des actions de veille sanitaire etqaaitaire (fusion des
réseaux humain « SEGA » — surveillance épidémiglogiiet gestion
des alertes - et vétérinaire «Animal Risk ») dams intérét
gagnant/gagnant.

32/ Développer des actions autour de la cellule védle des
importations (potentiel important en termes de sillance du marché,
des capacités de productions des pays de la zdog, dans une
perspective de sécurité alimentaire au sein derla bcéan indien.

33/ Développer des partenariats dans la zone Oghen visant a
sécuriser et diminuer les codts d’approvisionnement intrants
agricoles (matiéres premieres destinées a laliatemt animales,
engrais, produits phyto/véto), par la réalisatiordopdrations
d’approvisionnement mutualisé, le soutien a la potion de matieres
premiéres dans les pays de la zone (notamment Madag Afrique du
Sud Est) et la participation aux réflexions en sosur I'avenir de la
gestion des flux maritimes dans la zone.

34/ Développer des partenariats dans la zone Ok&hen visant a
renforcer la coopération économique dans les dareaie 'agriculture
et de I'agroalimentaire. Renforcer notre capaciél@anger nos savoirs
faire et & développer notre présence sur les marmdbda ZOI, Cette
coopération passe également par le renforcemehintigration de la
Réunion dans les réseaux internationaux.

Dispositifs
européens

identifiés
FEDER POCT|
OT1& OT3

FEDER POCT|

OT1& OT3

FEDER POCT|
OT1& OT3
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10.2 Note S3

Direction de l'alimentation,

de l'agriculture et de la forét Contribution de la DAAF a la réflexion

sur la Stratégie de Spécialisation Intelligente (93
Direction

Saint-Denis, le 27 juin 2013

Atelier
BIO-ECONOMIE TROPICALE ET AGRO-ECOLOGIE

Un secteur agricole et agroalimentaire stratégiqueenforcer pour s'adapter aux nouveaux
enjeux internes et externes de notre ile tropieatepéenne dans I'océan indien.

Une ambition en 3 axes :

1/ Axe 1: Réaffirmer la capacité d'innovatiommecherche a La Réunion et conforter son
de « laboratoire » européen, en milieu tropicat@wur de I'Océan Indien.

La Réunion constitue de par son territoire aux assles environnementales affirmées, un
laboratoire du vivant unique et attractif.

La Réunion dispose , par ailleurs, d'un plateauedgberche reconnu au plan international
avec des péles d'excellence et des équipes dercbeBea masse critique crédible. Ce savoir-faire
bénéficie d'un soutien financier important pardebectivités locales, I'Etat et I'Europe.

Ces ressources et moyens remarquables doivents&agiquement mis a profit pour
optimiser les projets existants et a venir auiserde la production agricole et agroalimentaire
réunionnaise, pilier économique et secteur d’emmplajeur :

V En valorisant notamment :

* la biodiversité aux différents étages agropéamtiques avec notamment celle du
parc national et du parc marin ,

 notre agriculture trés diversifiée et qui seisiure dans un objectif ambitieux de
poursuivre le développement des productions logakdgré un foncier contraint.
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VI Ce qui passe par : par une plus grande capadtéaleurs du territoire a structurer leur

collaboration, en s’appuyant entre autre sur le p@ compétitivité Qualitropic avec pour objectif :

un programme de recherche/développement innovamblehtaire , co-concerté avec le
projet des filieres et la logique des marchés,

une mise en réseau optimisé des plateaux technéxigtants pour accélérer I'obtention des
résultats de la recherche (UMT, RMT...)

la définition de projet innovant a I'exemple deléatation de pilotes/process d'extraction de
la valeur de nos produits agricoles végétaux emank, ou la recherche de nouveaux
produits en combinant notre biodiversité réunios@aou la création d’outils d’aide a la
décision permettant de mieux orienter ou de sémuliss itinéraires techniques ou les
process de fabrication.

M a partir :

du noyau de laboratoires existants a développ&renforcer (CIRAD/Université, CYROI,
Pole 3P, Technopole...), en accueillant doctorartitgeraheurs locaux ou étrangers pour
capitaliser et essaimer dans I'Océan Indien patéweloppement des partenariats dans une
dynamique de co-développement.

des plateaux techniques de recherche développedas® le domaine des productions
végetales comme celui de TARMEFHLOR (organismeréspntant 'ACTA a la Réunion),
de ceux du CIRAD ou d’ErCANE.

dans les IAA, au service des développements de leoguction agricole et agroalimentaire. Il
est ici surtout question de transfert en faisant n@ux correspondre attente des professioms
et offre des équipes de recherche.

2/ Axe 2: Renforcer le lien entre sciences et pratiques, a la parcelée'exploitation et

M En promouvant :

une augmentation de notre capacité innovationobierehe (rappel supral)

une réponse en temps économique de la rechercheeaains des producteurs

et inversement un retour des besoins vers la sienc

un transfert optimisé de I'innovation via des résed exploitations agricoles pilotes et la
formation initiale et continue,

le recours au benchmarking via le p6le de comp#éétiet en repérant les projets existants
de méme nature,

les initiatives existantes et en répondant auxntdte des différents types d’agriculture
présents,

le rapprochement des acteurs par une meilleure cmication organisée a tous les échelons
et en forcer le lien entre science et pratique.

Il s'agit ici de poursuivre et de promouvoir lessB&ux d’Innovation et de Transfert Agricole ou
RITA pour organiser les échanges entre recherchelai@ement, instituts techniques et
organismes de valorisation (chambre d'agricultyr@pement de producteurs, coopératives).

Le RITA est un réseau tissé entre les acteurs msageudéveloppement agricole, au service des
professionnels et mene des actions en lien dikext 2 développement socio-économique des
filieres de production locales. La période 201228Wu la mise en place des RITA dans les
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régions d’Outre-Mer a I'exemple de celui sur lastl et Iéegumes avec un premier cycle de 14
projets innovants financés par des fonds natiosgéxiaux issus du CIOM.

3/ Axe 3: Mieux orienter la recherche/développement pour ppmouvoir une agriculture
compétitive dans une dynamique agre@cologique, qui combine productivité et gestio
durable des ressources.

Une Réunion qui doit encore accroitre sa produdgnicole et agroalimentaire pour répondre
aux besoins de sa population (consommation famjliasbnsommation hors domicile) dans un
contexte foncier contraint (a préserver) qui faécessité de développer une agriculture
ecologiquement intensive dans un mode d'organisatiocturée, rénovée, adaptée et sécurise.

a) Fruits et IégumesAu-dela du nécessaire maintien de la quasi autiisance en produits
frais (la priorité), il y a ici nécessité de dévmber les produits transformés a partir de nos predu
agricoles végétaux tropicaux : un immense potergslhant que 7 % seulement des produits
agricoles transformés issus de fruits et Iégumpatrealisés a partir de productions locales

b) Produits animaux Assurer un taux d'auto-approvisionnement dediorde 50 % de
maniere a atteindre une quasi auto-suffisance @tufis frais (hors production laitiere)

c) Canne a sucreDévelopper la productivité dans les systemes-agologiques

De facon globale, il nous faut produire plus etumrigout en prévenant les crises sanitaires et
phytosanitaires, en s’assurant de la logique desh@a et en anticipant I'évolution de la demande
des consommateurs. Par ailleurs, il nous faut ligeenseignements des crises climatiques récentes
(sécheresse) afin d’anticiper le changement clomatiet développer une économie économe et
durable (potentiel Energie/Climat). Enfin, il fargaffirmer le modéle d’'un potentiel agricole des
hauts.

M Pour cela, les pistes de recherche prioritairesastis mériteraient
d’étre développées dans les domaines suivants :

Promotion d’'une agriculture écologiqguement intensie dans un rapport gagnant/gagnant
entre les maillons des différentes filieres maissapour une cohabitation optimisée entre
agriculture et agrosystémes environnementaux (exesures agroenvironnementales,
agriculture biologique, agropastoralisme et - FARDNF, cultures du goyavier fraise et
protection du Parc vis a vis des espéces exotigeshissantes, valorisation de la paille de
canne au profit des filieres animales...).

» Poursuivre dans le domaine des productions végélkaleecherche expérimentale dans
le domaine de l'agronomie sur les cultures a enjécannes, fruits et légumes,
horticulture), mais aussi sur les niches a potedgevaleur ajoutée (café, vigne, papam,
vanille...),

* Poursuivre dans le domaine des productions animaéss efforts en geénétique,
performance de conduite et bien étre animal,
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Favoriser et développer I'acces aux ressourceétigi@ies biologiques, par la tenue de
collections (vanille, oignons, café, ail, canneuars...) pour constituer et maintenir un
potentiel stratégique de production,

» Garantir un haut niveau de protection des végépamte développement de moyens de
lutte optimisée (sélection variétale, développentboitils de diagnostics et d’'aide a la
décision, meilleure compréhension des cycles biglegs pour mieux définir les
luttes...),

 Accompagner la mise en place d'une structure lodal@roduction d'agents de lutte
biologique pour dynamiser les moyens de luttesrredteres a la lutte chimique
notamment dans les cultures maraichéres, horticetiesn arboriculture (réponse a
I'enjeu écophyto et aux problemes de résistanceigbe des ravageurs),

» Réduire les pertes en ligne du terrain au magasod(its agricoles et agroalimentaires)
par la mise en place d’outils et de techniques i#dagux contextes,

» Tirer parti des sous-produits-déchets et des oeeg a faibles potentiels agronomiques
en valorisant notamment les sous-produits et déjectanimales (compost) et dans
certaines conditions par la réintroduction desualintercalaires Iégumieres (cycle plus
court) ou intercultures (Ilégumineuse) avant repltho en canne,

» Valoriser les co-produits de la biomasse, chimigevéCanne, PAPAM...) notamment
pour optimiser les co(ts,

* Mieux valoriser les sous produits et co-produitssain de l'industrie agro-alimentaire
pour dégager de la valeur ajoutée : par exemple,sdecisses a base de porc et de
volaille a partir de sous-produits actuellement naiorisés, permettrait d’offrir une
gamme de produits péi d'entrée de gamme concuetlenties produits équivalents
aujourd'hui importés,

Développement d’'une approche territoriale de valosation des résultats de la
recherche pour un développement adapté et une optimisatemmbnieuse de tous les
potentiels de production (notamment valorisatiorfahcier des hauts en paturage et ou/en
agro-foresterie). :

* Poursuivre les efforts d’optimisation du potenfi@lirrager par un renforcement de notre
potentiel en agronomie tropicale,

» Développer les association de cultures ce quiéctiment réduit le risque de concurrence
entre les filieres.

e S'assurer d'une bonne gestion agronomique des remtigsiduaires organiques, en
particulier des épandages d'effluents agricoledestboues de STERvec mise en place
d'un observatoire des plans d'épandage).

* Optimiser la gestion de I'eau (combiner la défecmetre I'incendie) dans les hauts pour
réussir une agriculture écologiquement intensivpoetr rendre le risque acceptable par les
éleveurs ou les maraichers installés dans cesoters entre 800 et 1 200/1 500 métres
d'altitude.

Il convient de préciser que ces propositions depisestent a ce stade non exhaustives et doivent
étre utilement complétées dans le cadre de laitiéfinen cours des projets par chaque filiere
agricole, chantier lancé en mai dont les résulsdnt attendus pour fin aodt. Par ailleurs,
I'élaboration du PRAAD de I'Etat et des cahiers ldgriculture du Conseil Général, viennent
utilement nourrir ces axes de travail.
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